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DIRIGENZA MEDICA E VETERINARIA  
 

Relazione Tecnico-Finanziaria 

dell’Accordo sull’utilizzo del Fondo Posizione e 

del Fondo Risultato 

(Art. 40, comma 3-sexies, D.Lgs. 30/03/2001, n. 165 e s.m.i.) 
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MODULO I - Costituzione del Fondo 

 
L’Accordo del 04/08/2017 concerne l’utilizzo del Fondo per l’indennità di specifica medica, retribuzione di 
posizione, equiparazione, specifico trattamento e indennità di direzione di struttura complessa, compresi i 
residui provenienti dai fondi 2014, 2015 e 2016 e del Fondo per la retribuzione di risultato e per la qualità 
della prestazione individuale, rispettivamente ex articoli 9 e 11, del C.C.N.L. 06/05/2010, in relazione alla 
nuova graduazione e valorizzazione degli incarichi di posizione conferibili ai Dirigenti Medici e Veterinari 
dell’Azienda. 

Si premette, innanzitutto, che le nuove indennità di posizione definite all’art. 2 dell’Accordo sono 
riconosciute dalla data di decorrenza dell’incarico, diversa, per esigenze organizzative, tra gli incarichi di 
Direzione e Responsabilità di Struttura e gli altri incarichi professioni e precisamente: 
− il rinnovo / conferimento degli incarichi di direzione di Struttura Complessa ha decorrenza, per la 

maggior parte di essi, dal 01/09/2016; 
− gli incarichi di responsabile di Struttura Semplice, per la quasi totalità, ha decorrenza dal 01/01/2017; 
− gli incarichi professionali non comportanti responsabilità di Struttura avranno presumibilmente 

decorrenza da Novembre 2017. 

Questo farà sì che la completa applicazione dell’Accordo sulla retribuzione di posizioni, sotto l’aspetto 
finanziario, avverrà a decorrere dal 2018, quando cioè le nuove retribuzioni di posizione saranno erogate per 
l’intero anno. 
 
La Relazione Tecnico-Finanziaria si riferisce, quindi, all’applicazione a regime dell’Accordo in esame, in 
quanto, considerando il solo 2017, si avrebbe una parziale situazione degli effetti prodotti dall’Accordo 
stesso sulle risorse disponibili. 
 
In merito alle risorse disponibili, utilizzate per il finanziamento dell’Accordo, si precisa quanto segue.  
 
Per i Fondi Posizione e Risultato ex artt. 9 e 11, del C.C.N.L. 06/05/2010, si richiama l’art. 23, comma 2, del 
D.Lgs 25/05/2017, n. 75, attuativo dell’art. 17, della Legge n. 124/2015, il quale ha disposto che, a decorrere 
dal 01/01/2017, l’ammontare complessivo delle risorse destinate annualmente al trattamento accessorio del 
personale, anche di livello dirigenziale, non può superare il corrispondente importo determinato per l’anno 
2016. Detto comma ha, altresì, abrogato, sempre con decorrenza 01/01/2017, l’art. 1, comma 236, della 
Legge 28/12/2015, n. 208 il quale prevedeva che, nelle more dell’adozione dei decreti legislativi attuativi 
degli articoli 11 e 17 della legge 07/08/2015, n. 124, a decorrere dal 1° gennaio 2016 l’ammontare 
complessivo delle risorse destinate annualmente al trattamento accessorio del personale, anche di livello 
dirigenziale, di ciascuna delle amministrazioni pubbliche di cui all’art. 1, comma 2, del D.Lgs 30/03/2001, 
n. 165 e s.m.i., non poteva superare il corrispondente importo determinato per l’anno 2015 e doveva, 
comunque, essere automaticamente ridotto in misura proporzionale alla riduzione del personale in servizio, 
tenendo conto del personale assumibile ai sensi della normativa vigente. 

La programmazione di utilizzo delle risorse fa, quindi, riferimento ai fondi dell’anno 2016, determinati con 
deliberazione n. 456, del 27/04/2017, positivamente esaminata dal Collegio Sindacale nella riunione del 
19/05/2017, Verbale n. 5, fatta salva la decurtazione del Fondo Posizione per la soppressione di Strutture, di 
cui all’art. 9-quinquies del D.L. 19/06/2015, n. 78, convertito, con modificazioni, nella Legge 06/08/2015, n. 
125, considerata nel suo importo a regime, quantificato in misura superiore a quella del 2016, in relazione 
alla data di disattivazione / attivazione delle Strutture. 
 
Le risorse utilizzabili per l’applicazione dell’Accordo sono pertanto, provvisoriamente, così definite: 

− Fondo Posizione 

▪ Fondo quantificato  per  il 2016 con delibera n. 456/2017, al lordo della 
 decurtazione  per soppressione di Strutture 2016 pari a € 171.919,92   €  13.958.992,61 
▪ Decurtazione per soppressione di Strutture Complesse a regime          –  €       215.344,35 
▪ Fondo provvisorio considerato ai fini dell’Accordo     €  13.743.648,26 

− Fondo Risultato 

Il Fondo è provvisoriamente confermato nello stesso importo del 2016, pari ad  €    3.888.905,05 
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Per quanto concerne i Residui provenienti dal Fondo Posizione si richiama l’art. 50, comma 4, del C.C.N.L. 
08/06/2000, confermato, in ultimo, dall’art. 9, comma 3, del C.C.N.L. 06/05/2010, il quale prevede che le 
somme non utilizzato per le finalità proprie del fondo sono temporaneamente utilizzato in quello per la 
retribuzione di risultato relativo a medesimo anno. 

I  residui del Fondo Posizione 2014, 2015 e 2016 sono così quantificati: 

Anno Residui 

2014 € 1.029.842,63 

2015 € 1.576.462,07 

2016 € 1.400.000,00 
 
I Residui 2016 dovranno essere puntualmente determinati a seguito della liquidazione del saldo sulla 
retribuzione di risultato che, come indicato nella Relazione Illustrativa, attinge, in parte, ai residui 
provenienti dal fondo posizione, nonché in relazione ad eventuali competenze riferite all’anno 2016 ancora 
da riconoscere. 
 
Come precisato anche nella Relazione Illustrativa, mentre i residui del 2014 saranno attribuiti ai Dirigenti 
con le stesse modalità e criteri utilizzati per il riconoscimento della retribuzione di risultato del medesimo 
anno, per quanto riguarda quelli del 2015 e del 2016 si è concordato il loro accantonamento per utilizzarli, 
sempre sulla retribuzione di risultato, ma degli anni dal 2018 al 2022 (periodo di vigenza della maggior parte 
dei contratti integrativi per l’attribuzione degli incarichi di posizione), quando cioè il quasi integrale utilizzo 
del fondo posizione, conseguente alla valorizzazione dei nuovi incarichi, determinerebbe una discesa per 
tutti i Dirigenti delle attuali quote di risultato. 
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Fondo per l'indennità di specificità medica, retribuzione di posizione, equiparazione, 

specifico trattamento e indennità di direzione di struttura complessa 

Art. 9, C.C.N.L. 06/05/2010 - II biennio economico 2008/2009 
 

FONDO PROVVISORIO 
 
Le risorse indicate nel prospetto seguente sono riferite al fondo 2016, di cui alla deliberazione n. 456, del 
27/04/2017, fatto salvo quanto già detto in relazione alla decurtazione per la soppressione di Strutture. Le 
risorse potranno, peraltro, subire variazioni in relazione alle disposizioni della Contrattazione Nazionale ed 
all’eventuale emanazione di norme che incidano sulla costituzione dei fondi contrattuali  
 

Sezione I - Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 

1. Risorse fisse comprensive della decurtazione ai sensi dell’art. 1, comma 236, 
della Legge n. 208/2015, in vigore sino al 31/12/2016 (rispetto del limite del 
fondo del 2015) 13.958.992,61 

Sezione II - Risorse variabili 

2. Risorse variabili 0,00 

Totale Risorse 13.958.992,61 

Sezione III – Decurtazioni del fondo 

3. Decurtazione ai sensi dell’art. 23, comma 2, del D.Lgs n. 75/2017, per 
rispetto del limite del fondo 2016, pari ad € 13.958.992,61 al lordo della 
decurtazione per la soppressione di Strutture ridefinita al punto 4 

da definire sulla base del totale delle risorse dell’anno da definire 

Totale fondo provvisorio (pari all’ammontare del Fondo definitivo del 2016) 13.958.992,61 

4. Decurtazione a regime per soppressone di Strutture Complesse, ai sensi 
dell’art. 9-quinquies del D.L. 19/06/2015, n. 78, convertito, con 
modificazioni, nella Legge 06/08/2015, n. 125 –        215.344,35 

Totale Fondo provvisorio 13.743.648,26 

Sezione IV – Sintesi della costituzione del Fondo provvisorio 

Fondo tendenziale 
Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 
Risorse variabili 

Totale fondo tendenziale 

13.958.992,61 
                      0,00 

13.958.992,61 

Decurtazioni del fondo 
Decurtazione risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 
Decurtazione risorse variabili 

Totale Decurtazioni fondo tendenziale 

 
–        215.344,35 

                      0,00 
–        215.344,35 

Fondo provvisorio 
Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 
Risorse variabili 

Totale Fondo provvisorio 

 
13.743.648,26 

                      0,00 

13.743.648,26 

Sezione V - Risorse temporaneamente allocate all’esterno del Fondo 0,00 
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Fondo per la retribuzione di risultato e 

per la qualità della prestazione individuale 

Art. 11, C.C.N.L. 06/05/2010 - II biennio economico 2008/2009 
 

FONDO PROVVISORIO 
 
Le risorse indicate nel prospetto seguente sono riferite al fondo 2016, di cui alla deliberazione n. 456, del 
27/04/2017. Le risorse potranno, pertanto, subire variazioni in relazione alle disposizioni della 
Contrattazione Nazionale ed all’eventuale emanazione di norme che incidano sulla costituzione dei fondi 
contrattuali  
 

Sezione I - Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 

1. Risorse fisse  3.888.905,05 

Sezione II - Risorse variabili 

2. Risorse variabili 0,00 

Totale Risorse 3.888.905,05 

Sezione III – Decurtazioni del fondo 

3. Decurtazione ai sensi dell’art. 23, comma 2, del D.Lgs n. 75/2017, per 
rispetto del limite del fondo 2016, pari ad € 3.888.905,05 

da definire sulla base del totale delle risorse dell’anno da definire 

Totale Fondo provvisorio (pari all’ammontare del Fondo definitivo del 2016) 3.888.905,05 

Sezione IV – Sintesi della costituzione del Fondo provvisorio 

Fondo tendenziale 
Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 
Risorse variabili 

Totale fondo tendenziale 

3.888.905,05 
                      0,00 

3.888.905,05 

Decurtazioni del fondo 
Decurtazione risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 
Decurtazione risorse variabili 

Totale Decurtazioni fondo tendenziale 

 
da definire 

                      0,00 

0,00 

Fondo provvisorio 
Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 
Risorse variabili 

Totale Fondo provvisorio 

 
3.888.905,05 

                      0,00 

3.888.905,05 

Sezione V - Risorse temporaneamente allocate all’esterno del Fondo 0,00 
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MODULO II - Destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa 
 

Fondo per l'indennità di specificità medica, retribuzione di posizione, equiparazione, 

specifico trattamento e indennità di direzione di struttura complessa 

Art. 9, C.C.N.L. 06/05/2010 - II biennio economico 2008/2009 
 

Sezione I Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non regolate 
specificamente dall'Accordo sottoposto a certificazione 

1) Indennità fisse (Indennità di Specifica Medica – Indennità di Direzione di Struttura 
Complessa – Specifico trattamento economico mantenuto a titolo personale) 6.540.000,00 

2) Accantonamento per indennità fisse per nuove assunzioni 132.753,26 

Totale A 6.672.753,26 

Sezione II Destinazioni specificamente regolate dall'Accordo 

3) Retribuzione di posizione (unificata e variabile aziendale) 7.070.895,00 

Totale B 7.070.895,00 

Sezione III Destinazioni ancora da regolare 

4) Sulla base dell’effettivo utilizzo del fondo si potrebbero determinare dei residui (non 
completa copertura degli incarichi di Direzione di Struttura Complessa, aspettative senza 
assegni usufruite dai Dirigenti, ecc.) per i quali la contrattazione individuerà le modalità di 
attribuzione a valere sul fondo risultato, come previsto dall’art. 4, comma 3, dell’Accordo del 
04/08/2017 0,00 

Totale C 13.743.648,26 

Sezione IV Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa 

A) Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativo o non regolate dall’Accordo 6.672.753,26 

B) Destinazioni specificamente regolate dall'Accordo 7.070.895,00 

C) Destinazioni ancora da regolare (fatto salvo quanto indicato al punto 5) 0,00 

Totale 13.743.648,26 

Sezione V Destinazioni temporaneamente allocate all'esterno del Fondo 

– Destinazioni temporaneamente allocate al di fuori del Fondo 0,00 

Totale 0,00 

Sezione VI Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico-finanziario, del rispetto di vincoli di carattere 
generale 

a. Attestazione motivata del rispetto di copertura delle destinazioni di utilizzo del Fondo aventi natura certa e 
continuativa con risorse del Fondo fisse aventi carattere di certezza e stabilità 

1) Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità  13.743.648,26 

2) Destinazione del Fondo 13.743.648,26 

Differenza 0,00 

b. 
/ 
c. 

Attestazione motivata del rispetto del principio di attribuzione selettiva di incentivi economici / attestazione 
motivata del rispetto del principio di selettività delle progressioni di carriera finanziati con il Fondo per la 
contrattazione integrativa /(progressioni orizzontali) 

b. ------------------- 

c. ------------------- 
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Fondo per la retribuzione di risultato, 

e per la qualità della prestazione individuale 

Art. 11, C.C.N.L. 06/05/2010 - II biennio economico 2008/2009 

 
Sezione I Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non regolate 

specificamente dall'Accordo sottoposto a certificazione 

1) ------ 0,00 

Totale A 0,00 

Sezione II Destinazioni specificamente regolate dall'Accordo 

2) Retribuzione di risultato 3.888.905,05 

Totale B 3.888.905,05 

Sezione III Destinazioni ancora da regolare 

3) ------ 0,00 

Totale C 3.888.905,05 

Sezione IV Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa 

A) Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativo o non regolate dall’Accordo 0,00 

B) Destinazioni specificamente regolate dall'Accordo 3.888.905,05 

C) Destinazioni ancora da regolare (fatto salvo quanto indicato al punto 5) 0,00 

Totale 3.888.905,05 

Sezione V Destinazioni temporaneamente allocate all'esterno del Fondo 

– Destinazioni temporaneamente allocate al di fuori del Fondo 0,00 

Totale 0,00 

Sezione VI Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico-finanziario, del rispetto di vincoli di carattere 
generale 

a. Attestazione motivata del rispetto di copertura delle destinazioni di utilizzo del Fondo aventi natura certa e 
continuativa con risorse del Fondo fisse aventi carattere di certezza e stabilità 

1) Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità  3.888.905,05 

2) Destinazione del Fondo 3.888.905,05 

Differenza 0,00 

b. 
/ 
c. 

Attestazione motivata del rispetto del principio di attribuzione selettiva di incentivi economici / attestazione 
motivata del rispetto del principio di selettività delle progressioni di carriera finanziati con il Fondo per la 
contrattazione integrativa /(progressioni orizzontali) 

b. La retribuzione di risultato è riconosciuta ai Dirigenti Medici e Veterinari a seguito di un processo di 
valutazione degli obiettivi assegnati alla Struttura di appartenenza, il cui raggiungimento è verificato 
dall’Organismo Indipendente di Valutazione, nonché di valutazione della performance individuale da 
parte dei diretto responsabile del Dirigente, secondo i criteri e le modalità indicate all’art. 3, 
dell’Accordo del 04/08/2017 

c. ------------------- 
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MODULO III - Schema generale riassuntivo del Fondo per la contrattazione integrativa e confronto con 
il corrispondente Fondo certificato dell'anno precedente 

 
Fondo per l'indennità di specificità medica, retribuzione di posizione, equiparazione, 

specifico trattamento e indennità di direzione di struttura complessa 
Art. 9, C.C.N.L. 06/05/2010 - II biennio economico 2008/2009 

 

COSTITUZIONE DEL FONDO Anno 2018 
(applicazione 

accordo) 

Fondo 2016 
(ante applicazione 

accordo) 

Diff.  2018-2016 

Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 

- Risorse fisse 13.958.992,61 13.958.992,61 0,00 

Risorse variabili 

- Risorse variabili 0,00 0,00 0,00 

Decurtazioni del Fondo 

- Decurtazioni operate sul fondo –        215.344,35 –        171.919,92 –          43.424,43 

Risorse del Fondo sottoposte a certificazione (Provvisorie per il 2017) 

Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 13.958.992,61 13.958.992,61 0,00 
Risorse variabili 0,00 0,00 0,00 
Decurtazioni –          215.344,35 –          171.919,92 –          43.424,43 

Totale Fondo 13.743.648,26 13.787.072,69 –          43.424,43 
 
 

PROGRAMMAZIONE DI UTILIZZO DELLE 
RISORSE 

Anno 2018 
(applicazione 

accordo) 

Fondo 2016 
(ante accordo) 

Diff.  2018-2016 

Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 

- Indennità fisse (I.S.M. - I.S.C. - Specifico trattamento 
economico mantenuto a titolo personale) 6.540.000,00 6.164.024,60 375.975,40 

- Retribuzione di posizione (unificata e variabile aziendale) – 
2016 ------ 5.650.492,00 –        5.650.492,00 

- Accantonamento per indennità fisse per nuove assunzioni, 132.753,26 ------ 132.753,26 
- Utilizzo per la liquidazione del saldo sulla retribuzione di 

risultato 2016 - Stima ---- 567.556,09 –          567.556,09 

Totale destinazioni non regolate dall’Accordo del 04/08/2017 6.672.753,26 12.382.072,69 5.709.319,43 

Destinazioni regolate in sede di contrattazione integrativa di cui all’Accordo del 04/08/2017 

- Retribuzione di posizione (unificata e variabile aziendale) 7.070.895,00 5.000,00 7.065.895,00 

- Utilizzo dei Residui sul fondo risultato periodo 2018-2022 ---- 1.400.000,00 –       1.400.000 ,00 

Totale destinazioni regolate dall’Accordo del 04/08/2017 7.070.895,00 1.405.000,00 5.665.895,00 

Destinazioni ancora da regolare 

- Destinazioni ancora da regolare (Anno 2018: da determinare 
a fine esercizio) 0,00 0,00 0,00 

Destinazioni del Fondo 

Destinazioni non regolate in sede di contrattazione integrativa / 
non regolate dall’Accordo del 04/08/2017 6.672.753,26 12.382.072,69 –       5.709.319,43 

Destinazioni regolate in sede di contrattazione integrativa 
dall’Accordo del 04/08/2017 7.070.895,00 1.405.000,00 5.665.895,00 

Destinazioni ancora da regolare 0,00 0.00 0,00 

Totale Fondo 13.743.648,26 13.787.072,69 –            43.424,43 
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Fondo per la retribuzione di risultato e 
per la qualità della prestazione individuale 

Art. 11, C.C.N.L. 06/05/2010 - II biennio economico 2008/2009 

 

COSTITUZIONE DEL FONDO Anno 2018 
(applicazione 

accordo) 

Fondo 2016 
(ante applicazione 

accordo) 

Diff.  2018-2016 

Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 

- Risorse fisse 3.888.905,05 3.888.905,05 0,00 

Risorse variabili 

- Risorse variabili 0,00 0,00 0,00 

Decurtazioni del Fondo 

- Decurtazioni operate sul fondo 0,00 0,00 0,00 

Risorse del Fondo sottoposte a certificazione (Provvisorie per il 2017) 

Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 3.888.905,05 3.888.905,05 0,00 

Risorse variabili 0,00 0,00 0,00 

Decurtazioni 0,00 0,00 0,00 

Totale Fondo 3.888.905,05 3.888.905,05 0,00 
 
 

PROGRAMMAZIONE DI UTILIZZO DELLE 
RISORSE 

Anno 2018 
(applicazione 

accordo) 

Fondo 2016 
(ante accordo) 

Diff.  2018-2016 

Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 

- Retribuzione di risultato 0,00 3.888.905,05 –        3.888.905,05 

Totale destinazioni non regolate dall’Accordo del 04/08/2017 0,00 3.888.905,05 –        3.888.905,05 

Destinazioni regolate in sede di contrattazione integrativa di cui all’Accordo del 04/08/2017 

- Retribuzione di risultato 3.888.905,05 0,00 3.888.905,05 

Totale destinazioni regolate dall’Accordo del 04/08/2017 3.888.905,05 0,00 3.888.905,05 

Destinazioni ancora da regolare 

- Destinazioni ancora da regolare 0,00 0,00 0,00 

Destinazioni del Fondo 

Destinazioni non regolate in sede di contrattazione integrativa / 
non regolate dall’Accordo del 04/08/2017 0,00 3.888.905,05 –        3.888.905,05 

Destinazioni regolate in sede di contrattazione integrativa 
dall’Accordo del 04/08/2017 3.888.905,05 0,00 3.888.905,05 

Destinazioni ancora da regolare 0,00 0.00 0,00 

Totale Fondo 3.888.905,05 3.888.905,05 0,00 
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Compatibilità economico-finanziaria e modalità di copertura degli oneri del Fondo con 
riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di  bilancio 
 
 
L’ammontare dei fondi contrattuali rientra nell’ambito delle disponibilità dei rispettivi conti economici del 
Bilancio di riferimento. 
 
La Regione Piemonte, con D.G.R. n. 28-4666, del 13/02/2017, ha temporaneamente confermato per il 
2017 i tetti di spesa entro i quali deve essere contenuto il costo della consistenza organica assegnati alle 
Aziende per il 2016 con la D.G.R. n. 36-1483, del 25/05/2015. 
 
Il tetto di spesa assegnato all’A.S.L. TO4 per il 2016, confermato anche per il 2017, è pari ad € 
240.624.000,00, nel quale sono ricompresi anche i fondi contrattuali del personale. 
 
 
Chivasso,             04 Agosto 2017  
 
 
   Il Responsabile             Il Direttore Amministrativo / Direttore della S.C. 
della S.C. Economico-Finanziario   Programmazione Strategica e Sviluppo Risorse 
   Rag. Maurilio FRANCHETTO            Dott.ssa Ada CHIADO’ 

(in originale firmato)                  (in originale firmato) 
 
 
 

Il Direttore Generale 
Dott. Lorenzo ARDISSONE 

(in originale firmato) 


