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MODULO I - Costituzione del Fondo 

 
L’Accordo del 05/03/2018 concerne l’utilizzo del Fondo per la retribuzione di posizione, equiparazione, 
specifico trattamento e indennità di direzione di struttura complessa e del Fondo per la retribuzione di 
risultato e per la qualità della prestazione individuale, rispettivamente ex articoli 8 e 10, del C.C.N.L. 
06/05/2010, in relazione alla nuova graduazione e valorizzazione degli incarichi di posizione conferibili ai 
Dirigenti del ruolo Professionale, Tecnico ed Amministrativo dell’Azienda. 

Si premette, innanzitutto, che le nuove indennità di posizione definite all’art. 2 dell’Accordo sono 
riconosciute dalla data di decorrenza del nuovo incarico di posizione conferito in applicazione dei 
provvedimenti conseguenti all’adozione dell’Atto Aziendale, diversa, per esigenze organizzative, tra gli 
incarichi di Direzione e Responsabilità di Struttura e gli altri incarichi professioni e precisamente: 

− gli incarichi di direzione di Struttura Complessa hanno avuto decorrenza dal 01/05/2016, fatta eccezione 
per l’incarico di direzione della S.C. Acquisizione e Gestione Logistica Beni e Servizi che, per le 
motivazioni indicate nella delibera n. 248, del 23/03/2016, ha avuto decorrenza dal 01/01/2017; 

− gli incarichi di responsabile di Struttura Semplice hanno avuto decorrenza dal 01/05/2016 e dal 
01/01/2017; 

− l’incarico professionale non comportante responsabilità di Struttura avrà, presumibilmente, decorrenza 
da Maggio 2018. 

 
La Relazione Tecnico-Finanziaria è redatta con riferimento all’applicazione a regime dell’Accordo del 
05/03/2018, considerando, cioè, anche l’incarico professionale non comportante responsabilità di Struttura 
come attribuito per l’intero anno, in modo da rappresentare l’impatto complessivo dell’Accordo stesso sulle  
risorse disponibili. 
 
La Relazione rappresenta, inoltre, un utilizzo “teorico” dei fondi, in quanto due Direttori di Struttura 
Complessa sono attualmente in aspettativa non retribuita per espletamento di altro incarico ed un terzo 
Dirigente ricopre un incarico di supplenza di direzione della S.C. Beni e Servizi nell’ambito dell’Area 
Interaziendale di Coordinamento 2 (AIC 2), con oneri gravanti al 35% sui fondi dell’A.S.L. TO4 ed al 65% 
su quelli dell’ex A.S.L. TO2, oggi confluita nell’A.S.L. Città di Torino. L’impegno che deriva dalla piena 
applicazione dell’Accordo e che è indicato in Relazione, risulterà, quindi, senz’altro superiore alla spesa che 
graverà effettivamente sui fondi del 2018, in quanto nella programmazione di utilizzo delle risorse si deve 
necessariamente tener conto del costo che deriverà - sia per gli incarichi che per la retribuzione di risultato - 
nel momento in cui i tre Dirigenti in parola rientreranno in servizio in Azienda. 
 
In merito alle risorse disponibili, utilizzate per il finanziamento dell’Accordo - Fondo Posizione e Fondo 
Risultato ex artt. 8 e 10, del C.C.N.L. 06/05/2010 -  si richiama l’art. 23, comma 2, del D.Lgs 25/05/2017, n. 
75, attuativo dell’art. 17, della Legge n. 124/2015, il quale ha disposto che, a decorrere dal 01/01/2017, 
l’ammontare complessivo delle risorse destinate annualmente al trattamento accessorio del personale, anche 
di livello dirigenziale, non può superare il corrispondente importo determinato per l’anno 2016. Detto 
comma ha, altresì, abrogato, sempre con decorrenza 01/01/2017, l’art. 1, comma 236, della Legge 
28/12/2015, n. 208 il quale prevedeva che, nelle more dell’adozione dei decreti legislativi attuativi degli 
articoli 11 e 17 della legge 07/08/2015, n. 124, a decorrere dal 1° gennaio 2016 l’ammontare complessivo 
delle risorse destinate annualmente al trattamento accessorio del personale, anche di livello dirigenziale, di 
ciascuna delle amministrazioni pubbliche di cui all’art. 1, comma 2, del D.Lgs 30/03/2001, n. 165 e s.m.i., 
non poteva superare il corrispondente importo determinato per l’anno 2015 e doveva, comunque, essere 
automaticamente ridotto in misura proporzionale alla riduzione del personale in servizio, tenendo conto del 
personale assumibile ai sensi della normativa vigente. 
 
La programmazione di utilizzo delle risorse, in attesa dell’approvazione dei fondi 2018, fa riferimento ai 
fondi dell’anno 2017, determinati in via provvisoria con deliberazione n. 458, del 27/04/2017 - 
positivamente esaminata dal Collegio Sindacale nella riunione del 19/05/2017, Verbale n. 5 - e confermati 
negli stessi importi di quelli del 2016 (approvati in via definitiva con la medesima delibera), fatta eccezione 
per il Fondo Posizione per il quale la decurtazione per la soppressione di Strutture, di cui all’art. 9-quinquies 



pag. 3 

del D.L. 19/06/2015, n. 78, convertito, con modificazioni, nella Legge 06/08/2015, n. 125, è calcolata per il 
2017 in misura superiore a quelle del 2016, in relazione alla data di disattivazione / attivazione delle 
Strutture. 
 
Le risorse prese a riferimento per l’applicazione dell’Accordo risultano, pertanto, del seguente tenore: 

− Fondo Posizione 

▪ Fondo quantificato  per  il 2016 con delibera n. 458/2017, al lordo della 
 decurtazione  per soppressione di Strutture 2016 pari a € 28.723,76   €  417.706,37 
▪ Decurtazione per soppressione di Strutture Complesse a regime          –  €    43.085,64 
▪ Fondo provvisorio considerato ai fini dell’Accordo, pari al fondo 2017  €  374.620,73 

− Fondo Risultato 

Il Fondo considerato è pari al Fondo provvisorio del 2017, pari ad    €  102.938,38 
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Fondo per la retribuzione di posizione, equiparazione, 
specifico trattamento e indennità di direzione di struttura complessa 

Art. 8, C.C.N.L. 06/05/2010 - II biennio economico 2008/2009 
 

FONDO PROVVISORIO 
 
Le risorse indicate nel prospetto seguente sono riferite al fondo 2017, di cui alla deliberazione n. 458, del 
27/04/2017, corrispondente al fondo 2016, fatto salvo quanto già detto in relazione alla decurtazione per la 
soppressione di Strutture. Le risorse potranno, peraltro, subire variazioni in relazione alle disposizioni della 
Contrattazione Nazionale ed all’eventuale emanazione di norme che incidano sulla costituzione dei fondi 
contrattuali  
 

Sezione I - Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 

1. Risorse fisse comprensive della decurtazione ai sensi dell’art. 1, comma 236, 
della Legge n. 208/2015, in vigore sino al 31/12/2016 (rispetto del limite del 
fondo del 2015) 417.706,37 

Sezione II - Risorse variabili 

2. Risorse variabili 0,00 

Totale Risorse 417.706,37 

Sezione III – Decurtazioni del fondo 

3. Decurtazione ai sensi dell’art. 23, comma 2, del D.Lgs n. 75/2017, per 
rispetto del limite del fondo 2016, pari ad € 417.706,37 al lordo della 
decurtazione per la soppressione di Strutture ridefinita al punto 4 

da definire sulla base del totale delle risorse dell’anno da definire 

Totale fondo provvisorio (pari all’ammontare del Fondo del 2016 e del 2017) 417.706,37 

4. Decurtazione a regime per soppressone di Strutture Complesse, ai sensi 
dell’art. 9-quinquies del D.L. 19/06/2015, n. 78, convertito, con 
modificazioni, nella Legge 06/08/2015, n. 125 –          43.085,64 

Totale Fondo provvisorio 374.620,73 

Sezione IV – Sintesi della costituzione del Fondo provvisorio 

Fondo tendenziale 
Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 
Risorse variabili 

Totale fondo tendenziale 

417.706,37 
                      0,00 

417.706,37 

Decurtazioni del fondo 
Decurtazione risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 
Decurtazione risorse variabili 

Totale Decurtazioni fondo tendenziale 

 
–          43.085,64 

                      0,00 
–          43.085,64 

Fondo provvisorio 
Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 
Risorse variabili 

Totale Fondo provvisorio 

 
374.620,73 

                      0,00 

374.620,73 

Sezione V - Risorse temporaneamente allocate all’esterno del Fondo 0,00 
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Fondo per la retribuzione di risultato e 

per la qualità della prestazione individuale 

Art. 10, C.C.N.L. 06/05/2010 - II biennio economico 2008/2009 
 

FONDO PROVVISORIO 
 
Le risorse indicate nel prospetto seguente sono riferite al fondo 2017, di cui alla deliberazione n. 456, del 
27/04/2017. Le risorse potranno, pertanto, subire variazioni in relazione alle disposizioni della 
Contrattazione Nazionale ed all’eventuale emanazione di norme che incidano sulla costituzione dei fondi 
contrattuali  
 

Sezione I - Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 

1. Risorse fisse  102.938,38 

Sezione II - Risorse variabili 

2. Risorse variabili 0,00 

Totale Risorse 102.938,38 

Sezione III – Decurtazioni del fondo 

3. Decurtazione ai sensi dell’art. 23, comma 2, del D.Lgs n. 75/2017, per 
rispetto del limite del fondo 2016, pari ad € 102.938,38 

da definire sulla base del totale delle risorse dell’anno da definire 

Totale Fondo provvisorio (pari all’ammontare del Fondo del 2016 e del 2017) 102.938,38 

Sezione IV – Sintesi della costituzione del Fondo provvisorio 

Fondo tendenziale 
Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 
Risorse variabili 

Totale fondo tendenziale 

102.938,38 
                      0,00 

102.938,38 

Decurtazioni del fondo 
Decurtazione risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 
Decurtazione risorse variabili 

Totale Decurtazioni fondo tendenziale 

 
da definire 

                      0,00 

0,00 

Fondo provvisorio 
Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 
Risorse variabili 

Totale Fondo provvisorio 

 
102.938,38 

                      0,00 
102.938,38 

Sezione V - Risorse temporaneamente allocate all’esterno del Fondo 0,00 
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MODULO II - Destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa 
 

Fondo per la retribuzione di posizione, equiparazione, 

specifico trattamento e indennità di direzione di struttura complessa 

Art. 8, C.C.N.L. 06/05/2010 - II biennio economico 2008/2009 
 

Sezione I Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non regolate 
specificamente dall'Accordo sottoposto a certificazione 

1) Indennità fisse (esclusa la retribuzione di posizione) 71.522,36 

2) Accantonamento per indennità fisse per eventuali nuove assunzioni 10.498,37 

Totale A 82.020,73 

Sezione II Destinazioni specificamente regolate dall'Accordo 

3) Retribuzione di posizione (unificata e variabile aziendale) 292.600,00 

Totale B 374.620,73 

Sezione III Destinazioni ancora da regolare 

4) Sulla base dell’effettivo utilizzo del fondo si potranno determinare dei residui (es. per 
aspettativa non retribuita usufruita dai Dirigenti) per i quali la contrattazione individuerà le 
modalità di attribuzione a valere sul fondo risultato 0,00 

Totale C 374.620,73 

Sezione IV Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa 

A) Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativo o non regolate dall’Accordo 82.020,73 

B) Destinazioni specificamente regolate dall'Accordo 292.600,00 

C) Destinazioni ancora da regolare (fatto salvo quanto indicato al punto 4) 0,00 

Totale 374.620,73 

Sezione V Destinazioni temporaneamente allocate all'esterno del Fondo 

– Destinazioni temporaneamente allocate al di fuori del Fondo 0,00 

Totale 0,00 

Sezione VI Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico-finanziario, del rispetto di vincoli di carattere 
generale 

a. Attestazione motivata del rispetto di copertura delle destinazioni di utilizzo del Fondo aventi natura certa e 
continuativa con risorse del Fondo fisse aventi carattere di certezza e stabilità 

1) Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità  374.620,73 

2) Destinazione del Fondo 374.620,73 

Differenza 0,00 

b. 
/ 
c. 

Attestazione motivata del rispetto del principio di attribuzione selettiva di incentivi economici / attestazione 
motivata del rispetto del principio di selettività delle progressioni di carriera finanziati con il Fondo per la 
contrattazione integrativa /(progressioni orizzontali) 

b. ------------------- 

c. ------------------- 
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Fondo per la retribuzione di risultato, 

e per la qualità della prestazione individuale 

Art. 10, C.C.N.L. 06/05/2010 - II biennio economico 2008/2009 
 

Sezione I Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non regolate 
specificamente dall'Accordo sottoposto a certificazione 

1) ------ 0,00 

Totale A 0,00 

Sezione II Destinazioni specificamente regolate dall'Accordo 

2) Retribuzione di risultato 87.245,27 

Totale B 87.245,27 

Sezione III Destinazioni ancora da regolare 

3) Retribuzione di risultato 

Sulla base dell’effettivo utilizzo del fondo si potranno determinare ulteriori residui rispetto a 
quelli oggi individuati (es. per aspettativa non retribuita usufruita dai Dirigenti) per i quali la 
contrattazione individuerà le modalità di attribuzione sempre a valere sulla retribuzione di 
risultato 15.693,11 

Totale C 102.938,38 

Sezione IV Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa 

A) Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativo o non regolate dall’Accordo 0,00 

B) Destinazioni specificamente regolate dall'Accordo 87.245,27 

C) Destinazioni ancora da regolare (fatto salvo quanto indicato al punto 3) 15.693,11 

Totale 102.938,38 

Sezione V Destinazioni temporaneamente allocate all'esterno del Fondo 

– Destinazioni temporaneamente allocate al di fuori del Fondo 0,00 

Totale 0,00 

Sezione VI Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico-finanziario, del rispetto di vincoli di carattere 
generale 

a. Attestazione motivata del rispetto di copertura delle destinazioni di utilizzo del Fondo aventi natura certa e 
continuativa con risorse del Fondo fisse aventi carattere di certezza e stabilità 

1) Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità  102.938,38 

2) Destinazione del Fondo 102.938,38 

Differenza 0,00 

b. 
/ 
c. 

Attestazione motivata del rispetto del principio di attribuzione selettiva di incentivi economici / attestazione 
motivata del rispetto del principio di selettività delle progressioni di carriera finanziati con il Fondo per la 
contrattazione integrativa /(progressioni orizzontali) 

b. La retribuzione di risultato è riconosciuta ai Dirigenti Professionali, Tecnici ed Amministrativi a seguito 
di un processo di valutazione degli obiettivi assegnati alla Struttura di appartenenza, il cui 
raggiungimento è verificato dall’Organismo Indipendente di Valutazione, nonché di valutazione della 
performance individuale da parte dei diretto responsabile del Dirigente, secondo i criteri e le modalità 
indicate all’art. 3, dell’Accordo del 04/08/2017 

c. ------------------- 
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MODULO III - Schema generale riassuntivo del Fondo per la contrattazione integrativa e confronto con 
il corrispondente Fondo certificato dell'anno precedente 

 
Fondo per la retribuzione di posizione, equiparazione, 

specifico trattamento e indennità di direzione di struttura complessa 
Art. 8, C.C.N.L. 06/05/2010 - II biennio economico 2008/2009 

 

COSTITUZIONE DEL FONDO Anno 2018 
(applicazione 

accordo) 

Fondo 2017 
(ante applicazione 

accordo) 

Diff.  2018-2017 

Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 

- Risorse fisse 417.706,37 417.706,37 0,00 

Risorse variabili 

- Risorse variabili 0,00 0,00 0,00 

Decurtazioni del Fondo 

- Decurtazioni operate sul fondo –            43.085,64 –             43.085.64 0,00 

Risorse del Fondo sottoposte a certificazione (Provvisorie per il 2017) 

Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 417.706,37 417.706,37 0,00 
Risorse variabili 0,00 0,00 0,00 
Decurtazioni –             43.085,64 –             43.085,64 0,00 

Totale Fondo 374.620,73 374.620,73 0,00 

 
 

PROGRAMMAZIONE DI UTILIZZO DELLE 
RISORSE 

Anno 2018 
(applicazione 

accordo) 

Fondo 2017 
(ante accordo) 

Diff.  2018-2017 

Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 

- Indennità fisse (esclusa retribuzione di posizione) 71.522,36 54.663,70 16.858,66 

- Retribuzione di posizione (unificata e variabile aziendale) ------ 193.443,81 –           193.443,81 

- Accantonamento per indennità fisse per eventuali nuove 
assunzioni 10.498,37 0,00 10.498,37 

Totale destinazioni non regolate dall’Accordo del 05/03/2018 82.020,73 248.107,51 –           166.086,78 

Destinazioni regolate in sede di contrattazione integrativa di cui all’Accordo del 04/08/2017 

- Retribuzione di posizione (unificata e variabile aziendale) 292.600,00 26.002,37 266.597,63 

Totale destinazioni regolate dall’Accordo del 05/03/2018 292.600,00 26.002,37 266.597,63 

Destinazioni ancora da regolare 

- Destinazioni ancora da regolare (Anno 2018: da determinare 
a fine esercizio) 0,00 100.510,85  –          100.510,85 

Destinazioni del Fondo 

Destinazioni non regolate in sede di contrattazione integrativa / 
non regolate dall’Accordo del 05/03/2018 82.020,73 248.107,51 –           166.086,78 

Destinazioni regolate in sede di contrattazione integrativa 
dall’Accordo del 05/03/2018 292.600,00 26.002,37 266.597,63 

Destinazioni ancora da regolare 0,00 100.510.85  –          100.510,85 

Totale Fondo 374.620,73 374.620,73 0,00 

 
 
 



pag. 9 

Fondo per la retribuzione di risultato e 
per la qualità della prestazione individuale 

Art. 10, C.C.N.L. 06/05/2010 - II biennio economico 2008/2009 

 

COSTITUZIONE DEL FONDO Anno 2018 
(applicazione 

accordo) 

Fondo 2017 
(ante applicazione 

accordo) 

Diff.  2018-2017 

Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 

- Risorse fisse 102.938,38 102.938,38 0,00 

Risorse variabili 

- Risorse variabili 0,00 0,00 0,00 

Decurtazioni del Fondo 

- Decurtazioni operate sul fondo 0,00 0,00 0,00 

Risorse del Fondo sottoposte a certificazione (Provvisorie) 

Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 102.938,38 102.938,38 0,00 

Risorse variabili 0,00 0,00 0,00 

Decurtazioni 0,00 0,00 0,00 

Totale Fondo 102.938,38 102.938,38 0,00 
 
 

PROGRAMMAZIONE DI UTILIZZO DELLE 
RISORSE 

Anno 2018 
(applicazione 

accordo) 

Fondo 2017 
(ante accordo) 

Diff.  2018-2017 

Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 

- Retribuzione di risultato 0,00 68.505,90 –             68.505,90 

Totale destinazioni non regolate dall’Accordo del 05/03/2018 0,00 68.505,90 –             68.505,90 

Destinazioni regolate in sede di contrattazione integrativa di cui all’Accordo del 04/08/2017 

- Retribuzione di risultato 87.245,27 0,00 87.245,27 

Totale destinazioni regolate dall’Accordo del 05/03/2018 87.245,27 0,00 87.245,27 

Destinazioni ancora da regolare 

- Destinazioni ancora da regolare 15.693,11 34.432,48 –             18.739,37 

Destinazioni del Fondo 

Destinazioni non regolate in sede di contrattazione integrativa / 
non regolate dall’Accordo del 05/03/2018 0,00 68.505,90 –             68.505,90 

Destinazioni regolate in sede di contrattazione integrativa 
dall’Accordo del 05/03/2018 87.245,27 0,00 87.245,27 

Destinazioni ancora da regolare 15.693,11 34.432.48 –             18.739,37 

Totale Fondo 102.938,38 102.938,38 0,00 
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Compatibilità economico-finanziaria e modalità di copertura degli oneri del Fondo con 
riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di  bilancio 
 
 
L’ammontare dei fondi contrattuali rientra nell’ambito delle disponibilità dei rispettivi conti economici del 
Bilancio di riferimento. 
 
La Regione Piemonte, con D.G.R. n. 113-6305, del 22/12/2017, ha definito ed assegnato ad ogni Azienda 
i tetti di spesa relativi al biennio 2017-2018, entro i quali deve essere contenuto il costo della consistenza 
organica. 
 
Il tetto di spesa assegnato all’A.S.L. TO4 per il 2018 è pari ad € 240.616.000,00, nel quale sono 
ricompresi anche i fondi contrattuali. 
 
 

Chivasso,        19 Marzo 2018   
 

   Il Responsabile                        Il Direttore Amministrativo / Direttore della S.C. 
della S.C. Economico-Finanziario             Programmazione Strategica e Sviluppo Risorse 

   Rag. Maurilio FRANCHETTO                      Dott.ssa Ada CHIADO’ 

             (in originale firmato)               (in originale firmato) 
 
 

Il Direttore Generale 

Dott. Lorenzo ARDISSONE 

(in originale firmato) 
 


