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REGIONE PIEMONTE 
Azienda Sanitaria Locale di Ciriè, Chivasso e Ivrea 

 
ESTRATTO del VERBALE della COMMISSIONE 

 
del 

 
CONCORSO PUBBLICO, PER TITOLI ED ESAMI, PER N. 1 COLLABORATORE 

TECNICO PROFESSIONALE INGEGNERE GESTIONALE 
AREA DEI PROFESSIONISTI DELLA SALUTE E DEI FUNZIONARI 

 
L’anno 2024, il giorno 27 del mese di marzo, alle ore 8:30 e seguenti, si è riunita 
presso le Sale Congressi del Presidio Ospedaliero di Chivasso sito in Via Paolo Regis 
n. 42 la commissione esaminatrice del concorso in epigrafe nominata con Delibera 
del Direttore Generale n. 196 del 7.3.2024. Risultano pertanto presenti: 
 

Ing. Andrea MINGIONE – PRESIDENTE  
          Dirigente del ruolo professionale della S.C. Tecnico Patrimoniale ASL TO4 
 

Ing. Annalisa SARTORIS – COMPONENTE 
          Collaboratore tecnico professionale Ingegnere gestionale 
          S.C. Sistemi informativi e Ufficio flussi ASL TO4 
 

Ing. Francesca SPEZZATTI – COMPONENTE  
          Collaboratore tecnico professionale Ingegnere gestionale 
          S.C. Programmazione strategica e Sviluppo risorse ASL TO4 
 

Dott. Alessio PUPO – SEGRETARIO  
          Collaboratore amministrativo prof.le della S.C. Amministrazione del Personale 
          Area dei Professionisti della salute e dei Funzionari ASL TO4 
 

Il presidente, constatata la regolare costituzione della commissione, dichiara aperta 
la seduta e si procede all’esame della documentazione agli atti accertando che: 

 con Deliberazione del Direttore Generale n. 969 del 19.12.2023, è stata 
approvata la procedura concorsuale, per titoli ed esami, per n. 1 posto a tempo 
indeterminato e pieno di Collaboratore tecnico professionale – Ingegnere 
gestionale – Area dei professionisti della salute e dei Funzionari; 

 il relativo bando è stato pubblicato nel Bollettino Ufficiale della Regione 
Piemonte n. 52 del 28.12.2023, e, per estratto, nella Gazzetta Ufficiale della 
Repubblica Italiana n. 98 del 29.12.2023;  

 il sopracitato bando di concorso prevedeva quale ultimo giorno utile per la 
presentazione delle domande la data del 29.1.2024; 

 al concorso in argomento è stata data ampia divulgazione come previsto dalla 
vigente normativa, anche mediante pubblicazione sul sito internet 
www.aslto4.piemonte.it; 

 la domanda di ammissione alla selezione doveva essere presentata 
esclusivamente mediante procedura telematica; 
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 con la Deliberazione n. 195 del 7.3.2024, è stata disposta l’ammissione di n. 10 
aspiranti nonché l’ammissione con riserva di n. 1 candidato – che ha 
regolarizzato la propria posizione in data 14.3.2024 e pertanto è stato ammesso 
dopo l’integrazione – a causa del mancato perfezionamento della dichiarazione 
sostitutiva inerente il possesso del titolo di studio richiesto ai fini 
dell’ammissione. 

Risultano pertanto ammessi i seguenti candidati: 
 

N. CANDIDATI AMMESSI  ID DOMANDA NATO IL 
 

1.  AIELLO  AGATA *** *** 
2.  BELLINO  ALESSIA *** *** 
3.  CAVALLERO  ROBERTO *** *** 
4.  CHIARA  LUCA *** *** 
5.  CIPOLLA  VERONICA *** *** 
6.  DI ROSA ANDREA  *** *** 
7.  GROIA  MARTA *** *** 
8.  MOSCA  CRISTIANO *** *** 
9.  MUSSO  DARIO *** *** 
10.  RONCAROLO  ROBERTO PIERO *** *** 
11.  STANCHI  ENRICO *** *** 

 
I componenti della commissione, dopo aver preso visione dell’elenco dei candidati, 
dichiarano l’insussistenza di motivi di incompatibilità, come da documentazione 
allegata al  presente verbale.  
 
I commissari pertanto dichiarano: 
 di non avere motivi di incompatibilità con le persone ammesse alla procedura 

concorsuale e con i componenti della Commissione, ai sensi degli articoli 51 e 52 
del codice di procedura civile; 

 di non trovarsi nelle condizioni di incompatibilità  previste dall’art. 35, comma 3, 
lettera e) del D. Lgs. 30/03/2001 n. 165 e successive modificazioni ed 
integrazioni, il quale prescrive che i membri di Commissioni “non siano 
componenti dell’organo di direzione politica dell’Amministrazione, che non 
ricoprano cariche politiche e che non siano rappresentanti sindacali o designati 
dalle confederazioni ed organizzazioni sindacali o dalle associazioni professionali”. 

 di non trovarsi nelle condizioni di incompatibilità  previste dall’art. 35 bis del D. 
Lgs. 30/03/2001 n. 165 e ss.mm.ii., il quale prescrive che “Coloro che sono stati 
condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel 
capo I del titolo II del libro secondo del codice penale” non possono fare parte, 
anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o la selezione a 
pubblici impieghi. 
 

La Commissione prende atto che il diario della prova scritta, pratica e orale è stato 
pubblicato, come previsto dal bendo, in data 1.3.2024 sul sito internet dell’ASL TO4 
www.aslto4.piemonte.it alla sezione “l’ASL da te > Concorsi, avvisi, selezioni ed esiti > 
Procedure ed Esiti concorsi, avvisi, selezioni” e prevede quanto segue: 
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“Si rende noto che le prove d’esame (prova scritta, prova pratica e prova orale) della 
pubblica selezione in oggetto menzionata verranno espletate il giorno MERCOLEDÌ 27 
MARZO 2024 ALLE ORE 9:00 presso le Sale Congressi del Presidio Ospedaliero di 
Chivasso di Via Paolo Regis 42. Ciascun candidato dovrà presentarsi munito di un 
documento di riconoscimento valido oltrechè dell’autocertificazione allegata debitamente 
compilata e sottoscritta in applicazione del protocollo per lo svolgimento dei concorsi 
pubblici. Il superamento della prova scritta è subordinato al raggiungimento di una 
valutazione di sufficienza, espressa in termini numerici, di almeno 21/30esimi mentre il 
superamento della prova pratica e della prova orale è subordinato al raggiungimento di 
una valutazione di sufficienza, espressa in termini numerici, di almeno 14/20esimi. I 
risultati saranno pubblicati in sede con il numero ID personale del candidato rinvenibile in 
calce alla domanda di partecipazione al concorso e recuperabile in ogni momento accedendo 
alla procedura di iscrizione online all'indirizzo www.aslto4.iscrizioneconcorsi.it. Il presente 
avviso ha valore di notifica nei confronti di tutti i candidati ammessi. Pertanto, in caso di 
assenza, qualunque sia la causa, il candidato verrà considerato rinunciatario alla 
partecipazione al concorso in parola” 

Si dà altresì atto che copia dell’appena citato diario prove è stato trasmesso anche a 
mezzo Mail dal segretario della commissione – all’indirizzo fornito dai candidati in 
sede di iscrizione alla procedura concorsuale – in data 7.3.2024.  
 

In continuazione di seduta, la commissione, visto il bando di concorso nonché le 
disposizioni del D.P.R. 220/2001, prende atto che disporrà di complessivamente di 
100 punti così ripartiti:  
 

 30 punti per la valutazione dei TITOLI; 
 70 punti per la valutazione delle PROVE D’ESAME. 

 

I punti per le prove d’esame sono così ripartiti: 
 

 30 punti  per la PROVA SCRITTA 

 20 punti per la PROVA PRATICA 

 20 punti per la PROVA ORALE. 
 

I punti per la valutazione dei titoli sono così ripartiti: 
 

 15 punti per i TITOLI DI CARRIERA; 
 5 punti per i TITOLI ACCADEMICI E DI STUDIO; 
 5 punti per le PUBBLICAZIONI E TITOLI SCIENTIFICI;  

 15 punti per il CURRICULUM FORMATIVO E PROFESSIONALE. 

 
CRITERI DI VALUTAZIONE DEI TITOLI (punteggio massimo 30,000): ai fini della 
valutazione dei titoli presentati dai candidati, la Commissione prende in esame il 
bando e rileva che i titoli prodotti, per essere valutati, devono essere stati presentati 
così come previsto dal relativo bando: tutte le informazioni inserite (requisiti specifici 
di ammissione, titoli di carriera ed esperienze professionali e formative) dovranno 
essere indicate in modo preciso ed esaustivo in quanto si tratta di dati sui quali 
verrà effettuata la verifica del possesso dei requisiti per la partecipazione al 
concorso, degli eventuali titoli di preferenza o di riserva dei posti, nonché la 
valutazione dei titoli. Si tratta di una dichiarazione resa sotto la propria personale 
responsabilità ed ai sensi del D.P.R. 445/2000.  
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Vengono determinati i criteri di massima da seguire per la valutazione dei titoli: 
 
 

  TITOLI DI CARRIERA   |   max 15,000 punti   |   sup. a 15 gg => 1 mesi 
Co

 
Regola Punti x mesi U.M. 

110 Presso ASL/ASO e PA  nel profilo professionale a concorso o qualifiche 
corrispondenti a  t.pieno 1,200 12 mesi 

170 Servizio militare/civile nel profilo professionale a concorso 1,200 12 mesi 
171 Servizio militare/civile in altri profili/qualifiche 0,300 12 mesi 
180 Presso case di cura conv. nel profilo a concorso 1,200 12 mesi 
199 Titolo non valutabile 0,000 0 n. 

   

 
  TITOLI ACCADEMICI E DI STUDIO   |   max 5,000 punti   |   sup. a 0 gg => 0 mesi 

Cod Regola Punti x mesi U.M. 
200 Laurea magistrale attinente al profilo a concorso 1,500 0 n. 
201 Laurea triennale/diploma universitario attinente al profilo a concorso 1,000 0 n. 
211 Dottorato di ricerca attinente al profilo a concorso 1,000 0 n. 
212 Master di 2° livello attinente al profilo a concorso 0,800 0 n. 
213 Master di 1° livello attinente al profilo a concorso / master coordinamento 0,500 0 n. 
214 Master di 2° livello di carattere generale 0,400 0 n. 
215 Master di 1° livello di carattere generico 0,100 0 n. 
298 Titolo non valutabile in quanto requisito di ammissione 0,000 0 n. 
299 Titolo non valutabile 0,000 0 n. 

 

 
   PUBBLICAZIONI E TITOLI SCIENTIFICI   |   max 5,000 punti   |   sup. a 0 gg => 0 mesi 

Co
 

Regola Punti x mesi U.M. 
300 Pubblicazioni su riviste internazionali 0,200 0 n. 
301 Pubblicazioni su riviste nazionali/locali 0,100 0 n. 
350 Abstract, poster comunicazioni a congressi 0,050 0 n. 
399 Lavori non valutabili 0,000 0 n. 

 

   CURRICULUM FORMATIVO E PROFESSIONALE   |   max 15,000 punti   |   sup. a 15 gg => 1 mesi 
Cod Regola Punti x mesi U.M. 

400 Servizio presso ASL/ASO e PA con Incarico libero professionale, co.co.co., borse 
di studio, consulenze, .......  nel profilo professionale a concorso 0,900 12 mesi 

401 Servizio tramite Agenzia Interinale/Cooperativa presso ASL/ASO e PA nel profilo 
professionale a concorso 0,900 12 mesi 

402 Servizio presso ASL/ASO e PA con Incarico libero professionale, co.co.co., borse 
di studio, consulenze, ....... in profilo generico 0,450 12 mesi 

405 Servizio presso Privati con rapporti di lavoro subordinato o libero professionale 
nel profilo professionale a concorso 0,450 12 mesi 

406 Servizio presso Privati con rapporti di lavoro subordinato o libero professionale in 
profilo generico 0,240 12 mesi 

410 Attività di volontariato o tirocinio/stage post laurea nel profilo professionale a 
concorso presso ASL/ASO e PA 0,120 12 mesi 

420 Attività di volontariato o tirocinio/stage post laurea nel profilo professionale a 
concorso presso Privati 0,060 12 mesi 

430 Attività di docenza a corsi universitari e/o a corsi di formazione professionale 
attinenti al profilo professionale a concorso 0,001 0 ore 

440 Corso come relatore 0,030 0 n. 
450 Corso di aggiornamento/formazione  di lunga durata con esame  (oltre 48 ore) 0,080 0 n. 
451 Corso di aggiornamento/formazione di lunga durata senza esame (oltre 48 ore) 0,040 0 n. 
452 Corso di aggiornamento/formazione di breve durata con esame (fin a 48 ore) 0,020 0 n. 
453 Corso di aggiornamento/formazione di breve durata senza esame (fin a 48 ore) 0,010 0 n. 
460 Abilitazione professione/Iscrizione all'Albo 0,250 0 n. 
490 Titoli vari 0,000 0 n. 

498 Rapporti di lavoro subordinato, libera professione, co.co.co., borse di studio, 
consulenze ecc. non valutabile per carenza di elementi 0,000 12 mesi 

499 Titoli non valutabili 0,000 0 n. 
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NON VERRANNO VALUTATI: 
 
 servizi prestati in profili diversi da quello a concorso;  

 attività libero professionali  in cui  non è stato precisato l’impegno orario; 

 partecipazione ad incontri di aggiornamento non attinenti; 
 attestati di qualifica professionale non attinenti; 

 tirocini/stage previsti dal curriculum scolastico o se non precisata durata e 
impegno;  

 partecipazioni a corsi, sia come uditore che come relatore, su argomenti non 
attinenti al posto a concorso; 

 idoneità a concorsi; 
 iscrizioni ad associazioni; 
 titoli presentati in maniera non conforme alle disposizioni previste dal bando, 

come sopra riportato integralmente.  
 

Le schede titoli sono allegate al presente verbale quale parte integrante e sostanziale. 
 
 
PROVA SCRITTA (punteggio massimo 30,000): la Commissione, visto il D.P.R. 
220/2001, stabilisce di procedere alla formulazione di tre prove tra le quali sorteggiare 
quella da assegnare alla prova scritta e stabilisce che essa avrà ad oggetto una domanda 
aperta attinente al profilo messo a concorso da redigere in forma di elaborato.  
 
Per la valutazione della prova, la commissione stabilisce che ogni elaborato, nell’ambito 
di una valutazione comparativa, sarà sottoposto ad un particolare esame sia per quanto 
riguarda la forma che il contenuto dei concetti espressi nonché la loro pertinenza al 
tema ed ogni altro elemento idoneo alla formulazione piena, completa ed esatta della 
prova ovvero padronanza della materia, organizzazione dell’esposizione, organizzazione 
degli argomenti che denoti una capacità d’approccio ed una visione non solo analitica 
della materia, correttezza ortografica e grammaticale. 
 
PROVA SCRITTA N. 1: Descriva il candidato la funzione del controllo di gestione 

                             all’interno di un’ASL;  
 

PROVA SCRITTA N. 2: Descriva il candidato tre sprechi di lean management  
                                 riscontrabili all’interno di un’ASL e come ottimizzarli; 
 
PROVA SCRITTA N. 3: Descriva il candidato le fasi di un progetto e esponga l’utilizzo 

                             del diagramma di Gantt a supporto del project manager. 

       
Dette prove, chiuse in una busta sigillata e firmata sui lembi di chiusura dai componenti 
della commissione e dal presidente, vengono date in consegna al segretario. 
 

Il superamento della prova scritta è subordinato al raggiungimento di una valutazione di 
sufficienza espressa in termini numerici di almeno 21/30esimi.  
 

In relazione ai criteri suesposti (contenuto dei concetti espressi, pertinenza al tema, 
padronanza della materia, organizzazione dell’esposizione), la commissione stabilisce di 

attribuire alla prova scritta un punteggio corrispondente al giudizio che segue:  
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PUNTI 0                       conoscenza dell’argomento estratto nulla; 
PUNTI 1-13                  conoscenza dell’argomento estratto gravemente insufficiente;  
PUNTI 14-20                conoscenza dell’argomento estratto insufficiente;  
PUNTI 21                     conoscenza dell’argomento estratto sufficiente;  
PUNTI 22                     conoscenza dell’argomento estratto più che sufficiente;  
PUNTI 23                     conoscenza dell’argomento estratto discreta;  
PUNTI 24                     conoscenza dell’argomento estratto più che discreta;  
PUNTI 25                     conoscenza dell’argomento estratto buona;  
PUNTI 26                     conoscenza dell’argomento estratto più che buona;  
PUNTI 27                     conoscenza dell’argomento estratto distinta;  
PUNTI 28                     conoscenza dell’argomento estratto quasi ottima;  
PUNTI 29                     conoscenza dell’argomento estratto ottima;  
PUNTI 30                     conoscenza dell’argomento estratto eccellente.  
 
 
PROVA PRATICA (punteggio massimo 20,000): la prova consisterà nella 
predisposizione di un atto/procedimento connesso alla qualificazione professionale 
richiesta. Come per la prova scritta, ogni elaborato, nell’ambito di una valutazione 
comparativa, sarà sottoposto ad un particolare esame sia per quanto riguarda la forma 
che il contenuto dei concetti espressi nonché la loro pertinenza al tema ed ogni altro 
elemento idoneo alla formulazione piena, completa ed esatta della prova ovvero 
padronanza della materia, organizzazione dell’esposizione, organizzazione degli 
argomenti che denoti una capacità d’approccio ed una visione non solo analitica della 
materia, correttezza ortografica e grammaticale. 
 

La commissione predispone pertanto una terna di casi fra cui sorteggiare quello 
oggetto della prova pratica che si allegano al presente verbale quale parte integrante 
e sostanziale: 
 
PROVA PRATICA N. 1: Descriva il candidato la tecnica lean delle 5S e riporti un 
                                 esempio di applicazione in un Pronto Soccorso; 
 
PROVA PRATICA N. 2:  Descriva il candidato gli elementi da considerare ai fini di 
                                    una eventuale esternalizzazione di un Servizio C.U.P.;  
 
PROVA PRATICA N. 3: Le liste d’attesa ambulatoriali, a causa della pandemia, sono  
                                 aumentate con tempi di attesa elevati. Tenendo presente 
                                 che il numero dei medici negli anni è diminuito, presenti il  
                                 candidato un modello di organizzazione per l’ottimizzazione 
                                 del tempo di attesa. 
 
Dette prove, chiuse in una busta sigillata e firmata sui lembi di chiusura dai componenti 
della commissione e dal presidente, vengono date in consegna al segretario. 
 
Il superamento della prova pratica è subordinato al raggiungimento di una valutazione 
di sufficienza espressa in termini numerici di almeno 14/20esimi.  
 
In relazione ai criteri suesposti (contenuto dei concetti espressi, pertinenza al tema, 
padronanza della materia, organizzazione dell’esposizione…), la commissione stabilisce 
di attribuire alla prova pratica un punteggio corrispondente al giudizio che segue:  
 



7 di 8 
 

PUNTI 0                     conoscenza dell’argomento estratto nulla; 
PUNTI 1-7                  conoscenza dell’argomento estratto gravemente insufficiente;  
PUNTI 8-13                conoscenza dell’argomento estratto insufficiente;  
PUNTI 14                   conoscenza dell’argomento estratto sufficiente;  
PUNTI 15                   conoscenza dell’argomento estratto più che sufficiente;  
PUNTI 16                   conoscenza dell’argomento estratto discreta;  
PUNTI 17                   conoscenza dell’argomento estratto buona;  
PUNTI 18                   conoscenza dell’argomento estratto più che buona;  
PUNTI 19                   conoscenza dell’argomento estratto ottima. 
PUNTI 20                   conoscenza dell’argomento estratto eccellente. 

 
 
PROVA ORALE (punteggio massimo 20,000): la prova orale consterà di una domanda 
inerente il profilo professionale messo a concorso; una riguardante l’accertamento della 
conoscenza della lingua straniera; ed una riguardante l’accertamento della conoscenza 
delle applicazioni informatiche più diffuse.  
 
Per la valutazione del colloquio, la commissione terrà conto della corretta esposizione, 
della precisione concettuale, della terminologia tecnica e normativa utilizzata, del grado 
di attinenza e di sviluppo al quesito proposto.  
 

La commissione predispone pertanto una terna di tracce fra cui sorteggiare quella 
oggetto della prova orale che si allegano al presente verbale quale parte integrante e 
sostanziale: 
 
PROVA ORALE N. 1: Descriva il candidato contenuto ed informazioni del F.S.E.;  
                               Descriva il candidato le funzionalità di una tabella pivot;  
                               Traduca il candidato la frase che segue in lingua italiana:  
                               “The globalization of trade and increasing demand for services 
                                  however has led to drastic shift in logistics concepts and  
                                  management with an impact on both producers and logistics  
                                  providers”; 
 
PROVA ORALE N. 2: Descriva il candidato contenuto ed informazioni della ricetta 
                               elettronica dematerializzata;  
                               Descriva il candidato cosa si intende per Query;  
                               Traduca il candidato la frase che segue in lingua italiana:  
                              “In recent years growing pressure on prices has led to a decraese  
                                in profit margins. In order to compensate for this, many third- 
                                party logistics providers now offer value-added services for their 
                                 customers” 
                                  
PROVA ORALE N. 3:  Descriva il candidato i diversi costi che incidono nella gestione  

                                delle scorte;  
                                 Descriva il candidato le caratteristiche di tre funzioni excel a  

                                scelta;  
                                 Traduca il candidato la frase che segue in lingua italiana:  
                                 “Strategic sourcing is a systematic process of analyzing  
                                  expenditures, internal ed external influences, and finding out 

                                  what kind of supplier relationships are necessary to help  

                                  achieve the company’s goals” 
 



8 di 8 
 

Dette prove, chiuse in una busta sigillata e firmata sui lembi di chiusura dai componenti 
della commissione e dal presidente, vengono date in consegna al segretario. 
 

Il superamento della prova orale è subordinato al raggiungimento di una valutazione di 
sufficienza espressa in termini numerici di almeno 14/20esimi.  
 
In relazione ai criteri suesposti (corretta esposizione, precisione concettuale, 
terminologia tecnica e normativa utilizzata, grado di attinenza e di sviluppo del quesito), 
la commissione stabilisce di attribuire al colloquio un punteggio globale corrispondente 
al giudizio che segue:  
 
PUNTI 0                     conoscenza degli argomenti estratti nulla; 
PUNTI 1-7                  conoscenza degli argomenti estratti gravemente insufficiente;  
PUNTI 8-13                conoscenza degli argomenti estratti insufficiente;  
PUNTI 14                   conoscenza degli argomenti estratti sufficiente;  
PUNTI 15                   conoscenza degli argomenti estratti più che sufficiente;  
PUNTI 16                   conoscenza degli argomenti estratti discreta;  
PUNTI 17                   conoscenza degli argomenti estratti buona;  
PUNTI 18                   conoscenza degli argomenti estratti più che buona;  
PUNTI 19                   conoscenza degli argomenti estratti ottima. 
PUNTI 20                   conoscenza degli argomenti estratti eccellente. 
 
Per l’espletamento della prova orale, commissione decide di procedere nel seguente 
modo: 
 

 i candidati ammessi alla prova orale vengono introdotti nella sala adibita allo 
svolgimento della stessa;  

 un volontario estrae a sorte il quesito che sarà oggetto del colloquio; 
 vengono lette, davanti a tutti i candidati, le tracce delle due prove non estratte;  
 ai candidati viene chiesto di riporre cellulari, pc, tablet ed ogni altro dispositivo 

elettronico idoneo alla trasmissione di dati spento sul banco della commissione; 
 tutti candidati, ad eccezione di chi deve sostenere il colloquio per primo, vengono 

accompagnati dal segretario nella sala antistante a quella della prova; 
 ogni candidato viene introdotto, in ordine alfabetico, nella sala adibita allo 

svolgimento della prova orale per sostenere il colloquio; 
 terminata la prova, il segretario, anche avvalendosi di personale di supporto, si 

accerta che il candidato appena esaminato non possa conferire con gli altri; 
 la sala ove si svolge la prova orale è aperta al pubblico ma è interdetto l’ingresso ai 

candidati che ancora devono sostenere la prova medesima. 
 

 
 

Ing. MINGIONE Andrea 
 

Ing. SPEZZATTI Francesca 
 

Ing. SARTORIS Annalisa 
 

Dott. PUPO Alessio 

SOTTOSCRITTO IN ORIGINALE

SOTTOSCRITTO IN ORIGINALE

SOTTOSCRITTO IN ORIGINALE

SOTTOSCRITTO IN ORIGINALE


