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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.C. Affari Generali  / U.R.P. Responsabile: Dott.ssa Gabriella CHIAPETTO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse sulla 
base del nuovo Atto Aziendale approvato con 
delibera n. 910 del 19/10/2015 e secondo la 
tempistica individuata dall'Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse 
indicate nell’Atto Aziendale comporta anche 
la riorganizzazione di altre Strutture 
Complesse. Pertanto, l’obiettivo è assegnato 
sia a quelle Strutture Complesse che saranno 
disattivate nel corso del 2016, sia a quelle che 
necessiteranno di una riorganizzazione. 

Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO Direzione 
Aziendale 

Dirig 
Comp 

20% 
+ 
Risor 
Agg 

30% 
 

01/05/2016 
(disattivaz)  
 
31/12/2016 
(riorganizz) 

- Strutture coinvolte 
nella disattivazione 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario 

CU 
EF 

9 

Distribuzione diretta dei farmaci alle Strutture 
Residenziali per Anziani non autosufficienti che 
insistono sul territorio dell’Asl To$ ed 
individuate nella delibera n. 287 del 13/01/2016 

N° Strutture Residenziali per 
Anziani con distribuzione 
diretta  farmaci avviata dal 
01/02/2016          / 
N° Strutture Residenziali per 
Anziani non autosufficienti che 
insistono sul territorio dell’Asl 
To4 ed individuate nella 
delibera n. 28 del 13/01/2016 

100% 
Farmacia 
Ospedaliera Dirig 20%  01/02/2016 

- Distretti 
- Farmacia Osped. 

(attività di controllo 
della spesa) 

- Affari Generali 
(monitoraggio del 
progetto) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%            =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato 
(attività di controllo 
della spesa) 

- Economato (attività 
di controllo della 
spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che saranno 
richieste specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a momenti 
di formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 
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S.C. Affari Generali  / U.R.P. Responsabile: Dott.ssa Gabriella CHIAPETTO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione Ruolo 

Peso 
Dirig 

Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in 
materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

Dirig 
Comp 

20% 30% 31/12/2016 
Strutture con obbligo 
di adempimenti  

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 
 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.C. Amministrazione del Personale Direttore: Dott. Marco PRICCO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse sulla 
base del nuovo Atto Aziendale approvato con 
delibera n. 910 del 19/10/2015 e secondo la 
tempistica individuata dall'Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse 
indicate nell’Atto Aziendale comporta anche 
la riorganizzazione di altre Strutture 
Complesse. Pertanto, l’obiettivo è assegnato 
sia a quelle Strutture Complesse che saranno 
disattivate nel corso del 2016, sia a quelle che 
necessiteranno di una riorganizzazione. 
 

Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Dirig 
Comp 

20% 
+ 
Risor 
Agg 

20% 
 

01/05/2016 
31/12/2016 
(disattivaz. 
e riorganiz) 

- Strutture coinvolte 
nella disattivazione 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%            =     0% 

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato 
(attività di controllo 
della spesa) 

- Economato (attività 
di controllo della 
spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che saranno 
richieste specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a momenti 
di formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 
EF 25 

Supporto alla Direzione Strategica nella 
programmazione delle assunzioni di personale, 
sulla scorta dei dati di attività, del tetto di spesa 
e dell'equilibrio di bilancio 

Esistenza della 
documentazione, elaborata a 
seguito di specifica istruttoria, 
finalizzata al supporto alla 
Direzione Strategica in materia 
di programmazione delle 
assunzioni 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 
- Amministrazione 

del Personale 
- Economico-Finan 
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S.C. Amministrazione del Personale Direttore: Dott. Marco PRICCO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione Ruolo 

Peso 
Dirig 

Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

PA 30 Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in 
materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 Strutture con obbligo 
di adempimenti  

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.C. Economico – Finanziario Responsabile: Rag. Maurilio FRANCHETTO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse sulla base 
del nuovo Atto Aziendale approvato con delibera 
n. 910 del 19/10/2015 e secondo la tempistica 
individuata dall'Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse 
indicate nell’Atto Aziendale comporta anche la 
riorganizzazione di altre Strutture Complesse. 
Pertanto, l’obiettivo è assegnato sia a quelle 
Strutture Complesse che saranno disattivate nel 
corso del 2016, sia a quelle che necessiteranno di 
una riorganizzazione. 
 

Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Comp  10% 

01/05/2016 
(disattivaz)  
 
31/12/2016 
(riorganizz) 

- Strutture coinvolte 
nella disattivazione 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0% 

Controllo 
di 
Gestione 

Comp  10% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato 
(attività di controllo 
della spesa) 

- Economato (attività 
di controllo della 
spesa) 

CU 
EF 13 

Governo della spesa per inserimento in 
strutture 

13.b Monitoraggio trimestrale della spesa al 
fine di controllarne l’andamento e, in caso di 
scostamento rispetto al previsto, porre in essere 
azioni correttive 

Report di raffronto tra dati di 
spesa effettiva e previsione da 
inviare alla Direzione 
Strategica 

 
Dicotomico SI/NO 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di 
Gestione 
 

 

 

 

Comp 

 10% 

30/04/2016 
31/07/2016 
31/10/2016 
31/01/2017 

- Controllo di Gestione 
- Economico-Finan 
- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze 

CU 
EF 14 

Governo della spesa per integrativa / protesica, 
in collaborazione con i Distretti 
14.b Monitoraggio trimestrale della spesa al 
fine di controllarne l'andamento e, in caso di 
scostamento rispetto al previsto, porre in essere 
azioni correttive 

Report di raffronto tra dati di 
spesa effettiva e previsione da 
inviare alla Direzione 
Strategica Direzione Strategica 

 
 
Dicotomico SI/NO 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di 
Gestione 

Comp  10% 

30/04/2016 
31/07/2016 
31/10/2016 
31/01/2017 

- Controllo di Gestione 
- Economico-Finan 
- Assistenza Integrat. 

Protesica 
- Distretti 
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S.C. Economico – Finanziario Responsabile: Rag. Maurilio FRANCHETTO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione Ruolo 

Peso 
Dirig 

Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che saranno 
richieste specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a momenti 
di formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Comp  10% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 
EF 25 

Supporto alla Direzione Strategica nella 
programmazione delle assunzioni di personale, sulla 
scorta dei dati di attività, del tetto di spesa e 
dell'equilibrio di bilancio 

Esistenza della documentazione, 
elaborata a seguito di specifica 
istruttoria, finalizzata al supporto 
alla Direzione Strategica in materia 
di programmazione delle 
assunzioni 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Comp  15% 31/12/2016 
- Amministrazione del 

Personale 
- Economico-Finan 

CU 
PA 
EF 

26 
Analisi quali-quantitativa con rapporto trimestrale 
alla Direzione Strategica, sulla base dei dati 
disponibili, sull'equilibrio di bilancio e sui livelli di 
assistenza garantiti 

Rapporti trimestrali alla Direzione 
Strategica Dicotomico SI/NO 

Direzione 
Aziendale 

Comp  15% 
30/04/2016 
31/07/2016 
31/10/2016 
31/01/2017 

- Economico-Finan 
- Controllo di Gestione 

PA 30 Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in materia 
di trasparenza e anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

  
Comp  10% 31/12/2016 

Strutture con obbligo 
di adempimenti  

PA 
EF 31 Ricognizione del contenzioso per la gestione del 

fondo rischi 
Monitoraggio semestrale sulla base 
della procedura Regionale Dicotomico SI/NO 

Economico 
Finanziario 

Comp  10% 31/07/2016
31/01/2017 

- Legale 

- Patrimoniale 

- Economico-Finan 
 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.C. Formazione Direttore: Dott.ssa Cinzia TUDINI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse sulla base del 
nuovo Atto Aziendale approvato con delibera n. 910 del 
19/10/2015 e secondo la tempistica individuata 
dall'Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse indicate 
nell’Atto Aziendale comporta anche la riorganizzazione 
di altre Strutture Complesse. Pertanto, l’obiettivo è 
assegnato sia a quelle Strutture Complesse che saranno 
disattivate nel corso del 2016, sia a quelle che 
necessiteranno di una riorganizzazione. 

Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Dirig 
Comp 

20% 20% 

01/05/2016 
(disattivaz)  
 
31/12/2016 
(riorganizz) 

- Strutture coinvolte 
nella disattivazione 

- DMO 
- Uffici Gestione  

Personale Sanitario 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 
3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%            =         0% 

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

24 
Realizzazione del Corso di formazione finalizzato 
alla messa in opera del nuovo modello di controllo 
di gestione 

N° edizioni del Corso attivate / 
N° edizioni del Corso 
programmate 

100% dei corsi attivati su 
quelli previsti 

Formazione 
Dirig 
Comp 

20% 
+ Risor 

Agg 
20% 31/12/2016  

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione della 
Corruzione e della Trasparenza 
attestante l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in materia di 
trasparenza e anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 
Strutture con obbligo 
di adempimenti  

PA 41 
Riorganizzazione dei corsi (sia FAD che in aula), 
per renderli compatibili con quanto previsto dalla 
Legge 161/2014 

Presentazione della proposta alla 
Direzione Strategica Dicotomico SI/NO Formazione Dirig 

Comp 
20% 20% 30/04/2016  

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a livello nazionale / 
regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura Complessa costituitasi 
dall'accorpamento 
 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.C. Legale  Direttore: Dott.ssa Ester BRAGADIN 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse sulla base del 
nuovo Atto Aziendale approvato con delibera n. 910 del 
19/10/2015 e secondo la tempistica individuata 
dall'Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse indicate 
nell’Atto Aziendale comporta anche la riorganizzazione 
di altre Strutture Complesse. Pertanto, l’obiettivo è 
assegnato sia a quelle Strutture Complesse che saranno 
disattivate nel corso del 2016, sia a quelle che 
necessiteranno di una riorganizzazione. 

Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Dirig 
Comp 

30% 20% 

01/05/2016 
(disattivaz)  
 
31/12/2016 
(riorganizz) 

- Strutture coinvolte 
    nella  disattivazione  
-- DMO 
-- Uffici Gestione   
    Personale Sanitario 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 
3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%            =         0% 

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato 
(attività di controllo 
della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che saranno 
richieste specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a momenti 
di formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 20% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione della 
Corruzione e della Trasparenza 
attestante l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in materia di 
trasparenza e anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

Dirig 
Comp 20% 20% 31/12/2016 

Strutture con obbligo 
di adempimenti  

PA 
EF 

31 
Ricognizione del contenzioso per la gestione del 
fondo rischi  

Monitoraggio semestrale sulla base 
della procedura Regionale 

Dicotomico SI/NO  
Dirig 
Comp 

15% 
+ 

Risor 
Agg 

20% 
31/07/2016 
31/01/2017 

- Legale 
- Patrimoniale 

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a livello nazionale / 
regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura Complessa costituitasi 
dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Organizzazione e Sviluppo Risorse Umane – O.S.R.U. Direttore: Dott.ssa Ada CHIADO’ 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse sulla base del 
nuovo Atto Aziendale approvato con delibera n. 910 del 
19/10/2015 e secondo la tempistica individuata 
dall'Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse indicate 
nell’Atto Aziendale comporta anche la riorganizzazione 
di altre Strutture Complesse. Pertanto, l’obiettivo è 
assegnato sia a quelle Strutture Complesse che saranno 
disattivate nel corso del 2016, sia a quelle che 
necessiteranno di una riorganizzazione. 
 

Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Comp  
 
25% 

01/05/2016 
(disattivaz)  
 
31/12/2016 
(riorganizz) 

- Strutture coinvolte 
nella  disattivazione  

- DMO 
- Uffici Gestione  

Personale Sanitario 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 
3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%           =          0% 

Controllo di 
Gestione 

Comp  15% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che saranno 
richieste specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a momenti 
di formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Comp  15% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione della 
Corruzione e della Trasparenza 
attestante l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in materia di 
trasparenza e anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

Comp  15% 31/12/2016 
Strutture con obbligo 
di adempimenti  

PA 39 Procedura ARPO 
Inserimento dati in procedura 
secondo le indicazioni regionali Dicotomico SI/NO 

Direzione 
Strategica 

Comp  15% 31/12/2016  

PA 40 
Provvedimenti collegati all’applicazione dell’Atto 
Aziendale sulla base di quanto richiesto dalla 
Direzione Strategica 

Provvedimenti richiesti / 

Provvedimenti effettuati 
100% 

Direzione 
Strategica 

Comp  15% 31/12/2016  

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a livello nazionale / 
regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura Complessa costituitasi 
dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.C. S.A.T.  Direttore: Dott.ssa Gabriella CHIAPETTO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse sulla base 
del nuovo Atto Aziendale approvato con delibera 
n. 910 del 19/10/2015 e secondo la tempistica 
individuata dall'Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse 
indicate nell’Atto Aziendale comporta anche la 
riorganizzazione di altre Strutture Complesse. 
Pertanto, l’obiettivo è assegnato sia a quelle 
Strutture Complesse che saranno disattivate nel 
corso del 2016, sia a quelle che necessiteranno di 
una riorganizzazione. 
 

Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Dirig 
Comp 

20% 
+ 

Risor 
Agg 

 
20% 

01/05/2016 
(disattivaz)  
 
31/12/2016 
(riorganizz) 

- Strutture coinvolte 
nella disattivazione 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 
3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%            =         0% 

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato 
(attività di controllo 
della spesa) 

- Economato (attività 
di controllo della 
spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura 
sulle 
specifiche 
azioni messe 
in atto, 
validata dal 
Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in materia 
di trasparenza e anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 
Responsab. 
Corruzione e 
Trasparenza 

Dirig 
Comp 20% 20% 31/12/2016 

Strutture con obbligo 
di adempimenti  
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S.C. S.A.T.  Direttore: Dott.ssa Gabriella CHIAPETTO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

PA 38 

Settore CNU: Monitoraggio della spesa per singole 
voci stipendiali. Tale monitoraggio consente: 

- di effettuare previsioni di spesa più precise per i 
singoli settori interessati (assistenza primaria, PLS, 
specialistica ambulatoriale, continuità 
assistenziale) 

- di controllare, nell’anno, l’andamento delle singole 
voci di spesa (es: ADP, psicoterapia, straordinari, 
prestazioni di particolare impegno, etc.) 

- di fornire gli elementi per un’analisi comparativa 
della spesa (complessiva o dettagliata per singole 
voci  stipendiali) fra i vari Distretti o fra i vari 
medici/professionisti 

Tabelle di rilevazione mensili della 
spesa Dicotomico SI/No S.A.T. 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016  

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 
 

S.C. Economato Responsabile: Dott.ssa Celestina GALETTO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse sulla 
base del nuovo Atto Aziendale approvato con 
delibera n. 910 del 19/10/2015 e secondo la 
tempistica individuata dall'Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse 
indicate nell’Atto Aziendale comporta anche 
la riorganizzazione di altre Strutture 
Complesse. Pertanto, l’obiettivo è assegnato 
sia a quelle Strutture Complesse che saranno 
disattivate nel corso del 2016, sia a quelle che 
necessiteranno di una riorganizzazione. 

Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Dirig 
Comp 

20% 20% 

01/05/2016 
(disattivaz)  
 
31/12/2016 
(riorganizz) 

- Strutture coinvolte 
nella  disattivazione 

- DMO 
- Uffici Gestione  

Personale Sanitario 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%            =     0% 

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato 
(attività di controllo 
della spesa) 

- Economato (attività 
di controllo della 
spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura 
sulle 
specifiche 
azioni messe 
in atto, 
validata dal 
Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 
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S.C. Economato Responsabile: Dott.ssa Celestina GALETTO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione Ruolo 

Peso 
Dirig 

Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

PA 
EF 

27 
Esperimento delle procedure di acquisizione di 
beni e servizi in conformità alle disposizioni 
della Legge di Stabilità e dell'ANAC 

Espletamento delle procedure Dicotomico SI/NO 
- Provved.  
- Econom. 

Dirig 
Comp 

20% + 
Risor 
Agg 

20% 31/12/2016 

- Provveditorato 
- Economato 
- Attrezzature    
   Sanitarie 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l’adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in 
materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 
Strutture con obbligo 
di adempimenti  

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall’accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Allegato alla Deliberazione n. 908 del 30/08/2016 

Pagina 14 di 180 
 

A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.C. Provveditorato Responsabile: Dott.ssa Cinzia TUDINI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse sulla base 
del nuovo Atto Aziendale approvato con delibera 
n. 910 del 19/10/2015 e secondo la tempistica 
individuata dall’Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse 
indicate nell’Atto Aziendale comporta anche la 
riorganizzazione di altre Strutture Complesse. 
Pertanto, l’obiettivo è assegnato sia a quelle 
Strutture Complesse che saranno disattivate nel 
corso del 2016, sia a quelle che necessiteranno di 
una riorganizzazione. 
 

Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Dirig 
Comp 

20% 20% 
31/12/2016 
(disattivaz) 

- Strutture coinvolte 
nella  disattivazione 

- DMO 
- Uffici Gestione  

Personale Sanitario 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%            =         0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 15% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici  
- Provveditorato 

(attività di controllo 
della spesa) 

- Farmacia Ospedaliera 
(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                  =   0% 

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 10% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato 
(attività di controllo 
della spesa) 

- Economato (attività 
di controllo della 
spesa) 

EF 12 

Contenimento della spesa per protesi entro il 
limite massimo del 20% del Drg prodotto. 
Nel caso in cui la spesa superi tale limite, la 
richiesta dovrà essere supportata da apposita 
Relazione del Responsabile della Struttura, 
approvata dalla Direzione Medica Ospedaliera 
di riferimento 

N° di protesi impiantate il cui 
costo non supera il 20% del 
Drg prodotto /  
N° di protesi impiantate 

> 80%   =  100% 
< 80%         =         0%  

- Controllo 
di 
Gestione 

- Provved. 
 

Dirig 
Comp 

15% 15% 31/12/2016 

- Ortopedie e 
Traumatologie 

- Cardiologie 
- DMO (attività di 

controllo) 
- Provveditorato 

(attività di controllo 
della spesa) 
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S.C. Provveditorato Responsabile: Dott.ssa Cinzia TUDINI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione Ruolo 

Peso 
Dirig 

Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura 
sulle 
specifiche 
azioni messe 
in atto, 
validata dal 
Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 15% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 
EF 27 

Esperimento delle procedure di acquisizione di 
beni e servizi in conformità alle disposizioni 
della Legge di Stabilità e dell’ANAC 

Espletamento delle procedure Dicotomico SI/NO 
- Provved.  
- Econom. 

Dirig 
Comp 

15% + 
Risor 
Agg 

15% 31/12/2016 

- Provveditorato 
- Economato 
- Attrezzature   

Sanitarie 

PA 30 Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in 
materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

  
Dirig 
Comp 

10% 10% 31/12/2016 Strutture con obbligo 
di adempimenti  

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.C. Patrimoniale Direttore: Dott.ssa Celestina GALETTO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse sulla base 
del nuovo Atto Aziendale approvato con delibera 
n. 910 del 19/10/2015 e secondo la tempistica 
individuata dall'Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse 
indicate nell’Atto Aziendale comporta anche la 
riorganizzazione di altre Strutture Complesse. 
Pertanto, l’obiettivo è assegnato sia a quelle 
Strutture Complesse che saranno disattivate nel 
corso del 2016, sia a quelle che necessiteranno di 
una riorganizzazione. 

Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Dirig 
Comp 

20% 20% 

01/05/2016 
(disattivaz)  
 
31/12/2016 
(riorganizz) 

- Strutture coinvolte 
- nella  disattivazione 
- DMO 
- Uffici Gestione  

Personale Sanitario 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0% 

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 15% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato 
(attività di controllo 
della spesa) 

- Economato (attività 
di controllo della 
spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura 
sulle 
specifiche 
azioni messe 
in atto, 
validata dal 
Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 15% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

EF 
CU 28 

Piano delle dismissioni immobiliari, finalizzate 
al reperimento di risorse da destinare a 
investimenti e ristrutturazioni 

Proposta di piano delle 
dismissioni immobiliari da 
presentare alla Direzione 
Generale entro il 30/04/2016 

Dicotomico SI/NO 
- Servizio 

Tecnico 
- Patrimon. 

Dirig 
Comp 

20% 
+ 

Risor 
Agg 

20% 30/04/2016 - Servizio Tecnico 
- Patrimoniale 
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S.C. Patrimoniale Direttore: Dott.ssa Celestina GALETTO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione Ruolo 

Peso 
Dirig 

Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

PA 30 Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in 
materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

  
Dirig 
Comp 

10% 15% 31/12/2016 Strutture con obbligo 
di adempimenti  

PA 
EF 31 Ricognizione del contenzioso per la gestione 

del fondo rischi  
Monitoraggio semestrale sulla 
base della procedura Regionale 

Dicotomico SI/NO  
  

Dirig 
Comp 

20% 15% 
31/07/2016 
31/01/2017 

- Legale 
- Patrimoniale 

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.S.D. Attrezzature Sanitarie Responsabile: Dott.ssa Margherita PERUCCA 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse sulla 
base del nuovo Atto Aziendale approvato con 
delibera n. 910 del 19/10/2015 e secondo la 
tempistica individuata dall'Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse 
indicate nell’Atto Aziendale comporta anche 
la riorganizzazione di altre Strutture 
Complesse. Pertanto, l’obiettivo è assegnato 
sia a quelle Strutture Complesse che saranno 
disattivate nel corso del 2016, sia a quelle che 
necessiteranno di una riorganizzazione. 

Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Dirig 
Comp 

20% 20% 

01/05/2016 
(disattivaz)  
 
31/12/2016 
(riorganizz) 

- Strutture coinvolte 
nella  disattivazione 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%            =     0% 

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato 
(attività di controllo 
della spesa) 

- Economato (attività 
di controllo della 
spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura 
sulle 
specifiche 
azioni messe 
in atto, 
validata dal 
Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 
EF 27 

Esperimento delle procedure di acquisizione di 
beni e servizi in conformità alle disposizioni 
della Legge di Stabilità e dell'ANAC 

Espletamento delle procedure Dicotomico SI/NO 
- Provved. 
- Econom. 

Dirig 
Comp 

25% 
+ 

Risor 
Agg 

20% 31/12/2016 
- Provveditorato 
- Economato 
- Attrezzature Sanitarie 
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S.S.D. Attrezzature Sanitarie Responsabile: Dott.ssa Margherita PERUCCA 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in 
materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

Dirig 
Comp 

15% 20% 31/12/2016 
Strutture con obbligo 
di adempimenti  

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

Ufficio Ingegneria Clinica  Referente: p.i. Pierangelo MASOERO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig  
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse sulla base del 
nuovo Atto Aziendale approvato con delibera n. 910 del 
19/10/2015 e secondo la tempistica individuata 
dall'Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse indicate 
nell’Atto Aziendale comporta anche la riorganizzazione 
di altre Strutture Complesse. Pertanto, l’obiettivo è 
assegnato sia a quelle Strutture Complesse che saranno 
disattivate nel corso del 2016, sia a quelle che 
necessiteranno di una riorganizzazione. 

Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Comp  
 

25% 

01/05/2016 
(disattivaz) 

 
31/12/2016 
(riorganizz) 

- Strutture coinvolte 
nella  disattivazione 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 
3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0% 

Controllo di 
Gestione 

Comp  25% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Comp  25% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in materia 
di trasparenza e anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

 
 
 
Responsab. 
Corruzione e 
Trasparenza 
 

Comp  25% 31/12/2016 
Strutture con obbligo di 
adempimenti  

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a livello nazionale / 
regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura Complessa costituitasi 
dall'accorpamento 
 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Servizio Tecnico Direttore: Arch. Giovanni RIZZO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse sulla base del 
nuovo Atto Aziendale approvato con delibera n. 910 del 
19/10/2015 e secondo la tempistica individuata 
dall'Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse indicate 
nell’Atto Aziendale comporta anche la riorganizzazione 
di altre Strutture Complesse. Pertanto, l’obiettivo è 
assegnato sia a quelle Strutture Complesse che saranno 
disattivate nel corso del 2016, sia a quelle che 
necessiteranno di una riorganizzazione. 

Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Dirig 
Comp 

25% 20% 

01/05/2016 
(disattivaz) 

 
31/12/2016 
(riorganizz) 

- Strutture coinvolte 
nella  disattivazione 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%            =     0% 

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture aziendali 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Economato (attività di 

controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che saranno 
richieste specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a momenti 
di formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

EF 
CU 

28 
Piano delle dismissioni immobiliari, finalizzate 
al reperimento di risorse da destinare a 
investimenti e ristrutturazioni 

Proposta di piano delle 
dismissioni immobiliari da 
presentare alla Direzione 
Generale entro il 30/04/2016 

Dicotomico SI/NO 
- Servizio 

Tecnico 
- Patrimon. 

Dirig 
Comp 

20% 
+ 

Risor 
Agg 

20% 30/04/2016 
- Servizio Tecnico 
- Patrimoniale 

PA 30 Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione della 
Corruzione e della Trasparenza 
attestante l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in materia di 
trasparenza e anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

Dirig 
Comp 

15% 20% 31/12/2016 
Strutture con obbligo 
di adempimenti  

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a livello nazionale / 
regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura Complessa costituitasi 
dall'accorpamento 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.C. Sistemi Informativi Direttore: Dott.ssa Lorella ROSBOCH 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse sulla base 
del nuovo Atto Aziendale approvato con delibera 
n. 910 del 19/10/2015 e secondo la tempistica 
individuata dall'Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse 
indicate nell’Atto Aziendale comporta anche la 
riorganizzazione di altre Strutture Complesse. 
Pertanto, l’obiettivo è assegnato sia a quelle 
Strutture Complesse che saranno disattivate nel 
corso del 2016, sia a quelle che necessiteranno di 
una riorganizzazione. 

Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Dirig 
Comp 

20% 20% 

01/05/2016 
(disattivaz) 

 
31/12/2016 
(riorganizz) 

- Strutture coinvolte 
nella  disattivazione 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario 

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali: 
3.a Elaborazione di un nuovo modello di    
      prenotazione che consenta una corretta  
      valutazione dei tempi di attesa delle  
      prestazioni erogate, in relazione alla loro  
      tipologia 

 
 
Esistenza del nuovo modello di 
rilevazione 

 
Dicotomico SI/NO 

Manager 
Liste 
d’attesa 

Dirig 
Comp 

20% 20% 
 
30/04/2016 

- Controllo di Gestione 
- Manager Liste Attesa 
- Sistemi Informativi 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%            =     0% 

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura 
sulle 
specifiche 
azioni messe 
in atto, 
validata dal 
Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 
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S.C. Sistemi Informativi Direttore: Dott.ssa Lorella ROSBOCH 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in 
materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 
Strutture con obbligo 
di adempimenti  

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Programmazione e Controllo di Gestione Referente: Dott. Salvatore DI GIOIA 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse sulla base del 
nuovo Atto Aziendale approvato con delibera n. 910 del 
19/10/2015 e secondo la tempistica individuata 
dall'Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse indicate 
nell’Atto Aziendale comporta anche la riorganizzazione 
di altre Strutture Complesse. Pertanto, l’obiettivo è 
assegnato sia a quelle Strutture Complesse che saranno 
disattivate nel corso del 2016, sia a quelle che 
necessiteranno di una riorganizzazione. 

Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Dirig 
Comp 

10% 5% 

01/05/2016 
(disattivaz) 

 
31/12/2016 
(riorganizz) 

- Strutture coinvolte 
nella  disattivazione 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario 

CU 2 Allineamento al Piano Esiti 
Rispetto degli indicatori del 
Piano Nazionale Esiti 

Standard nazionale 
e/o regionale 

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 5% 31/12/2016 

- Cardiologie 
- Ortopedie Traumatologie 
- Ostetricie Ginecologie 
- Urologia 
- Controllo di Gestione 

3.a Governo delle liste di attesa per prestazioni   
ambulatoriali: 
Elaborazione di un nuovo modello di 
prenotazione che consenta una corretta 
valutazione dei tempi di attesa delle prestazioni 
erogate, in relazione alla loro tipologia 

3.a Esistenza del nuovo 
modello di rilevazione 

Dicotomico SI/NO 
Manager 
Liste 
d’attesa 

Dirig 
Comp 

10% 5% 
 
30/04/2016 

- Controllo di Gestione 
- Manager Liste Attesa 
- Sistemi Informativi CU 

PA 
 

3 

3.b Analisi dei fabbisogni al fine di individuare 
le prestazioni che necessitano di effettivo 
recupero rispetto agli standard regionali 

3.b Report dell'analisi dei fabbisogni, 
con evidenza delle prestazioni che 
necessitano di effettiva riduzione 
dei tempi di attesa rispetto agli 
standard regionali 

Dicotomico SI/NO 
Manager 
Liste 
d’attesa 

Dirig 
Comp 

5% 5% 30/06/2016 

- Controllo di Gestione 
- Manager Liste Attesa 
- DMO 
- Distretti 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%            = 100%  
< 3% >1,50%=  50%  
< 1,5%         =     0% 

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 10% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture aziendali 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Economato (attività di 

controllo della spesa) 

CU 
EF 13 

Governo della spesa per inserimento in strutture 

13.b Monitoraggio trimestrale della spesa al fine di 
controllarne l'andamento e, in caso di scostamento 
rispetto al previsto, porre in essere azioni correttive 

Report di raffronto tra dati di 
spesa effettiva e previsione da 
inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 
Comp 10% 10% 

30/04/2016 
31/07/2016 
31/10/2016 
31/01/2017 

- Controllo di Gestione 
- Economico Finan 
- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze 

CU 
EF 14 

Governo della spesa per integrativa / protesica, in 
collaborazione con i Distretti 

14.b Monitoraggio trimestrale della spesa al fine di 
controllarne l'andamento e, in caso di scostamento 
rispetto al previsto, porre in essere azioni correttive 

Report di raffronto tra dati di 
spesa effettiva e previsione da 
inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 
Comp 10% 10% 

30/04/2016 
31/07/2016 
31/10/2016 
31/01/2017 

- Controllo di Gestione 
- Economico Finan 
- Assistenza Integrativa 

Protesica 
- Distretti 
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S.C. Programmazione e Controllo di Gestione Referente: Dott. Salvatore DI GIOIA 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 
IVrs 22 

Realizzazione di un nuovo modello di controllo 
di gestione che parta dai fabbisogni emergenti 

Attivazione del nuovo modello Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Dirig 
Comp 

10% + 
Risor 
Agg 

10% 30/06/2016 Controllo di Gestione 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 10% 31/12/2016 Tutte le Strutture Aziendali 

CU 
PA 
EF 

26 

Analisi quali-quantitativa con rapporto 
trimestrale alla Direzione Strategica, sulla base 
dei dati disponibili, sull'equilibrio di bilancio e 
sui livelli di assistenza garantiti 

Rapporti trimestrali alla 
Direzione Strategica 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Dirig 
Comp 5% 10% 

30/04/2016 
31/07/2016 
31/10/2016 
31/01/2017 

- Economico Finan 
- Controllo di Gestione 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione della 
Corruzione e della Trasparenza 
attestante l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in materia di 
trasparenza e anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

Dirig 
Comp 

5% 10% 31/12/2016 
Strutture con obbligo di 
adempimenti  

PA 32 
Monitoraggio della spesa oggetto di 
razionalizzazione, di cui agli obiettivi assegnati 
per l'anno 2016 alle Strutture Aziendali 

Report trimestrali da inviare 
alla Direzione Strategica 

Dicotomico SI/NO  Dirig 
Comp 5% 10% 

30/04/2016 
31/07/2016 
31/10/2016 
31/01/2017 

Controllo di Gestione 

CU 33 
Umanizzazione negli Ospedali di Chivasso, 
Cirié, Ivrea e Cuorgné, utilizzando la 
metodologia del progetto Agenas 

Predisposizione del Piano di 
miglioramento, con individuazione 
delle azioni da realizzare e di quelle 
che si ritengano da avviare in via 
prioritaria, da proporre alla Direzione 
Strategica entro il 31/12/2016 ovvero 
nei tempi eventualmente stabiliti dalla 
Regione Piemonte 

Dicotomico SI/NO 
Equipe 
Locale 

Dirig  5%  31/12/2016 

- Ufficio Comunicazione 
- Uff. Gest. Pers. Sanitario 

di Cuorgnè (Occhiena) 
- Medicina Generale Ivrea 

(Lungodegenza –  Aloi) 
- Controllo di Gestione 

(dott. Gulino) 
- DMO 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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S.C. Risk Management Direttore: Dott.ssa Vincenza PALERMO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 
3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0% 

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 
IVrs 

35 
Revisione di tutte le procedure legati al rischio 
clinico 

N° procedure rischio clinico /  

N° procedure rischio clinico 
revisionate 

100% 
Risk 
Managem. 

Dirig 
Comp 

60% 
+ 

Risor 
Agg 

60%   

 

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

Medico Competente Responsabile: Dott. Raimondo CAVALLO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 
3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0% 

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

25% 25% 

01/05/2016 
(disattivaz) 

31/12/2016 
(riorganizz) 

- Tutte le Strutture aziendali 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Economato (attività di 

controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

25% 25% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in materia 
di trasparenza e anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

Dirig 
Comp 

25% 30% 31/12/2016 
Strutture con obbligo 
di adempimenti  

PA 36 

Definire criteri condivisi per le valutazioni 
prescrittive e limitative dei dipendenti con 
caratteristiche di uniformità in ambito 
aziendale 

Esistenza di Documento 
contenente i criteri condivisi Dicotomico SI/No 

Medico 
Competente 

Dirig 
Comp 

25% 25% 31/12/2016  

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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Servizio di Prevenzione e Protezione Responsabile: Geom. Roberto BALBO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 
3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0% 

Controllo di 
Gestione 

Comp  25% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Comp  25% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in 
materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

Comp  25% 31/12/2016 
Strutture con obbligo 
di adempimenti  

PA 37 

Attività di monitoraggio e controllo, da 
rendicontare alla Direzione Strategica, del 
rispetto degli adempimenti relativi alla 
sicurezza da parte dei DDL, nonché dei Servizi 
dell’Area Tecnica Amministrativa (in relazione 
anche agli adempimenti definiti con gli RLS 

Esistenza rendicontazione Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Strategica 

Comp  25% 31/12/2016  

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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Ufficio Comunicazione Responsabile: Dott.ssa Tiziana GUIDETTO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 
3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0% 

Controllo di 
Gestione 

Comp  
 

10% 
 

31/12/2016 

- Tutte le Strutture aziendali 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Economato (attività di 

controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Comp  10% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione della 
Corruzione e della Trasparenza 
attestante l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in materia di 
trasparenza e anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

Comp  10% 31/12/2016 
Strutture con obbligo 
di adempimenti  

1)   Predisposizione del Piano di 
miglioramento, con 
individuazione delle azioni da 
realizzare e di quelle che si 
ritengano da avviare in via 
prioritaria, da proporre alla 
Direzione Strategica entro il 
31/12/2016 ovvero nei tempi 
eventualmente stabiliti dalla 
Regione Piemonte 

Dicotomico SI/NO 
Equipe 
Locale 

Comp  35% 31/12/2016 

- Ufficio Comunicazione 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario di 
Cuorgnè (dr. Occhiena) 

- Medicina Generale 
Ivrea (Lungodegenza – 
Signora Aloi) 

- Controllo di Gestione 
(dott. Gulino) 

- DMO 

CU 33 
Umanizzazione negli Ospedali di Chivasso, 
Cirié, Ivrea e Cuorgné, utilizzando la 
metodologia del progetto Agenas 

2)   Coordinamento dell’Equipe 
Locale per la predisposizione 
del Piano di miglioramento di 
cui al punto 1) 

 
Equipe 
Locale 

Comp  35% 31/12/2016 Ufficio Comunicazione 

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a livello nazionale / 
regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura Complessa costituitasi 
dall'accorpamento 
 

 

Data _______________________ 
 

Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 

 

Data 15 marzo 2016 
  

Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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Manager Liste d’Attesa Dott.ssa Eva ANSELMO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali: 

3.a    Elaborazione di un nuovo modello di 
prenotazione che consenta una corretta 
valutazione dei tempi di attesa delle prestazioni 
erogate, in relazione alla loro tipologia 

3.a Esistenza del nuovo 
modello di rilevazione 

 
Dicotomico SI/NO 

Manager 
Liste 
d’attesa 

Dirig 

25% 
+ 
Risor 
Agg 

 
 
30/04/2016 

- Controllo di Gestione 
- Manager Liste Attesa 
- Sistemi Informativi 

CU 

PA 
3 

3.b    Analisi dei fabbisogni al fine di individuare le 
prestazioni che necessitano di effettivo 
recupero rispetto agli standard regionali 

3.b Report dell'analisi dei 
fabbisogni, con evidenza 
delle prestazioni che 
necessitano di effettiva 
riduzione dei tempi di attesa 
rispetto agli standard 
regionali 

Dicotomico SI/NO 
Manager 
Liste 
d’Attesa 

Dirig 

25% 
+ 
Risor 
Agg 

 30/06/2016 

- Controllo di Gestione 
- Manager Liste Attesa 
- DMO 
- Distretti 

 

 
Il restante 50% della retribuzione di risultato è collegato agli obiettivi assegnati al Distretto di Cuorgnè 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Direzione Medica Ospedaliera Ciriè – Lanzo Responsabile: Dott. Angelo SCARCELLO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse sulla base 
del nuovo Atto Aziendale approvato con delibera n. 
910 del 19/10/2015 e secondo la tempistica 
individuata dall'Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse indicate 
nell'Atto Aziendale comporta anche la 
riorganizzazione di altre Strutture Complesse. 
Pertanto, l'obiettivo è assegnato sia a quelle Strutture 
Complesse che saranno disattivate nel corso del 
2016, sia a quelle che necessiteranno di una 
riorganizzazione 

Messa in atto delle azioni richieste 
dalla Direzione Aziendale 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Dirig 

10% 
+ 

Risor 
Agg 

10% 

01/05/2016 
31/12/2016 
(disattivaz. 
e riorganiz) 

- Strutture coinvolte 
nella disattivazione 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali: 

3.a Elaborazione di un nuovo modello di 
prenotazione che consenta una corretta 
valutazione dei tempi di attesa delle prestazioni 
erogate, in relazione alla loro tipologia 

3.a Esistenza del nuovo modello di 
rilevazione 

 
Dicotomico SI/NO 

Manager 
Liste 
d’attesa 

Dirig 10%  30/04/2016 

 
- Programmazione e 
Controllo di Gestione 
- Manager Liste Attesa 
- Sistemi Informativi 

CU 
PA 

3 

3.b Analisi dei fabbisogni al fine di individuare le 
prestazioni che necessitano di effettivo recupero 
rispetto agli standard regionali 

3.b Report dell'analisi dei 
fabbisogni, con evidenza delle 
prestazioni che necessitano di 
effettiva riduzione dei tempi di 
attesa rispetto agli standard 
regionali 

Dicotomico SI/NO 
Manager 
Liste 
d’attesa 

Dirig. 10%  30/06/2016 

- Programmazione e 
Controllo di Gestione 
- Manager Liste Attesa 
- Direzioni Mediche 
Ospedaliere 
- Distretti 

4.a Governo delle liste di attesa per interventi 
chirurgici, finalizzato al recupero della mobilità 
passiva extra-regionale, sia verso il pubblico che 
verso il privato accreditato, al fine di 
incrementare la relativa produzione 

4.a Relazione del Manager delle 
Sale Operatorie attestante la 
riorganizzazione 

Dicotomico SI/NO 
Manager 
Sale 
Operatorie 

Dirig  10%  31/03/2016 

- DMO 
- Manager delle Sale 

Operatorie 
- Anestesie Rianimaz. 
- Sale Operatorie 

CU 
PA 

4 

4.b Incremento degli interventi chirurgici in rapporto 
alla riorganizzazione delle sale operatorie 

4.b N° interventi chirurgici 
effettuati / 
N° interventi previsti con la 
riorganizzazione delle sale 
operatorie 

 

100% 
Manager 
Sale 
Operatorie 

Dirig 10%  31/12/2016 

- DMO 
- Chirurgie  
- Day Surgery Ivrea-
Cuorgné 
- Day Surgery Chivasso 
- Ortopedie e Traumat. 
- ORL Chivasso 
- ORL Ciriè-Ivrea 
- Oculistica 
- Odontostomatologia 
-  Urologia 
- Anestesie 
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S.C. Direzione Medica Ospedaliera Ciriè – Lanzo Responsabile: Dott. Angelo SCARCELLO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 
3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 15% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

EF 12 

Contenimento della spesa per protesi entro il limite 
massimo del 20% del Drg prodotto. 
Nel caso in cui la spesa superi tale limite, la richiesta 
dovrà essere supportata da apposita Relazione del 
Responsabile della Struttura, approvata dalla 
Direzione Medica Ospedaliera di riferimento 

N° di protesi impiantate il cui 
costo non supera il 20% del Drg 
prodotto /  
N° di protesi impiantate 

> 80%   =  100%  
< 80%          =        0%  

- Controllo 
di 
Gestione  

- Provved. 

Dirig 10%  31/12/2016 

- Ortopedie Traumatol. 
- Cardiologie 
- DMO (attività di 

controllo) 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 

CU 
PA 

15 

Potenziamento dei Servizi Psichiatrici di Diagnosi e 
Cura. 
Completamento del Piano di adeguamento adottato 
nel 2015, secondo le indicazioni della Regione 
Piemonte 

Azioni implementate al 31/12/2016    
/ 
Azioni da implementare al 
31/12/2016 

100% delle azioni 
previste implementate 

DMO 
Dirig 
Comp 

10% 15% 31/12/2016 

- C.S.M. Cirié Ivrea 
Cuorgné 

- C.S.M. Chivasso 
Settimo S. Mauro 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 10% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in materia 
di trasparenza e anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 
Responsab. 
Corruzione e 
Trasparenza 

Dirig 
Comp 5% 20% 31/12/2016 

Strutture con obbligo di 
adempimenti  

CU 33 
Umanizzazione negli Ospedali di Chivasso, Cirié, 
Ivrea e Cuorgné, utilizzando la metodologia del 
progetto Agenas 

Predisposizione del Piano di 
miglioramento, con individuazione 
delle azioni da realizzare e di 
quelle che si ritengano da avviare 
in via prioritaria, da proporre alla 
Direzione Strategica entro il 
31/12/2016 ovvero nei tempi 
eventualmente stabiliti dalla 
Regione Piemonte 

Dicotomico SI/NO 
Equipe 
Locale 

Dirig 
Comp 5% 15% 31/12/2016 

- Ufficio Comunicazione 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario di 
Cuorgnè (dr. Occhiena) 

- Medicina Generale 
Ivrea (Lungodegenza – 
Signora Aloi) 

- Controllo di Gestione 
(dott. Gulino) 

- DMO 
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S.C. Direzione Medica Ospedaliera Ciriè – Lanzo Responsabile: Dott. Angelo SCARCELLO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 

34 

Implementazione di buone pratiche per la 
prevenzione del rischio infettivo presso le Strutture 
territoriali dell'Azienda, con centralizzazione del 
processo di sterilizzazione dei dispositivi medici 

Realizzazione del progetto 
esecutivo 

Dicotomico SI/NO 

Prevenzione 
e Controllo 
Infezioni 
Ospedaliere 

Dirig 
Comp 10% 15% 31/12/2016 

- Prevenzione Controllo 
Infezioni Ospedaliere 

- DMO 
- Distretti 

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Direzione Medica Ospedaliera Chivasso Responsabile: Dott. Alessandro GIRARDI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse sulla base 
del nuovo Atto Aziendale approvato con delibera n. 
910 del 19/10/2015 e secondo la tempistica 
individuata dall'Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse indicate 
nell'Atto Aziendale comporta anche la 
riorganizzazione di altre Strutture Complesse. 
Pertanto, l'obiettivo è assegnato sia a quelle Strutture 
Complesse che saranno disattivate nel corso del 
2016, sia a quelle che necessiteranno di una 
riorganizzazione 

Messa in atto delle azioni richieste 
dalla Direzione Aziendale 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Dirig 

10% 
+ 

Risor 
Agg 

10% 

01/05/2016 
31/12/2016 
(disattivaz. 
e riorganiz) 

- Strutture coinvolte 
nella disattivazione 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali: 

3.a Elaborazione di un nuovo modello di 
prenotazione che consenta una corretta 
valutazione dei tempi di attesa delle prestazioni 
erogate, in relazione alla loro tipologia 

3.a Esistenza del nuovo modello di 
rilevazione 

 
Dicotomico SI/NO 

Manager 
Liste 
d’attesa 

Dirig 10%  30/04/2016 

 
- Programmazione e 
Controllo di Gestione 
- Manager Liste Attesa 
- Sistemi Informativi 

CU 
PA 

3 

3.b Analisi dei fabbisogni al fine di individuare le 
prestazioni che necessitano di effettivo recupero 
rispetto agli standard regionali 

3.b Report dell'analisi dei 
fabbisogni, con evidenza delle 
prestazioni che necessitano di 
effettiva riduzione dei tempi di 
attesa rispetto agli standard 
regionali 

Dicotomico SI/NO 
Manager 
Liste 
d’attesa 

Dirig. 10%  30/06/2016 

- Programmazione e 
Controllo di Gestione 
- Manager Liste Attesa 
- Direzioni Mediche 
Ospedaliere 
- Distretti 

4.a Governo delle liste di attesa per interventi 
chirurgici, finalizzato al recupero della mobilità 
passiva extra-regionale, sia verso il pubblico che 
verso il privato accreditato, al fine di 
incrementare la relativa produzione 

4.a Relazione del Manager delle 
Sale Operatorie attestante la 
riorganizzazione 

Dicotomico SI/NO 
Manager 
Sale 
Operatorie 

Dirig  10%  31/03/2016 

- DMO 
- Manager delle Sale 

Operatorie 
- Anestesie Rianimaz. 
- Sale Operatorie 

CU 
PA 

4 

4.b Incremento degli interventi chirurgici in rapporto 
alla riorganizzazione delle sale operatorie 

4.b N° interventi chirurgici 
effettuati / 
N° interventi previsti con la 
riorganizzazione delle sale 
operatorie 

 

100% 
Manager 
Sale 
Operatorie 

Dirig 10%  31/12/2016 

- DMO 
- Chirurgie  
- Day Surgery Ivrea-
Cuorgné 
- Day Surgery Chivasso 
- Ortopedie e Traumat. 
- ORL Chivasso 
- ORL Ciriè-Ivrea 
- Oculistica 
- Odontostomatologia 
-  Urologia 
- Anestesie 
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S.C. Direzione Medica Ospedaliera Chivasso Responsabile: Dott. Alessandro GIRARDI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 
3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 15% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

EF 12 

Contenimento della spesa per protesi entro il limite 
massimo del 20% del Drg prodotto. 
Nel caso in cui la spesa superi tale limite, la richiesta 
dovrà essere supportata da apposita Relazione del 
Responsabile della Struttura, approvata dalla 
Direzione Medica Ospedaliera di riferimento 

N° di protesi impiantate il cui 
costo non supera il 20% del Drg 
prodotto /  
N° di protesi impiantate 

> 80%   =  100%  
< 80%          =        0%  

- Controllo 
di 
Gestione  

- Provved. 

Dirig 10%  31/12/2016 

- Ortopedie Traumatol. 
- Cardiologie 
- DMO (attività di 

controllo) 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 

CU 
PA 

15 

Potenziamento dei Servizi Psichiatrici di Diagnosi e 
Cura. 
Completamento del Piano di adeguamento adottato 
nel 2015, secondo le indicazioni della Regione 
Piemonte 

Azioni implementate al 31/12/2016    
/ 
Azioni da implementare al 
31/12/2016 

100% delle azioni 
previste implementate 

DMO 
Dirig 
Comp 

10% 15% 31/12/2016 

- C.S.M. Cirié Ivrea 
Cuorgné 

- C.S.M. Chivasso 
Settimo S. Mauro 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 10% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in materia 
di trasparenza e anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 
Responsab. 
Corruzione e 
Trasparenza 

Dirig 
Comp 

5% 20% 31/12/2016 
Strutture con obbligo di 
adempimenti  

CU 33 
Umanizzazione negli Ospedali di Chivasso, Cirié, 
Ivrea e Cuorgné, utilizzando la metodologia del 
progetto Agenas 

Predisposizione del Piano di 
miglioramento, con individuazione 
delle azioni da realizzare e di 
quelle che si ritengano da avviare 
in via prioritaria, da proporre alla 
Direzione Strategica entro il 
31/12/2016 ovvero nei tempi 
eventualmente stabiliti dalla 
Regione Piemonte 

Dicotomico SI/NO 
Equipe 
Locale 

Dirig 
Comp 5% 15% 31/12/2016 

- Ufficio Comunicazione 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario di 
Cuorgnè (dr. Occhiena) 

- Medicina Generale 
Ivrea (Lungodegenza – 
Signora Aloi) 

- Controllo di Gestione 
(dott. Gulino) 

- DMO 



Allegato alla Deliberazione n. 908 del 30/08/2016 

Pagina 36 di 180 
 

S.C. Direzione Medica Ospedaliera Chivasso Responsabile: Dott. Alessandro GIRARDI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 

34 

Implementazione di buone pratiche per la 
prevenzione del rischio infettivo presso le Strutture 
territoriali dell'Azienda, con centralizzazione del 
processo di sterilizzazione dei dispositivi medici 

Realizzazione del progetto 
esecutivo 

Dicotomico SI/NO 

Prevenzione 
e Controllo 
Infezioni 
Ospedaliere 

Dirig 
Comp 10% 15% 31/12/2016 

- Prevenzione Controllo 
Infezioni Ospedaliere 

- DMO 
- Distretti 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Direzione Medica Ospedaliera Ivrea - Cuorgnè Direttore: Dott.ssa Maria Cristina BOSCO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse sulla base 
del nuovo Atto Aziendale approvato con delibera n. 
910 del 19/10/2015 e secondo la tempistica 
individuata dall'Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse indicate 
nell'Atto Aziendale comporta anche la 
riorganizzazione di altre Strutture Complesse. 
Pertanto, l'obiettivo è assegnato sia a quelle Strutture 
Complesse che saranno disattivate nel corso del 
2016, sia a quelle che necessiteranno di una 
riorganizzazione 

Messa in atto delle azioni richieste 
dalla Direzione Aziendale 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Dirig 

10% 
+ 

Risor 
Agg 

10% 

01/05/2016 
31/12/2016 
(disattivaz. 
e riorganiz) 

- Strutture coinvolte 
nella disattivazione 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali: 

3.a Elaborazione di un nuovo modello di 
prenotazione che consenta una corretta 
valutazione dei tempi di attesa delle prestazioni 
erogate, in relazione alla loro tipologia 

3.a Esistenza del nuovo modello di 
rilevazione 

 
Dicotomico SI/NO 

Manager 
Liste 
d’attesa 

Dirig 10%  30/04/2016 

 
- Programmazione e 
Controllo di Gestione 
- Manager Liste Attesa 
- Sistemi Informativi 

CU 
PA 

3 

3.b Analisi dei fabbisogni al fine di individuare le 
prestazioni che necessitano di effettivo recupero 
rispetto agli standard regionali 

3.b Report dell'analisi dei 
fabbisogni, con evidenza delle 
prestazioni che necessitano di 
effettiva riduzione dei tempi di 
attesa rispetto agli standard 
regionali 

Dicotomico SI/NO 
Manager 
Liste 
d’attesa 

Dirig. 10%  30/06/2016 

- Programmazione e 
Controllo di Gestione 
- Manager Liste Attesa 
- Direzioni Mediche 
Ospedaliere 
- Distretti 

4.a Governo delle liste di attesa per interventi 
chirurgici, finalizzato al recupero della mobilità 
passiva extra-regionale, sia verso il pubblico che 
verso il privato accreditato, al fine di 
incrementare la relativa produzione 

4.a Relazione del Manager delle 
Sale Operatorie attestante la 
riorganizzazione 

Dicotomico SI/NO 
Manager Sale 
Operatorie 

Dirig  10%  31/03/2016 

- DMO 
- Manager delle Sale 

Operatorie 
- Anestesie Rianimaz. 
- Sale Operatorie 

CU 
PA 

4 

4.b Incremento degli interventi chirurgici in rapporto 
alla riorganizzazione delle sale operatorie 

4.b N° interventi chirurgici 
effettuati / 
N° interventi previsti con la 
riorganizzazione delle sale 
operatorie 

 

100% 
Manager Sale 
Operatorie 

Dirig 10%  31/12/2016 

- DMO 
- Chirurgie  
- Day Surgery Ivrea-
Cuorgné 
- Day Surgery Chivasso 
- Ortopedie e Traumat. 
- ORL Chivasso 
- ORL Ciriè-Ivrea 
- Oculistica 
- Odontostomatologia 
-  Urologia 
- Anestesie 
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S.C. Direzione Medica Ospedaliera Ivrea - Cuorgnè Direttore: Dott.ssa Maria Cristina BOSCO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 
3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 15% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

EF 12 

Contenimento della spesa per protesi entro il limite 
massimo del 20% del Drg prodotto. 
Nel caso in cui la spesa superi tale limite, la richiesta 
dovrà essere supportata da apposita Relazione del 
Responsabile della Struttura, approvata dalla 
Direzione Medica Ospedaliera di riferimento 

N° di protesi impiantate il cui 
costo non supera il 20% del Drg 
prodotto /  
N° di protesi impiantate 

> 80%   =  100%  
< 80%          =        0%  

- Controllo 
di 
Gestione  

- Provved. 

Dirig 10%  31/12/2016 

- Ortopedie Traumatol. 
- Cardiologie 
- DMO (attività di 

controllo) 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 

CU 
PA 

15 

Potenziamento dei Servizi Psichiatrici di Diagnosi e 
Cura. 
Completamento del Piano di adeguamento adottato 
nel 2015, secondo le indicazioni della Regione 
Piemonte 

Azioni implementate al 31/12/2016    
/ 
Azioni da implementare al 
31/12/2016 

100% delle azioni 
previste implementate 

DMO 
Dirig 
Comp 

10% 15% 31/12/2016 

- C.S.M. Cirié Ivrea 
Cuorgné 

- C.S.M. Chivasso 
Settimo S. Mauro 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 10% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in materia 
di trasparenza e anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 
Responsab. 
Corruzione e 
Trasparenza 

Dirig 
Comp 5% 20% 31/12/2016 

Strutture con obbligo di 
adempimenti  

CU 33 
Umanizzazione negli Ospedali di Chivasso, Cirié, 
Ivrea e Cuorgné, utilizzando la metodologia del 
progetto Agenas 

Predisposizione del Piano di 
miglioramento, con individuazione 
delle azioni da realizzare e di 
quelle che si ritengano da avviare 
in via prioritaria, da proporre alla 
Direzione Strategica entro il 
31/12/2016 ovvero nei tempi 
eventualmente stabiliti dalla 
Regione Piemonte 

Dicotomico SI/NO 
Equipe 
Locale 

Dirig 
Comp 5% 15% 31/12/2016 

- Ufficio Comunicazione 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario di 
Cuorgnè (dr. Occhiena) 

- Medicina Generale 
Ivrea (Lungodegenza – 
Signora Aloi) 

- Controllo di Gestione 
(dott. Gulino) 

- DMO 
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S.C. Direzione Medica Ospedaliera Ivrea - Cuorgnè Direttore: Dott.ssa Maria Cristina BOSCO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 

34 

Implementazione di buone pratiche per la 
prevenzione del rischio infettivo presso le Strutture 
territoriali dell'Azienda, con centralizzazione del 
processo di sterilizzazione dei dispositivi medici 

Realizzazione del progetto 
esecutivo 

Dicotomico SI/NO 

Prevenzione 
e Controllo 
Infezioni 
Ospedaliere  

Dirig 
Comp 10% 15% 31/12/2016 

- Prevenzione Controllo 
Infezioni Ospedaliere 

- DMO 
- Distretti 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 

Data _______________________ 

 

Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 

 

 

Data 15 marzo 2016 
  

Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

Ufficio Gestione del Personale Sanitario Ciriè 
Ufficio Gestione del Personale Sanitario Chivasso 
Ufficio Gestione del Personale Sanitario Ivrea 
Ufficio Gestione del Personale Sanitario Cuorgnè 

Responsabile: Dott.ssa Nella BRICCO 
Responsabile: Dott.ssa Mirella FONTANA 
Responsabile: Dott.ssa Flavia CARDILLO 
Responsabile: Dott.ssa Clara OCCHIENA 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse sulla base 
del nuovo Atto Aziendale approvato con delibera 
n. 910 del 19/10/2015 e secondo la tempistica 
individuata dall'Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse 
indicate nell’Atto Aziendale comporta anche la 
riorganizzazione di altre Strutture Complesse. 
Pertanto, l’obiettivo è assegnato sia a quelle 
Strutture Complesse che saranno disattivate nel 
corso del 2016, sia a quelle che necessiteranno di 
una riorganizzazione. 

Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Comp  35% 

01/05/2016 
31/12/2016 
(disattivaz. 
e riorganiz) 

- Strutture coinvolte 
nella  disattivazione 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0% 

Controllo di 
Gestione 

Comp  20% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato 
(attività di controllo 
della spesa) 

- Economato (attività 
di controllo della 
spesa) 

CU 
PA 

15 

Potenziamento dei Servizi Psichiatrici di 
Diagnosi e Cura. 
Completamento del Piano di adeguamento 
adottato nel 2015, secondo le indicazioni della 
Regione Piemonte 

Azioni implementate al 
31/12/2016    / 
Azioni da implementare al 
31/12/2016 

100% delle azioni 
previste implementate 

DMO 
Comp 

 
 20% 31/12/2016 

- C.S.M. Cirié Ivrea 
Cuorgné 

- C.S.M. Chivasso 
Settimo S. Mauro 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Comp 5% 15% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 
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Ufficio Gestione del Personale Sanitario Ciriè 
Ufficio Gestione del Personale Sanitario Chivasso 
Ufficio Gestione del Personale Sanitario Ivrea 
Ufficio Gestione del Personale Sanitario Cuorgnè 

Responsabile: Dott.ssa Nella BRICCO 
Responsabile: Dott.ssa Mirella FONTANA 
Responsabile: Dott.ssa Flavia CARDILLO 
Responsabile: Dott.ssa Clara OCCHIENA 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

CU 33 
Umanizzazione negli Ospedali di Chivasso, 
Cirié, Ivrea e Cuorgné, utilizzando la 
metodologia del progetto Agenas 

Predisposizione del Piano di 
miglioramento, con 
individuazione delle azioni da 
realizzare e di quelle che si 
ritengano da avviare in via 
prioritaria, da proporre alla 
Direzione Strategica entro il 
31/12/2016 ovvero nei tempi 
eventualmente stabiliti dalla 
Regione Piemonte 

Dicotomico SI/NO 
Equipe 
Locale 

Dirig 
Comp  10% 31/12/2016 

- Ufficio 
Comunicazione 

- Uffici Gestione 
Personale Sanitario di 
Cuorgnè (dr. 
Occhiena) 

- Medicina Generale 
Ivrea (Lungodegenza 
– Signora Aloi) 

- Controllo di Gestione 
(dott. Gulino) 

- DMO 
 

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Responsabili Struttura ______________________________________ 

                                                   ______________________________________ 

                                                   ______________________________________ 

                                                   ______________________________________ 

 

 
Data 15 marzo 2016 
 
 
 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.C. Farmacia Ospedaliera  Responsabile: Dott.ssa Elena ZINETTI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse sulla base 
del nuovo Atto Aziendale approvato con delibera n. 
910 del 19/10/2015 e secondo la tempistica 
individuata dall'Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse indicate 
nell'Atto Aziendale comporta anche la 
riorganizzazione di altre Strutture Complesse. 
Pertanto, l'obiettivo è assegnato sia a quelle Strutture 
Complesse che saranno disattivate nel corso del 
2016, sia a quelle che necessiteranno di una 
riorganizzazione 

Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Dirig 
Comp 
 

15% 
+ 

Risor 
Agg 

15% 

01/05/2016 
(disattivaz) 

 
31/12/2016 
(riorganizz) 

- Strutture coinvolte 
nella disattivazione 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%                 =   0%  

15%  31/12/2016 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della distribuzione 
diretta dei farmaci. 

7.b 
Mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici 2016 
rispetto alla spesa 2015 

Dicotomico SI/NO 

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 

15%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF  8 

Attività di controllo relativa ai farmaci in 
distribuzione diretta alle Strutture Residenziali per 
Anziani non autosufficienti che insistono sul 
territorio dell’Asl To4 ed individuate nella delibera 
n. 287 del 13/01/2016  

Elenco farmaci distribuiti presso le 
Strutture Residenziali per Anziani 
non autosufficienti da inviare alla 
S.C. Farmacia Territoriale  

Dicotomico SI/NO  Dirig 
Comp 

10% 10%  

- Farmacia Territoriale 
(attività di controllo 
della spesa) 

- Farmacia Ospedaliera 

CU 
EF 9 

Distribuzione diretta dei farmaci alle Strutture 
Residenziali per Anziani non autosufficienti che 
insistono sul territorio dell’Asl To4 ed individuate 
nella delibera n. 287 del 13/01/2016 

N° Strutture Residenziali per Anziani 
con distribuzione diretta  farmaci 
avviata dal 01/02/2016          / 
N° Strutture Residenziali per Anziani 
non autosufficienti che insistono sul 
territorio dell’Asl To4 ed individuate 
nella delibera n. 28 del 13/01/2016 

100% 
Farmacia 
Ospedaliera 

Dirig 
Comp 

  
15% 10% 01/02/2016 

- Distretti 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo della 
spesa) 

- Affari Generali 
(monitoraggio 
sull'attuazione del 
progetto) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 5% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo della 
spesa) 
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S.C. Farmacia Ospedaliera Ivrea - Ciriè  
S.C. Farmacia Ospedaliera Chivasso 

Responsabile: Dott.ssa Elena ZINETTI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 20% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Comp 5% 15% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in materia 
di trasparenza e anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

Dirig 
Comp 

5% 25% 31/12/2016 
Strutture con obbligo 
di adempimenti  

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura  _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.S.D. Prevenzione e Controllo Infezioni Ospedaliere Responsabile: Dott. Francesco ARNOLETTI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%    =   50% 
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura 
sulle 
specifiche 
azioni messe 
in atto, 
validata dal 
Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

CU 
PA 34 

Implementazione di buone pratiche per la 
prevenzione del rischio infettivo presso le 
Strutture territoriali dell'Azienda, con 
centralizzazione del processo di sterilizzazione 
dei dispositivi medici 

Realizzazione del progetto 
esecutivo 

Dicotomico SI/NO 

Prevenzione 
e Controllo 
Infezioni 
Ospedaliere  

Dirig 
Comp 

60% + 
Risor 
Agg 

60% 31/12/2016 

- Prevenzione Controllo 
Infezioni Ospedaliere 

- DMO 
- Distretti 

Obiettivi assegnati al dott. Francesco ARNOLETTI 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%    =   50% 
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 10%  31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura 
sulle 
specifiche 
azioni messe 
in atto, 
validata dal 
Controllo di 
Gestione 

Dirig 10%  31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 
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Obiettivi assegnati al dott. Francesco ARNOLETTI 

CU 
PA 34 

Implementazione di buone pratiche per la 
prevenzione del rischio infettivo presso le 
Strutture territoriali dell'Azienda, con 
centralizzazione del processo di sterilizzazione 
dei dispositivi medici 

Realizzazione del progetto 
esecutivo 

Dicotomico SI/NO 

Prevenzione 
e Controllo 
Infezioni 
Ospedaliere 

Dirig 

50%  
+ 25% 
Risor 
Agg 

 31/12/2016 

- Prevenzione Controllo 
Infezioni Ospedaliere 

- DMO 
- Distretti 

CU 
PA 4 

4.a Governo delle liste di attesa per interventi 
chirurgici, finalizzato al recupero della 
mobilità passiva extra-regionale, sia verso il 
pubblico che verso il privato accreditato, al 
fine di incrementare la relativa produzione 

Relazione del Manager delle 
Sale Operatorie attestante la 
riorganizzazione 

Dicotomico SI/NO 
Manager 
Sale 
operatorie 

Dirig 

30% 
+ 

25% 
Risor 
Agg 

 31/03/2016 

- DMO 
- Manager delle Sale 

Operatorie 
- Anestesie Rianimaz. 
- Sale Operatorie 

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _________________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.S.D. Psicologia Ospedaliera Responsabile: Dott.ssa Silvana FACCIO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura, che 
comprendano la gestione diretta degli 
Specialisti Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 

3.c Gestione diretta delle 
attività degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 
in collaborazione con il 
Responsabile di branca 
specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti Dirig  
60% + 
Risor 
Agg 

 31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali  

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%    =   50% 
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig  20%  31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura 
sulle 
specifiche 
azioni messe 
in atto, 
validata dal 
Controllo di 
Gestione 

Dirig  20%  31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 
 
Data _______________________ 
 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.C. Cardiologia Ciriè – Ivrea Direttore: Dott. Gaetano SENATORE 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 2 Allineamento al Piano Esiti 
Rispetto degli indicatori del 
Piano Nazionale Esiti 

Standard nazionale e/o 
regionale 

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 
 

10%  31/12/2016 

- Cardiologie 
- Ortopedie 

Traumatologie 
- Ostetricie Ginecologie  
- Urologia 
- Controllo di Gestione 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi congiunturali 

necessari alla riduzione / mantenimento dei 
tempi di attesa per le prestazioni erogate dalla 
Struttura, che comprendano la gestione diretta 
degli Specialisti Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 

3.c Gestione diretta delle 
attività degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 
in collaborazione con il 
Responsabile di branca 
specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti Dirig  

15% + 
50%  
Risor 
Agg 

 31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali  

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
Mantenimento/Riduzione dei Tempi di attesa 
3.d Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura 

      Le prestazione per le quali è richiesta una 
riduzione del tempo di attesa saranno 
comunicate alle Strutture interessate, a 
conclusione dell’analisi dei fabbisogni 
effettuata dal Manager delle Liste d’attesa, 
delle DMO, dai Distretti e dal Controllo di 
Gestione. 

3.d Tempo di attesa rilevato a 
dic-2016 per le visite e gli 
esami specialistici - Classe 
B e D 

Tempo di attesa  
dicembre 2016 
CLASSE B 
1^ Visita ed Esami 
Spec.: 
< 10 gg                = 100%  
> 10 gg                =     0%  
CLASSE D 
1^ Visita: 
< 30 gg               = 100%  
>30 < 60 gg        =   50% 
> 60 gg               =     0% 
Esami specialistici: 
< 60 gg        = 100%  
>60 < 120 gg      =   50%  
> 120 gg             =     0%  

Manager 
Liste 
d’attesa 

Dirig 

15% + 
50%  
Risor 
Agg 

 31/12/2016 
Strutture che erogano 
prestazioni 
ambulatoriali 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della distribuzione 
diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%               =      0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 15%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa)  
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S.C. Cardiologia Ciriè – Ivrea Direttore: Dott. Gaetano SENATORE 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 40% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

EF 12 

Contenimento della spesa per protesi entro il 
limite massimo del 20% del Drg prodotto. 
Nel caso in cui la spesa superi tale limite, la 
richiesta dovrà essere supportata da apposita 
Relazione del Responsabile della Struttura, 
approvata dalla Direzione Medica Ospedaliera 
di riferimento 

N° di protesi impiantate il cui 
costo non supera il 20% del 
Drg prodotto /  
N° di protesi impiantate 

> 80%   =  100%  
< 80%          =        0%  

- Controllo 
di 
Gestione 

- Provved. 

Dirig  15%  31/12/2016 

- Ortopedie 
Traumatologie 

- Cardiologie 
- DMO (attività di 

controllo) 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 40% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.C. Cardiologia Chivasso Direttore: Dott. Francesco PINNERI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 2 Allineamento al Piano Esiti 
Rispetto degli indicatori del 
Piano Nazionale Esiti 

Standard nazionale e/o 
regionale 

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 
 

10%  31/12/2016 

- Cardiologie 
- Ortopedie 

Traumatologie 
- Ostetricie Ginecologie  
- Urologia 
- Controllo di Gestione 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi congiunturali 

necessari alla riduzione / mantenimento dei 
tempi di attesa per le prestazioni erogate dalla 
Struttura, che comprendano la gestione diretta 
degli Specialisti Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 

3.c Gestione diretta delle 
attività degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 
in collaborazione con il 
Responsabile di branca 
specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti 

15% + 
50%  
Risor 
Agg 

 31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali  

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
Mantenimento/Riduzione dei Tempi di attesa 
3.d Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura 

      Le prestazione per le quali è richiesta una 
riduzione del tempo di attesa saranno 
comunicate alle Strutture interessate, a 
conclusione dell’analisi dei fabbisogni 
effettuata dal Manager delle Liste d’attesa, 
delle DMO, dai Distretti e dal Controllo di 
Gestione. 

3.d Tempo di attesa rilevato a 
dic-2016 per le visite e gli 
esami specialistici - Classe 
B e D 

Tempo di attesa  
dicembre 2016 
CLASSE B 
1^ Visita ed Esami 
Spec.: 
< 10 gg                = 100%  
> 10 gg                =     0%  
CLASSE D 
1^ Visita: 
< 30 gg               = 100%  
>30 < 60 gg        =   50% 
> 60 gg               =     0% 
Esami specialistici: 
< 60 gg        = 100%  
>60 < 120 gg      =   50%  
> 120 gg             =     0%  

Manager 
Liste 
d’attesa 

Dirig  
Dirig 

15% + 
50%  
Risor 
Agg 

 31/12/2016 
Strutture che erogano 
prestazioni 
ambulatoriali 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della distribuzione 
diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%               =      0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 15%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa)  
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S.C. Cardiologia Chivasso Direttore: Dott. Francesco PINNERI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 40% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

EF 12 

Contenimento della spesa per protesi entro il 
limite massimo del 20% del Drg prodotto. 
Nel caso in cui la spesa superi tale limite, la 
richiesta dovrà essere supportata da apposita 
Relazione del Responsabile della Struttura, 
approvata dalla Direzione Medica Ospedaliera 
di riferimento 

N° di protesi impiantate il cui 
costo non supera il 20% del 
Drg prodotto /  
N° di protesi impiantate 

> 80%   =  100%  
< 80%          =        0%  

- Controllo 
di 
Gestione 

- Provved. 

Dirig  15%  31/12/2016 

- Ortopedie 
Traumatologie 

- Cardiologie 
- DMO (attività di 

controllo) 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 40% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui 
intervengano diverse disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli 
obiettivi della nuova Struttura Complessa costituitasi dall’accorpamento 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura __________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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S.C. Gastroenterologia ed Endoscopia Responsabile: Dott.ssa Elena VECCHI  

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
Mantenimento/Riduzione dei Tempi di attesa 
3.d Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura 

      Le prestazione per le quali è richiesta una 
riduzione del tempo di attesa saranno 
comunicate alle Strutture interessate, a 
conclusione dell’analisi dei fabbisogni 
effettuata dal Manager delle Liste d’attesa, 
delle DMO, dai Distretti e dal Controllo di 
Gestione. 

3.d Tempo di attesa rilevato a 
dic-2016 per le visite e gli 
esami specialistici – Classe 
B e D 

Tempo di attesa  
dicembre 2016 
CLASSE B 
1^ Visita ed Esami 
Spec.: 
< 10 gg                = 100%  
> 10 gg               =     0%  
CLASSE D 
1^ Visita: 
< 30 gg               = 100%  
>30 < 60 gg        =   50% 
> 60 gg               =     0% 
Esami specialistici: 
< 60 gg        = 100%  
>60 < 120 gg      =   50%  
> 120 gg             =     0% 

 
 
 
 
Manager 
Liste 
d’Attesa 
 
 
 

 
25% 
Risor 
Agg 

 31/12/2016 
Strutture che erogano 
prestazioni 
ambulatoriali 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della distribuzione 
diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%                  =   0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 20%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 30% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 
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S.C. Gastroenterologia ed Endoscopia Responsabile: Dott.ssa Elena VECCHI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione Ruolo 

Peso 
Dirig 

Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 25% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

CU 29 
Attuazione del Piano regionale della Prevenzione 
2015 – 2018, approvato con D.G.R. n. 25-1513, del 
03/06/2015 

Attuazione delle azioni previste per 
il 2016 dal Piano della Prevenzione 

Dicotomico SI/NO 
Strutture Dip. 
Prevenzione 

Dirig 
Comp 

1 5% 25% 31/12/2016 

- Strutture Dipartimento 
di Prevenzione 

- Senologia (Screening) 

- Consultori (Screening) 

- Gastroenterologia 
(Screening) 

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall’accorpamento 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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S.S. Dietetica e Nutrizione Clinica  Responsabile: Dott. ssa Lilia GAVASSA 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura, che 
comprendano la gestione diretta degli 
Specialisti Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 

3.c Gestione diretta delle 
attività degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 
in collaborazione con il 
Responsabile di branca 
specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti 

15% + 
50% 
Risor 
Agg 

 31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali  

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
Mantenimento/Riduzione dei Tempi di attesa 
3.d Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura 

      Le prestazione per le quali è richiesta una 
riduzione del tempo di attesa saranno 
comunicate alle Strutture interessate, a 
conclusione dell’analisi dei fabbisogni 
effettuata dal Manager delle Liste d’attesa, 
delle DMO, dai Distretti e dal Controllo di 
Gestione. 

3.d Tempo di attesa rilevato a 
dic-2016 per le visite e gli 
esami specialistici – Classe 
B e D 

Tempo di attesa  
dicembre 2016 
CLASSE B 
1^ Visita ed Esami 
Spec.: 
< 10 gg                = 100%  
> 10 gg               =     0%  
CLASSE D 
1^ Visita: 
< 30 gg               = 100%  
>30 < 60 gg        =   50% 
> 60 gg               =     0% 
Esami specialistici: 
< 60 gg        = 100%  
>60 < 120 gg      =   50%  
> 120 gg             =     0% 

 
 
 
 
Manager 
Liste 
d’Attesa 
 
 
 

Dirig  

15% 
+ 

50% 
Risor 
Agg 

 31/12/2016 
Strutture che erogano 
prestazioni 
ambulatoriali 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della distribuzione 
diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 30% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 
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S.S. Dietetica e Nutrizione Clinica  Responsabile: Dott. ssa Lilia GAVASSA 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%        = 100%  
< 3% >1,50%    =   50% 
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 25% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 25% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall’accorpamento 
 

 

Data _______________________ 
 

Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 

Firma del Coordinatore della Struttura ________________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  

Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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S.C. Medicina Ciriè Direttore: Dott. Roberto QUADRI  

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse sulla 
base del nuovo Atto Aziendale approvato con 
delibera n. 910 del 19/10/2015 e secondo la 
tempistica individuata dall’Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse 
indicate nell’Atto Aziendale comporta anche la 
riorganizzazione di altre Strutture Complesse. 
Pertanto, l’obiettivo è assegnato sia a quelle 
Strutture Complesse che saranno disattivate nel 
corso del 2016, sia a quelle che necessiteranno 
di una riorganizzazione 

Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Dirig 
Comp 
 

20% 10% 31/12/2016 

- Strutture coinvolte 
nella disattivazione 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura, che 
comprendano la gestione diretta degli 
Specialisti Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 

3.c Gestione diretta delle 
attività degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 
in collaborazione con il 
Responsabile di branca 
specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti 

15% + 
50% 
Risor 
Agg 

 31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali  

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
Mantenimento/Riduzione dei Tempi di attesa 
3.d Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura 

      Le prestazione per le quali è richiesta una          
riduzione del tempo di attesa saranno 
comunicate alle Strutture interessate, a 
conclusione dell’analisi dei fabbisogni 
effettuata dal Manager delle Liste d’attesa, 
delle DMO, dai Distretti e dal Controllo di 
Gestione. 

3.d Tempo di attesa rilevato a 
dic-2016 per le visite e gli 
esami specialistici – Classe 
B e D 

Tempo di attesa  
dicembre 2016 
CLASSE B 
1^ Visita ed Esami 
Spec.: 
< 10 gg                = 100%  
> 10 gg                =     0%  
CLASSE D 
1^ Visita: 
< 30 gg               = 100%  
>30 < 60 gg        =   50% 
> 60 gg               =     0% 
Esami specialistici: 
< 60 gg        = 100%  
>60 < 120 gg      =   50%  
> 120 gg             =     0% 

Manager 
Liste 
d’Attesa 
 

Dirig  

15% 
+ 

50% 
Risor 
Agg 

 31/12/2016 
Strutture che erogano 
prestazioni 
ambulatoriali 
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S.C. Medicina Ciriè Direttore: Dott. Roberto QUADRI  

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della distribuzione 
diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 20%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%               =      0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%    =   50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 40% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 30% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall’accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.C. Medicina Lanzo Direttore: Dott. Domenico FICO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse sulla 
base del nuovo Atto Aziendale approvato con 
delibera n. 910 del 19/10/2015 e secondo la 
tempistica individuata dall’Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse 
indicate nell’Atto Aziendale comporta anche la 
riorganizzazione di altre Strutture Complesse. 
Pertanto, l’obiettivo è assegnato sia a quelle 
Strutture Complesse che saranno disattivate nel 
corso del 2016, sia a quelle che necessiteranno 
di una riorganizzazione 

Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Dirig 
Comp 
 

20% 10% 
31/12/2016 
(disattivaz)  

- Strutture coinvolte 
nella disattivazione 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario 

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura, che 
comprendano la gestione diretta degli 
Specialisti Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 

3.c Gestione diretta delle 
attività degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 
in collaborazione con il 
Responsabile di branca 
specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti Dirig  
20%  + 
Risor 
Agg 

 31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali  

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 20%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato 

(attività di controllo 
della spesa) 

- Farmacia Ospedaliera 
(attività di controllo 
della spesa) 
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S.C. Medicina Lanzo Direttore: Dott. Domenico FICO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%      =   50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 40% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato 
(attività di controllo 
della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 30% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall’accorpamento 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.C. Medicina Chivasso Responsabile: Dott. Paolo ANSELMO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura, che 
comprendano la gestione diretta degli 
Specialisti Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 

3.c Gestione diretta delle 
attività degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 
in collaborazione con il 
Responsabile di branca 
specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti 

20% + 
50% 
Risor 
Agg 

 31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali  

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
Mantenimento/Riduzione dei Tempi di attesa 
3.d Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura 

      Le prestazione per le quali è richiesta una 
riduzione del tempo di attesa saranno 
comunicate alle Strutture interessate, a 
conclusione dell’analisi dei fabbisogni 
effettuata dal Manager delle Liste d’attesa, 
delle DMO, dai Distretti e dal Controllo di 
Gestione. 

3.d Tempo di attesa rilevato a 
dic-2016 per le visite e gli 
esami specialistici – Classe 
B e D 

Tempo di attesa  
dicembre 2016 
CLASSE B 
1^ Visita ed Esami 
Spec.: 
< 10 gg                = 100%  
> 10 gg                =     0%  
CLASSE D 
1^ Visita: 
< 30 gg               = 100%  
>30 < 60 gg        =   50% 
> 60 gg               =     0% 
Esami specialistici: 
< 60 gg        = 100%  
>60 < 120 gg      =   50%  
> 120 gg             =     0% 

Manager 
Liste 
d’Attesa 
 

Dirig  

20% 
+ 

50% 
Risor 
Agg 

 31/12/2016 
Strutture che erogano 
prestazioni 
ambulatoriali 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%               =      0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici  
- Provveditorato (attività 

di controllo della 
spesa) 

- Farmacia Ospedaliera 
(attività di controllo 
della spesa) 
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S.C. Medicina Chivasso Responsabile: Dott. Paolo ANSELMO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%    =   50% 
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 40% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della 
spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 40% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall’accorpamento 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.C. Medicina Ivrea Direttore: Dott. Lorenzo GURIOLI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura, che 
comprendano la gestione diretta degli 
Specialisti Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 

3.c Gestione diretta delle 
attività degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 
in collaborazione con il 
Responsabile di branca 
specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti 

20% + 
50% 
Risor 
Agg 

 31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali  

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
Mantenimento/Riduzione dei Tempi di attesa 
3.d Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura 

      Le prestazione per le quali è richiesta una 
riduzione del tempo di attesa saranno 
comunicate alle Strutture interessate, a 
conclusione dell’analisi dei fabbisogni 
effettuata dal Manager delle Liste d’attesa, 
delle DMO, dai Distretti e dal Controllo di 
Gestione. 

3.d Tempo di attesa rilevato a 
dic-2016 per le visite e gli 
esami specialistici – Classe 
B e D 

Tempo di attesa  
dicembre 2016 
CLASSE B 
1^ Visita ed Esami 
Spec.: 
< 10 gg                = 100%  
> 10 gg                =     0%  
CLASSE D 
1^ Visita: 
< 30 gg               = 100%  
>30 < 60 gg        =   50% 
> 60 gg               =     0% 
Esami specialistici: 
< 60 gg        = 100%  
>60 < 120 gg      =   50%  
> 120 gg             =     0% 

 
 
 
 
Manager 
Liste 
d’Attesa 
 
 
 
 

Dirig  

20% 
+ 

50% 
Risor 
Agg 

 31/12/2016 
Strutture che erogano 
prestazioni 
ambulatoriali 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 20%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici  
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 
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S.C. Medicina Ivrea Direttore: Dott. Lorenzo GURIOLI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%    =   50% 
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 30% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 40% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

CU 33 
Umanizzazione negli Ospedali di Chivasso, 
Cirié, Ivrea e Cuorgné, utilizzando la 
metodologia del progetto Agenas 

Predisposizione del Piano di 
miglioramento, con 
individuazione delle azioni da 
realizzare e di quelle che si 
ritengano da avviare in via 
prioritaria, da proporre alla 
Direzione Strategica entro il 
31/12/2016 ovvero nei tempi 
eventualmente stabiliti dalla 
Regione Piemonte 

Dicotomico SI/NO 
Equipe 
Locale 

Comp  15% 31/12/2016 

- Ufficio Comunicazione 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario di 
Cuorgnè (dr. Occhiena) 

- Medicina Generale 
Ivrea (Lungodegenza – 
Signora Aloi) 

- Controllo di Gestione 
(dott. Gulino) 

- DMO 

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall’accorpamento 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.C. Nefrologia e Dialisi Ciriè – Chivasso  Direttore: Dott.ssa Silvana SAVOLDI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse sulla base 
del nuovo Atto Aziendale approvato con delibera n. 
910 del 19/10/2015 e secondo la tempistica 
individuata dall’Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse indicate 
nell’Atto Aziendale comporta anche la 
riorganizzazione di altre Strutture Complesse. 
Pertanto, l’obiettivo è assegnato sia a quelle 
Strutture Complesse che saranno disattivate nel 
corso del 2016, sia a quelle che necessiteranno di 
una riorganizzazione 

Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Dirig 
Comp 

20% 10% 31/12/2016 

Strutture coinvolte nella 
disattivazione 

DMO 
Uffici Gestione 

Personale Sanitario 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 

25% 
+ 

Risor 
Agg 

 31/12/2016 

Strutture utilizzatrici 
Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della 
spesa) 

- Farmacia Ospedaliera 
(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%    =   50% 
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 40% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della 
spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 
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S.C. Nefrologia e Dialisi Ciriè – Chivasso  Direttore: Dott.ssa Silvana SAVOLDI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 40% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall’accorpamento 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Nefrologia e Dialisi Ivrea   Direttore: Dott.ssa Franca GIACCHINO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse sulla 
base del nuovo Atto Aziendale approvato con 
delibera n. 910 del 19/10/2015 e secondo la 
tempistica individuata dall’Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse 
indicate nell’Atto Aziendale comporta anche la 
riorganizzazione di altre Strutture Complesse. 
Pertanto, l’obiettivo è assegnato sia a quelle 
Strutture Complesse che saranno disattivate nel 
corso del 2016, sia a quelle che necessiteranno 
di una riorganizzazione 

Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Dirig 
Comp 

20% 10% 
31/12/2016 
(disattivaz) 

- Strutture coinvolte 
nella disattivazione 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario 

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
Mantenimento/Riduzione dei Tempi di attesa 
3.d Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura 

      Le prestazione per le quali è richiesta una 
riduzione del tempo di attesa saranno 
comunicate alle Strutture interessate, a 
conclusione dell’analisi dei fabbisogni 
effettuata dal Manager delle Liste d’attesa, 
delle DMO, dai Distretti e dal Controllo di 
Gestione. 

3.d Tempo di attesa rilevato a 
dic-2016 per le visite e gli 
esami specialistici – Classe 
B e D 

Tempo di attesa  
dicembre 2016 
CLASSE B 
1^ Visita ed Esami 
Spec.: 
< 10 gg                = 100%  
> 10 gg                =    0%  
CLASSE D 
1^ Visita: 
< 30 gg               = 100%  
>30 < 60 gg        =   50% 
> 60 gg               =     0% 
Esami specialistici: 
< 60 gg        = 100%  
>60 < 120 gg      =   50%  
> 120 gg             =     0% 

Manager 
Liste 
d’Attesa 
 

Dirig  
20% + 
Risor 
Agg 

 31/12/2016 
Strutture che erogano 
prestazioni 
ambulatoriali 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%                =    0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 20%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici  
- Provveditorato (attività 

di controllo della 
spesa) 

- Farmacia Ospedaliera 
(attività di controllo 
della spesa) 
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S.C. Nefrologia e Dialisi Ivrea   Direttore: Dott.ssa Franca GIACCHINO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 40% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della 
spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 30% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall’accorpamento 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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S.C. Neurologia Ciriè   Direttore: Dott.  Diego PAPURELLO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
Mantenimento/Riduzione dei Tempi di attesa 
3.d Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura 

      Le prestazione per le quali è richiesta una 
riduzione del tempo di attesa saranno 
comunicate alle Strutture interessate, a 
conclusione dell’analisi dei fabbisogni 
effettuata dal Manager delle Liste d’attesa, 
delle DMO, dai Distretti e dal Controllo di 
Gestione. 

3.d Tempo di attesa rilevato a 
dic-2016 per le visite e gli 
esami specialistici – Classe 
B e D 

Tempo di attesa  
dicembre 2016 
CLASSE B 
1^ Visita ed Esami 
Spec.: 
< 10 gg                = 100%  
> 10 gg                =    0%  
CLASSE D 
1^ Visita: 
< 30 gg               = 100%  
>30 < 60 gg        =   50% 
> 60 gg               =     0% 
Esami specialistici: 
< 60 gg        = 100%  
>60 < 120 gg      =   50%  
> 120 gg             =     0% 

Manager 
Liste 
d’Attesa 
 

Dirig  
20% + 
Risor 
Agg 

 31/12/2016 
Strutture che erogano 
prestazioni 
ambulatoriali 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

25%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
Provveditorato (attività 
di controllo della 
spesa) 

- Farmacia Ospedaliera 
(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 40% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della 
spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 
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S.C. Neurologia Ciriè   Direttore: Dott.  Diego PAPURELLO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 40% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall’accorpamento 
 
 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
 
Firma Direttore Generale _________________________________________ 
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S.C. Neurologia Ivrea – Chivasso Direttore: Dott.  Claudio GEDA 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura, che 
comprendano la gestione diretta degli 
Specialisti Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 

3.c Gestione diretta delle 
attività degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 
in collaborazione con il 
Responsabile di branca 
specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti 

20% + 
50% 
Risor 
Agg 

 31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali  

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
Mantenimento/Riduzione dei Tempi di attesa 
3.d Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura 

      Le prestazione per le quali è richiesta una 
riduzione del tempo di attesa saranno 
comunicate alle Strutture interessate, a 
conclusione dell’analisi dei fabbisogni 
effettuata dal Manager delle Liste d’attesa, 
delle DMO, dai Distretti e dal Controllo di 
Gestione. 

3.d Tempo di attesa rilevato a 
dic-2016 per le visite e gli 
esami specialistici – Classe 
B e D 

Tempo di attesa  
dicembre 2016 
CLASSE B 
1^ Visita ed Esami 
Spec.: 
< 10 gg                = 100%  
> 10 gg               =     0%  
CLASSE D 
1^ Visita: 
< 30 gg               = 100%  
>30 < 60 gg        =   50% 
> 60 gg               =     0% 
Esami specialistici: 
< 60 gg        = 100%  
>60 < 120 gg      =   50%  
> 120 gg             =     0% 

Manager 
Liste 
d’Attesa 
 

Dirig  

20% 
+ 

50% 
Risor 
Agg 

 31/12/2016 
Strutture che erogano 
prestazioni 
ambulatoriali 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 20%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 20% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 
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S.C. Neurologia Ivrea – Chivasso Direttore: Dott.  Claudio GEDA 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 40% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 40% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall’accorpamento 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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S.C. Neuropsichiatria Infantile  (N.P.I.) Direttore: Dott.ssa Luisa CRISTAUDI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura, che 
comprendano la gestione diretta degli 
Specialisti Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 

3.c Gestione diretta delle 
attività degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 
in collaborazione con il 
Responsabile di branca 
specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti Dirig  
25% + 
Risor 
Agg 

 31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali  

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica ospedaliera, al 
fine di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015, con 
mantenimento della spesa per farmaci oncologici e 
al netto della distribuzione diretta dei farmaci nelle 
R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% = 50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 25%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

25% 50% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

25% 50% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall’accorpamento 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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S.C. Oncologia Medica    Responsabile: Dott.  Giorgio VELLANI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% = 50%  
< 1,5%               =      0%  

20% 
+ 

50% 
Risor 
Agg 

 31/12/2016 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.b 
Mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici 2016 
rispetto alla spesa 2016 

Dicotomico SI/NO 

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% + 
50% 
Risor 
Agg 

 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% = 50%  
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 40% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall’accorpamento 
 

 

Data _______________________ 
 

Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 

Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 

Data 15 marzo 2016 
  
 

Firma Direttore Generale _________________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.C. Pediatria Ciriè   Direttore: Dott.  Adalberto BRACH DEL PREVER 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% = 50%  
< 1,5%                 =   0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 

30% 
+ 

Risor 
Agg 

 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

30% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici  
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

25% 40% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 40% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall’accorpamento 
 

 

Data _______________________ 
 

Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 

Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 

Data 15 marzo 2016 
  
 

Firma Direttore Generale _________________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
S.C. Pediatria Chivasso Responsabile: Dott.  Massimo LANZA 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi congiunturali 

necessari alla riduzione / mantenimento dei 
tempi di attesa per le prestazioni erogate dalla 
Struttura, che comprendano la gestione diretta 
degli Specialisti Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 

3.c Gestione diretta delle attività 
degli Specialisti Ambulatoriali 
da parte del Responsabile della 
Struttura in collaborazione con 
il Responsabile di branca 
specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti Dirig  
20% + 
Risor 
Agg 

 31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali  

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica ospedaliera, al 
fine di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015, con 
mantenimento della spesa per farmaci oncologici e 
al netto della distribuzione diretta dei farmaci nelle 
R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% = 50%  
< 1,5%                 =   0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  = 50%  
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
Provveditorato (attività di 
controllo della spesa) 

- Farmacia Ospedaliera 
(attività di controllo spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 40% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture aziendali 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Economato (attività di 

controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 40% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall’accorpamento 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Pediatria Ivrea  Responsabile: Dott.  Adalberto BRACH DEL PREVER 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi congiunturali 

necessari alla riduzione / mantenimento dei 
tempi di attesa per le prestazioni erogate dalla 
Struttura, che comprendano la gestione diretta 
degli Specialisti Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 

3.c Gestione diretta delle attività 
degli Specialisti Ambulatoriali 
da parte del Responsabile della 
Struttura in collaborazione con 
il Responsabile di branca 
specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti Dirig  
20% + 
Risor 
Agg 

 31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali  

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica ospedaliera, al 
fine di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015, con 
mantenimento della spesa per farmaci oncologici e 
al netto della distribuzione diretta dei farmaci nelle 
R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% = 50%  
< 1,5%                 =   0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  = 50%  
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
Provveditorato (attività di 
controllo della spesa) 

- Farmacia Ospedaliera 
(attività di controllo spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 40% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture aziendali 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Economato (attività di 

controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 40% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall’accorpamento 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.C. Rieducazione e Riabilitazione Funzionale (R.R.F.) Direttore: Dott.  Luciano  CANE 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
Mantenimento/Riduzione dei Tempi di attesa 
3.d Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura 

      Le prestazione per le quali è richiesta una 
riduzione del tempo di attesa saranno 
comunicate alle Strutture interessate, a 
conclusione dell’analisi dei fabbisogni 
effettuata dal Manager delle Liste d’attesa, 
delle DMO, dai Distretti e dal Controllo di 
Gestione. 

3.d  Tempo di attesa rilevato a 
dic-2016 per le visite e gli 
esami specialistici – Classe B 
e D 

Tempo di attesa  
dicembre 2016 
CLASSE B 
1^ Visita ed Esami 
Spec.: 
< 10 gg                = 100%  
> 10 gg                =    0%  
CLASSE D 
1^ Visita: 
< 30 gg               = 100%  
>30 < 60 gg        =   50% 
> 60 gg               =     0% 
Esami specialistici: 
< 60 gg        = 100%  
>60 < 120 gg      =   50%  
> 120 gg             =     0% 

Manager 
Liste 
d’Attesa 
 

Dirig  
20%  + 
Risor 
Agg 

 31/12/2016 
Strutture che erogano 
prestazioni 
ambulatoriali 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% = 50%  
< 1,5%                 =   0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 20%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al 
fine di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 40% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 
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S.C. Rieducazione e Riabilitazione Funzionale (R.R.F.) Direttore: Dott.  Luciano  CANE 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente a 
ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 40% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall’accorpamento 
 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
 
Firma Direttore Generale _________________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.S.D.  Diabetologia  Responsabile: Dott.ssa  Anna Maria CHIAMBRETTI  

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura, che 
comprendano la gestione diretta degli 
Specialisti Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 

3.c Gestione diretta delle attività 
degli Specialisti Ambulatoriali da 
parte del Responsabile della 
Struttura in collaborazione con il 
Responsabile di branca 
specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti Dirig  
20% + 
Risor 
Agg 

 31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali  

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica ospedaliera, al 
fine di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015, con 
mantenimento della spesa per farmaci oncologici e 
al netto della distribuzione diretta dei farmaci nelle 
R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%                  =   0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 20%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 20%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al 
fine di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 20%  31/12/2016 

- Tutte le Strutture aziendali 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Economato (attività di 

controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente a 
ciascuna Struttura (es: partecipazione 
a momenti di formazione; messa in 
atto / implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 20%  31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall’accorpamento 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.S.D. Dermatologia Responsabile: Dott.  Massimo DALY 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura, che 
comprendano la gestione diretta degli 
Specialisti Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 

3.c Gestione diretta delle 
attività degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 
in collaborazione con il 
Responsabile di branca 
specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti  

20% + 
50% 
Risor 
Agg 

 31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali  

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
Mantenimento/Riduzione dei Tempi di attesa 
3.d Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura 

      Le prestazione per le quali è richiesta una 
riduzione del tempo di attesa saranno 
comunicate alle Strutture interessate, a 
conclusione dell’analisi dei fabbisogni 
effettuata dal Manager delle Liste d’attesa, 
delle DMO, dai Distretti e dal Controllo di 
Gestione. 

3.d  Tempo di attesa rilevato a 
dic-2016 per le visite e gli 
esami specialistici – Classe 
B e D 

Tempo di attesa  
dicembre 2016 
CLASSE B 
1^ Visita ed Esami 
Spec.: 
< 10 gg                = 100%  
> 10 gg                =    0%  
CLASSE D 
1^ Visita: 
< 30 gg               = 100%  
>30 < 60 gg        =   50% 
> 60 gg               =     0% 
Esami specialistici: 
< 60 gg        = 100%  
>60 < 120 gg      =   50%  
> 120 gg             =     0% 

Manager 
Liste 
d’Attesa 
 

Dirig  

20% + 
50% 
Risor 
Agg 

 31/12/2016 
Strutture che erogano 
prestazioni 
ambulatoriali 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 20%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 
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S.S.D. Dermatologia Responsabile: Dott.  Massimo DALY 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 40% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 40% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall’accorpamento 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Anestesia e Rianimazione Ciriè – Lanzo Direttore: Dott. Giuseppe ROBERTI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

4.a  
Governo delle liste di attesa per interventi 

chirurgici, finalizzato al recupero della 
mobilità passiva extra-regionale, sia verso 
il pubblico che verso il privato accreditato, 
al fine di incrementare la relativa 
produzione 

Relazione del Manager delle 
Sale Operatorie attestante la 
riorganizzazione 

Dicotomico SI/NO Dirig 

20% 
+ 

50% 
Risor 
Agg 

 31/12/2016 

- DMO 
- Manager delle Sale 
- Anestesia Rianimaz. 
- Sale Operatorie 

CU 
PA 4 

4.b 
Incremento degli interventi chirurgici in 

rapporto alla riorganizzazione delle sale 

4.b 
N° interventi chirurgici 
effettuati /  
N° interventi previsti con la 
riorganizzazione delle sale 
operatorie 

100% 

Manager 
Sale 
Operatorie 

Dirig 
Comp 

20% + 
50% 
Risor 
Agg 

10% 31/12/2016 

- DMO 
- Chirurgie  
- Day Surgery Ivrea-

Cuorgné 
- Day Surgery 

Chivasso 
- Day Surgery Ciriè 
- Ortopedie e 

Traumatologie 
- ORL Chivasso 
- ORL Ciriè-Ivrea 
- Oculistica 
- Odontostomatologia 
- Urologia 
- Anestesie 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 20%   

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 35% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 
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S.C. Anestesia e Rianimazione Ciriè – Lanzo Direttore: Dott. Giuseppe ROBERTI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 35% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall’accorpamento 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.C. Anestesia e Rianimazione Chivasso Direttore: Dott. Enzo CASTENETTO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

4.a  
Governo delle liste di attesa per interventi 

chirurgici, finalizzato al recupero della 
mobilità passiva extra-regionale, sia verso 
il pubblico che verso il privato accreditato, 
al fine di incrementare la relativa 
produzione 

Relazione del Manager delle 
Sale Operatorie attestante la 
riorganizzazione 

Dicotomico SI/NO Dirig 

20% 
+ 

50% 
Risor 
Agg 

 31/12/2016 

- DMO 
- Manager delle Sale 
- Anestesia Rianimaz. 
- Sale Operatorie 

CU 
PA 4 

4.b 
Incremento degli interventi chirurgici in 

rapporto alla riorganizzazione delle sale 

4.b 
N° interventi chirurgici 
effettuati /  
N° interventi previsti con la 
riorganizzazione delle sale 
operatorie 

100% 

Manager 
Sale 
Operatorie 

Dirig 
Comp 

20% + 
50% 
Risor 
Agg 

10% 31/12/2016 

- DMO 
- Chirurgie  
- Day Surgery Ivrea-

Cuorgné 
- Day Surgery 

Chivasso 
- Day Surgery Ciriè 
- Ortopedie e 

Traumatologie 
- ORL Chivasso 
- ORL Ciriè-Ivrea 
- Oculistica 
- Odontostomatologia 
- Urologia 
- Anestesie 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica ospedaliera, al 
fine di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015, con 
mantenimento della spesa per farmaci oncologici e 
al netto della distribuzione diretta dei farmaci nelle 
R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 20%   

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 35% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 
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S.C. Anestesia e Rianimazione Chivasso Direttore: Dott. Enzo CASTENETTO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 35% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall’accorpamento 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.C. Anestesia e Rianimazione Ivrea – Cuorgnè Responsabile: Dott. Bruno SCAPINO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

4.a  
Governo delle liste di attesa per interventi 

chirurgici, finalizzato al recupero della 
mobilità passiva extra-regionale, sia verso 
il pubblico che verso il privato accreditato, 
al fine di incrementare la relativa 
produzione 

Relazione del Manager delle 
Sale Operatorie attestante la 
riorganizzazione 

Dicotomico SI/NO Dirig 

20% 
+ 

50% 
Risor 
Agg 

 31/12/2016 

- DMO 
- Manager delle Sale 
- Anestesia Rianimaz. 
- Sale Operatorie 

CU 
PA 4 

4.b 
Incremento degli interventi chirurgici in 
rapporto alla riorganizzazione delle sale 

4.b 
N° interventi chirurgici 
effettuati /  
N° interventi previsti con la 
riorganizzazione delle sale 
operatorie 

100% 

Manager 
Sale 
Operatorie 

Dirig 
Comp 

20% 
+ 
50% 
Risor 
Agg 

10% 31/12/2016 

- DMO 
- Chirurgie  
- Day Surgery Ivrea-

Cuorgné 
- Day Surgery 

Chivasso 
- Day Surgery Ciriè 
- Ortopedie e 

Traumatologie 
- ORL Chivasso 
- ORL Ciriè-Ivrea 
- Oculistica 
- Odontostomatologia 
- Urologia 
- Anestesie 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica ospedaliera, al 
fine di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015, con 
mantenimento della spesa per farmaci oncologici e 
al netto della distribuzione diretta dei farmaci nelle 
R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 20%   

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 35% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 
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S.C. Anestesia e Rianimazione Ivrea – Cuorgnè Responsabile: Dott. Bruno SCAPINO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 35% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall’accorpamento 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.C. Chirurgia Generale Ciriè – Lanzo  Responsabile: Dott. Eraldo PERSONNETTAZ 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
Mantenimento/Riduzione dei Tempi di attesa 
3.d Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura 

      Le prestazione per le quali è richiesta una 
riduzione del tempo di attesa saranno 
comunicate alle Strutture interessate, a 
conclusione dell’analisi dei fabbisogni 
effettuata dal Manager delle Liste d’attesa, 
delle DMO, dai Distretti e dal Controllo di 
Gestione. 

3.d  Tempo di attesa rilevato a 
dic-2016 per le visite e gli 
esami specialistici – Classe 
B e D 

Tempo di attesa  
dicembre 2016 
CLASSE B 
1^ Visita ed Esami 
Spec.: 
< 10 gg                = 100%  
> 10 gg               =     0%  
CLASSE D 
1^ Visita: 
< 30 gg               = 100%  
>30 < 60 gg        =   50% 
> 60 gg               =     0% 
Esami specialistici: 
< 60 gg        = 100%  
>60 < 120 gg      =   50%  
> 120 gg             =     0% 

 
 
 
 
 
Manager 
Liste 
d’Attesa 
 
 
 
 

Dirig  20%  31/12/2016 
Strutture che erogano 
prestazioni 
ambulatoriali 

CU 
PA 4 

4.b 
Incremento degli interventi chirurgici in 
rapporto alla riorganizzazione delle sale 

4.b 
N° interventi chirurgici 
effettuati /  
N° interventi previsti con la 
riorganizzazione delle sale 
operatorie 

100% 
Manager 
Sale 
Operatorie 

Dirig 
Comp 

20% 
+ 

Risor 
Agg 

10% 31/12/2016 

- DMO 
- Chirurgie  
- Day Surgery Ivrea-

Cuorgné 
- Day Surgery 

Chivasso 
- Day Surgery Ciriè 
- Ortopedie e 

Traumatologie 
- ORL Chivasso 
- ORL Ciriè-Ivrea 
- Oculistica 
- Odontostomatologia 
- Urologia 
-  Anestesie 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% = 50%  
< 1,5%                =    0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 20%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 
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S.C. Chirurgia Generale Ciriè – Lanzo  Responsabile: Dott. Eraldo PERSONNETTAZ 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%                =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 35% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 35% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall’accorpamento 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.C. Chirurgia Generale Chivasso  Direttore: Dott. Carlo FERRARIS  

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura, che 
comprendano la gestione diretta degli 
Specialisti Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 

3.c Gestione diretta delle 
attività degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 
in collaborazione con il 
Responsabile di branca 
specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti 15%  31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali  

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
Mantenimento/Riduzione dei Tempi di attesa 
3.d Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura 

      Le prestazione per le quali è richiesta una 
riduzione del tempo di attesa saranno 
comunicate alle Strutture interessate, a 
conclusione dell’analisi dei fabbisogni 
effettuata dal Manager delle Liste d’attesa, 
delle DMO, dai Distretti e dal Controllo di 
Gestione. 

3.d  Tempo di attesa rilevato a 
dic-2016 per le visite e gli 
esami specialistici – Classe 
B e D 

Tempo di attesa  
dicembre 2016 
CLASSE B 
1^ Visita ed Esami 
Spec.: 
< 10 gg                = 100%  
> 10 gg               =     0%  
CLASSE D 
1^ Visita: 
< 30 gg               = 100%  
>30 < 60 gg        =   50% 
> 60 gg               =     0% 
Esami specialistici: 
< 60 gg        = 100%  
>60 < 120 gg      =   50%  
> 120 gg             =     0% 

 
 
 
 
Manager 
Liste 
d’Attesa 
 
 
 
 

Dirig  

15%  31/12/2016 
Strutture che erogano 
prestazioni 
ambulatoriali 

CU 
PA 4 

4.b 
Incremento degli interventi chirurgici in 
rapporto alla riorganizzazione delle sale 

4.b 
N° interventi chirurgici 
effettuati /  
N° interventi previsti con la 
riorganizzazione delle sale 
operatorie 

100% 
Manager 
Sale 
Operatorie 

Dirig 
Comp 

20% 
+ 

Risor 
Agg 

10% 31/12/2016 

- DMO 
- Chirurgie  
- Day Surgery Ivrea-

Cuorgné 
- Day Surgery 

Chivasso 
- Day Surgery Ciriè 
- Ortopedie e 

Traumatologie 
- ORL Chivasso 
- ORL Ciriè-Ivrea 
- Oculistica 
- Odontostomatologia 
- Urologia 
-  Anestesie 
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S.C. Chirurgia Generale Chivasso  Direttore: Dott. Carlo FERRARIS  

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% = 50%  
< 1,5%                =   0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig  20%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%    =   50% 
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 35% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della 
spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 35% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall’accorpamento 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.C. Chirurgia Generale Ivrea – Cuorgné   Direttore: Dott. Lodovico ROSATO  

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione Ruolo 

Peso 
Dirig 

Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
Mantenimento/Riduzione dei Tempi di attesa 
3.d Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura 

      Le prestazione per le quali è richiesta una 
riduzione del tempo di attesa saranno 
comunicate alle Strutture interessate, a 
conclusione dell’analisi dei fabbisogni 
effettuata dal Manager delle Liste d’attesa, 
delle DMO, dai Distretti e dal Controllo di 
Gestione. 

3.d  Tempo di attesa rilevato a 
dic-2016 per le visite e gli 
esami specialistici – Classe 
B e D 

Tempo di attesa  
dicembre 2016 
CLASSE B 
1^ Visita ed Esami 
Spec.: 
< 10 gg                = 100%  
> 10 gg               =     0%  
CLASSE D 
1^ Visita: 
< 30 gg               = 100%  
>30 < 60 gg        =   50% 
> 60 gg               =     0% 
Esami specialistici: 
< 60 gg        = 100%  
>60 < 120 gg      =   50%  
> 120 gg             =     0% 

Manager 
Liste 
d’Attesa 
 

Dirig  20%  31/12/2016 
Strutture che erogano 
prestazioni 
ambulatoriali 

CU 
PA 4 

4.b 
Incremento degli interventi chirurgici in 
rapporto alla riorganizzazione delle sale 

4.b 
N° interventi chirurgici 
effettuati /  
N° interventi previsti con la 
riorganizzazione delle sale 
operatorie 

100% 
Manager 
Sale 
Operatorie 

Dirig 
Comp 

20% 
+ 

Risor 
Agg 

10% 31/12/2016 

- DMO 
- Chirurgie  
- Day Surgery Ivrea-

Cuorgné 
- Day Surgery 

Chivasso 
- Day Surgery Ciriè 
- Ortopedie e 

Traumatologie 
- ORL Chivasso 
- ORL Ciriè-Ivrea 
- Oculistica 
- Odontostomatologia 
- Urologia 
-  Anestesie 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% = 50%  
< 1,5%                 =    0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 20%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 
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S.C. Chirurgia Generale Ivrea – Cuorgné   Direttore: Dott. Lodovico ROSATO  

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 35% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 35% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall’accorpamento 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.C. Oculistica Direttore: Dott. Luca CHIADO’ PIAT  

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse sulla base 
del nuovo Atto Aziendale approvato con delibera n. 
910 del 19/10/2015 e secondo la tempistica 
individuata dall’Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse indicate 
nell’Atto Aziendale comporta anche la 
riorganizzazione di altre Strutture Complesse. 
Pertanto, l’obiettivo è assegnato sia a quelle 
Strutture Complesse che saranno disattivate nel 
corso del 2016, sia a quelle che necessiteranno di 
una riorganizzazione 

Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Dirig 
Comp 

15% 10% 

31/12/2015 
(disattivaz) 
 
31/12/2016 
(riorganizz) 

- Strutture coinvolte 
nella disattivazione 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi congiunturali 

necessari alla riduzione / mantenimento dei 
tempi di attesa per le prestazioni erogate dalla 
Struttura, che comprendano la gestione diretta 
degli Specialisti Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 

3.c Gestione diretta delle attività 
degli Specialisti Ambulatoriali 
da parte del Responsabile della 
Struttura in collaborazione con 
il Responsabile di branca 
specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti 10%  31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali  

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
Mantenimento/Riduzione dei Tempi di attesa 
3.d Messa in atto di tutti gli interventi congiunturali 

necessari alla riduzione / mantenimento dei 
tempi di attesa per le prestazioni erogate dalla 
Struttura 

      Le prestazione per le quali è richiesta una 
riduzione del tempo di attesa saranno 
comunicate alle Strutture interessate, a 
conclusione dell’analisi dei fabbisogni effettuata 
dal Manager delle Liste d’attesa, delle DMO, dai 
Distretti e dal Controllo di Gestione. 

3.d  Tempo di attesa rilevato a 
dic-2016 per le visite e gli 
esami specialistici – Classe 
B e D 

Tempo di attesa  
dicembre 2016 
CLASSE B 
1^ Visita ed Esami Spec.: 
< 10 gg                = 100%  
> 10 gg               =     0%  
CLASSE D 
1^ Visita: 
< 30 gg               = 100%  
>30 < 60 gg        =   50% 
> 60 gg               =     0% 
Esami specialistici: 
< 60 gg        = 100%  >60 < 
120 gg      =   50%  
> 120 gg             =     0% 

Manager 
Liste 
d’Attesa 
 

Dirig  

10%  31/12/2016 
Strutture che erogano 
prestazioni 
ambulatoriali 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica ospedaliera, al 
fine di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015, con 
mantenimento della spesa per farmaci oncologici e 
al netto della distribuzione diretta dei farmaci nelle 
R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% = 50%  
< 1,5%                 =    0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 15%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 
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S.C. Oculistica Direttore: Dott. Luca CHIADO’ PIAT  

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 4 

4.b 
Incremento degli interventi chirurgici in 
rapporto alla riorganizzazione delle sale 

4.b 
N° interventi chirurgici 
effettuati /  
N° interventi previsti con la 
riorganizzazione delle sale 
operatorie 

100% 
Manager 
Sale 
Operatorie 

Dirig 
Comp 

20% 
+ 

Risor 
Agg 

10% 31/12/2016 

- DMO 
- Chirurgie  
- Day Surgery Ivrea-

Cuorgné 
- Day Surgery Chivasso 
- Day Surgery Ciriè 
- Ortopedie e 

Traumatologie 
- ORL Chivasso 
- ORL Ciriè-Ivrea 
- Oculistica 
- Odontostomatologia 
- Urologia 
-  Anestesie 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% = 50%  
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 30% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 30% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall’accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Ortopedia e Traumatologia Ciriè  Direttore: Dott. Marco ASSOM  

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 2 Allineamento al Piano Esiti 
Rispetto degli indicatori del 
Piano Nazionale Esiti 

Standard nazionale e/o 
regionale 

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 10%  31/12/2016 

- Cardiologie 
- Ortopedie 

Traumatologie  
- Ostetricie Ginecologie  
- Urologia 
- Controllo Gestione 

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
Mantenimento/Riduzione dei Tempi di attesa 
3.d Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura 

      Le prestazione per le quali è richiesta una 
riduzione del tempo di attesa saranno 
comunicate alle Strutture interessate, a 
conclusione dell’analisi dei fabbisogni 
effettuata dal Manager delle Liste d’attesa, 
delle DMO, dai Distretti e dal Controllo di 
Gestione. 

3.d  Tempo di attesa rilevato a 
dic-2016 per le visite e gli 
esami specialistici – Classe 
B e D 

Tempo di attesa  
dicembre 2016 
CLASSE B 
1^ Visita ed Esami 
Spec.: 
< 10 gg                = 100%  
> 10 gg                =     0%  
CLASSE D 
1^ Visita: 
< 30 gg               = 100%  
>30 < 60 gg        =   50% 
> 60 gg               =     0% 
Esami specialistici: 
< 60 gg        = 100%  
>60 < 120 gg      =   50%  
> 120 gg             =     0% 

Manager 
Liste 
d’Attesa 
 

Dirig  15%  31/12/2016 
Strutture che erogano 
prestazioni 
ambulatoriali 

CU 
PA 4 

4.b 
Incremento degli interventi chirurgici in 
rapporto alla riorganizzazione delle sale 

4.b 
N° interventi chirurgici 
effettuati /  
N° interventi previsti con la 
riorganizzazione delle sale 
operatorie 

100% 
Manager 
Sale 
Operatorie 

Dirig 
Comp 

20% 
+ 

Risor 
Agg 

10% 31/12/2016 

- DMO 
- Chirurgie  
- Day Surgery Ivrea-

Cuorgné 
- Day Surgery Chivasso 
- Day Surgery Ciriè 
- Ortopedie e 

Traumatologie 
- ORL Chivasso 
- ORL Ciriè-Ivrea 
- Oculistica 
- Odontostomatologia 
- Urologia 
-  Anestesie 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% = 50%  
< 1,5%                 =   0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 15%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 
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S.C. Ortopedia e Traumatologia Ciriè  Direttore: Dott. Marco ASSOM  

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 35% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

EF 12 

Contenimento della spesa per protesi entro il 
limite massimo del 20% del Drg prodotto. 
Nel caso in cui la spesa superi tale limite, la 
richiesta dovrà essere supportata da apposita 
Relazione del Responsabile della Struttura, 
approvata dalla Direzione Medica Ospedaliera 
di riferimento 

N° di protesi impiantate il cui 
costo non supera il 20% del 
Drg prodotto /  
N° di protesi impiantate 

> 80%   =  100% 
< 80%         =         0%  

- Controllo 
di 
Gestione 

- Provved. 

Dirig 15%  31/12/2016 

- Ortopedie 
Traumatologie 

- Cardiologie 
- DMO (attività di 

controllo) 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 35% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Ortopedia e Traumatologia Chivasso Direttore: Dott. Marino CARESIO  

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 2 Allineamento al Piano Esiti 
Rispetto degli indicatori del 
Piano Nazionale Esiti 

Standard nazionale e/o 
regionale 

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 10%  31/12/2016 

- Cardiologie 
- Ortopedie 

Traumatologie  
- Ostetricie Ginecologie  
- Urologia 
- Controllo Gestione 

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
Mantenimento/Riduzione dei Tempi di attesa 
3.d Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura 

      Le prestazione per le quali è richiesta una 
riduzione del tempo di attesa saranno 
comunicate alle Strutture interessate, a 
conclusione dell’analisi dei fabbisogni 
effettuata dal Manager delle Liste d’attesa, 
delle DMO, dai Distretti e dal Controllo di 
Gestione. 

3.d  Tempo di attesa rilevato a 
dic-2016 per le visite e gli 
esami specialistici – Classe 
B e D 

Tempo di attesa  
dicembre 2016 
CLASSE B 
1^ Visita ed Esami 
Spec.: 
< 10 gg                = 100%  
> 10 gg                =     0%  
CLASSE D 
1^ Visita: 
< 30 gg               = 100%  
>30 < 60 gg        =   50% 
> 60 gg               =     0% 
Esami specialistici: 
< 60 gg        = 100%  
>60 < 120 gg      =   50%  
> 120 gg             =     0% 

Manager 
Liste 
d’Attesa 
 

Dirig  15%  31/12/2016 
Strutture che erogano 
prestazioni 
ambulatoriali 

CU 
PA 4 

4.b 
Incremento degli interventi chirurgici in 
rapporto alla riorganizzazione delle sale 

4.b 
N° interventi chirurgici 
effettuati /  
N° interventi previsti con la 
riorganizzazione delle sale 
operatorie 

100% 
Manager 
Sale 
Operatorie 

Dirig 
Comp 

20% 
+ 

Risor 
Agg 

10% 31/12/2016 

- DMO 
- Chirurgie  
- Day Surgery Ivrea-

Cuorgné 
- Day Surgery Chivasso 
- Day Surgery Ciriè 
- Ortopedie e 

Traumatologie 
- ORL Chivasso 
- ORL Ciriè-Ivrea 
- Oculistica 
- Odontostomatologia 
- Urologia 
-  Anestesie 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% = 50%  
< 1,5%                 =   0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 15%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 



Allegato alla Deliberazione n. 908 del 30/08/2016 

Pagina 98 di 180 
 

S.C. Ortopedia e Traumatologia Chivasso Direttore: Dott. Marino CARESIO  

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 35% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

EF 12 

Contenimento della spesa per protesi entro il 
limite massimo del 20% del Drg prodotto. 
Nel caso in cui la spesa superi tale limite, la 
richiesta dovrà essere supportata da apposita 
Relazione del Responsabile della Struttura, 
approvata dalla Direzione Medica Ospedaliera 
di riferimento 

N° di protesi impiantate il cui 
costo non supera il 20% del 
Drg prodotto /  
N° di protesi impiantate 

> 80%   =  100% 
< 80%         =         0%  

- Controllo 
di 
Gestione 

- Provved. 

Dirig 15%  31/12/2016 

- Ortopedie 
Traumatologie 

- Cardiologie 
- DMO (attività di 

controllo) 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 35% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Ortopedia e Traumatologia Ivrea – Cuorgné   Direttore: Dott. Paolo GHIGGIO  

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 2 Allineamento al Piano Esiti 
Rispetto degli indicatori del 
Piano Nazionale Esiti 

Standard nazionale e/o 
regionale 

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 10%  31/12/2016 

- Cardiologie 
- Ortopedie 

Traumatologie  
- Ostetricie Ginecologie  
- Urologia 
- Controllo Gestione 

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
Mantenimento/Riduzione dei Tempi di attesa 
3.d Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura 

      Le prestazione per le quali è richiesta una 
riduzione del tempo di attesa saranno 
comunicate alle Strutture interessate, a 
conclusione dell’analisi dei fabbisogni 
effettuata dal Manager delle Liste d’attesa, 
delle DMO, dai Distretti e dal Controllo di 
Gestione. 

3.d  Tempo di attesa rilevato a 
dic-2016 per le visite e gli 
esami specialistici – Classe 
B e D 

Tempo di attesa  
dicembre 2016 
CLASSE B 
1^ Visita ed Esami 
Spec.: 
< 10 gg                = 100%  
> 10 gg                =     0%  
CLASSE D 
1^ Visita: 
< 30 gg               = 100%  
>30 < 60 gg        =   50% 
> 60 gg               =     0% 
Esami specialistici: 
< 60 gg        = 100%  
>60 < 120 gg      =   50%  
> 120 gg             =     0% 

Manager 
Liste 
d’Attesa 
 

Dirig  15%  31/12/2016 
Strutture che erogano 
prestazioni 
ambulatoriali 

CU 
PA 4 

4.b 
Incremento degli interventi chirurgici in 
rapporto alla riorganizzazione delle sale 

4.b 
N° interventi chirurgici 
effettuati /  
N° interventi previsti con la 
riorganizzazione delle sale 
operatorie 

100% 
Manager 
Sale 
Operatorie 

Dirig 
Comp 

20% 
+ 

Risor 
Agg 

10% 31/12/2016 

- DMO 
- Chirurgie  
- Day Surgery Ivrea-

Cuorgné 
- Day Surgery Chivasso 
- Day Surgery Ciriè 
- Ortopedie e 

Traumatologie 
- ORL Chivasso 
- ORL Ciriè-Ivrea 
- Oculistica 
- Odontostomatologia 
- Urologia 
-  Anestesie 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% = 50%  
< 1,5%                 =   0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 15%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 
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S.C. Ortopedia e Traumatologia Ivrea – Cuorgné   Direttore: Dott. Paolo GHIGGIO  

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 35% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

EF 12 

Contenimento della spesa per protesi entro il 
limite massimo del 20% del Drg prodotto. 
Nel caso in cui la spesa superi tale limite, la 
richiesta dovrà essere supportata da apposita 
Relazione del Responsabile della Struttura, 
approvata dalla Direzione Medica Ospedaliera 
di riferimento 

N° di protesi impiantate il cui 
costo non supera il 20% del 
Drg prodotto /  
N° di protesi impiantate 

> 80%   =  100% 
< 80%         =         0%  

- Controllo 
di 
Gestione 

- Provved. 

Dirig 15%  31/12/2016 

- Ortopedie 
Traumatologie 

- Cardiologie 
- DMO (attività di 

controllo) 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 35% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Ostetricia e Ginecologia Ciriè  Direttore: Dott. Mario GALLO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 2 Allineamento al Piano Esiti 
Rispetto degli indicatori del 
Piano Nazionale Esiti 

Standard nazionale e/o 
regionale 

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 10%  31/12/2016 

- Cardiologie 
- Ortopedie 

Traumatologie  
- Ostetricie Ginecologie  
- Urologia 
- Controllo Gestione 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura, che 
comprendano la gestione diretta degli 
Specialisti Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 

3.c Gestione diretta delle 
attività degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 
in collaborazione con il 
Responsabile di branca 
specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti 15%  31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali  

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
Mantenimento/Riduzione dei Tempi di attesa 
3.d Messa in atto di tutti gli interventi congiunturali 

necessari alla riduzione / mantenimento dei 
tempi di attesa per le prestazioni erogate dalla 
Struttura 

      Le prestazione per le quali è richiesta una 
riduzione del tempo di attesa saranno 
comunicate alle Strutture interessate, a 
conclusione dell’analisi dei fabbisogni effettuata 
dal Manager delle Liste d’attesa, delle DMO, dai 
Distretti e dal Controllo di Gestione. 

3.d  Tempo di attesa rilevato a 
dic-2016 per le visite e gli 
esami specialistici - Classe 
B e D 

Tempo di attesa  
dicembre 2016 
CLASSE B 
1^ Visita ed Esami Spec.: 
< 10 gg                = 100%  
> 10 gg                =     0%  
CLASSE D 
1^ Visita: 
< 30 gg               = 100%  
>30 < 60 gg        =   50% 
> 60 gg               =     0% 
Esami specialistici: 
< 60 gg        = 100%  >60 < 
120 gg      =   50%  
> 120 gg             =     0% 

Manager 
Liste 
d’Attesa 
 

Dirig  

15%  31/12/2016 
Strutture che erogano 
prestazioni 
ambulatoriali 

CU 
PA 4 

4.b 
Incremento degli interventi chirurgici in 
rapporto alla riorganizzazione delle sale 

4.b 
N° interventi chirurgici 
effettuati /  
N° interventi previsti con la 
riorganizzazione delle sale 
operatorie 

100% 
Manager 
Sale 
Operatorie 

Dirig 
Comp 

20% 
+ 

Risor 
Agg 

10% 31/12/2016 

- DMO 
- Chirurgie  
- Day Surgery Ivrea-

Cuorgné 
- Day Surgery Chivasso 
- Day Surgery Ciriè 
- Ortopedie e 

Traumatologie 
- ORL Chivasso 
- ORL Ciriè-Ivrea 
- Oculistica 
- Odontostomatologia 
- Urologia 
-  Anestesie 
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S.C. Ostetricia e Ginecologia Ciriè  Direttore: Dott. Mario GALLO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione Ruolo 

Peso 
Dirig 

Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 15%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 35% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 5% 35% 31/12/2016 

Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi.Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura 
Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.C. Ostetricia e Ginecologia Chivasso Direttore: Dott. Luciano LEIDI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 2 Allineamento al Piano Esiti 
Rispetto degli indicatori del 
Piano Nazionale Esiti 

Standard nazionale e/o 
regionale 

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 
 

15%  31/12/2016 

- Cardiologie 
- Ortopedie 

Traumatologie  
- Ostetricie Ginecologie  
- Urologia 
- Controllo. Cont. Gest 

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura, che 
comprendano la gestione diretta degli 
Specialisti Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 

3.c Gestione diretta delle 
attività degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 
in collaborazione con il 
Responsabile di branca 
specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti Dirig  15%  31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali  

CU 
PA 4 

4.b 
Incremento degli interventi chirurgici in 
rapporto alla riorganizzazione delle sale 

4.b 
N° interventi chirurgici 
effettuati /  
N° interventi previsti con la 
riorganizzazione delle sale 
operatorie 

100% 
Manager 
Sale 
Operatorie 

Dirig 
Comp 

20% 
+ 

Risor 
Agg 

10% 31/12/2016 

- DMO 
- Chirurgie  
- Day Surgery Ivrea-

Cuorgné 
- Day Surgery Chivasso 
- Day Surgery Ciriè 
- Ortopedie e 

Traumatologie 
- ORL Chivasso 
- ORL Ciriè-Ivrea 
- Oculistica 
- Odontostomatologia 
- Urologia 
-  Anestesie 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 15%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 



Allegato alla Deliberazione n. 908 del 30/08/2016 

Pagina 104 di 180 
 

S.C. Ostetricia e Ginecologia Chivasso Direttore: Dott. Luciano LEIDI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione Ruolo 

Peso 
Dirig 

Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%   =  50% 
< 1,5%                =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 35% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 5% 35% 31/12/2016 

Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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 S.C. Ostetricia e Ginecologia Ivrea Responsabile: Dott. Luciano LEIDI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 2 Allineamento al Piano Esiti 
Rispetto degli indicatori del 
Piano Nazionale Esiti 

Standard nazionale e/o 
regionale 

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 10%  31/12/2016 

- Cardiologie  
- Ortopedie 

Traumatologie 
- Ostetricie Ginecologie  
- Urologia 
- Controllo di Gestione 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi congiunturali 

necessari alla riduzione / mantenimento dei 
tempi di attesa per le prestazioni erogate dalla 
Struttura, che comprendano la gestione diretta 
degli Specialisti Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 

3.c Gestione diretta delle 
attività degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 
in collaborazione con il 
Responsabile di branca 
specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti 15%  31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali  

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
Mantenimento/Riduzione dei Tempi di attesa 
3.d Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura 

      Le prestazione per le quali è richiesta una 
riduzione del tempo di attesa saranno 
comunicate alle Strutture interessate, a 
conclusione dell’analisi dei fabbisogni 
effettuata dal Manager delle Liste d’attesa, 
delle DMO, dai Distretti e dal Controllo di 
Gestione. 

3.d  Tempo di attesa rilevato a 
dic-2016 per le visite e gli 
esami specialistici - Classe 
B e D 

Tempo di attesa  
dicembre 2016 
CLASSE B 
1^ Visita ed Esami 
Spec.: 
< 10 gg                = 100%  
> 10 gg                =     0%  
CLASSE D 
1^ Visita: 
< 30 gg               = 100%  
>30 < 60 gg        =   50% 
> 60 gg               =     0% 
Esami specialistici: 
< 60 gg        = 100%  
>60 < 120 gg      =   50%  
> 120 gg             =     0% 

Manager 
Liste 
d’Attesa 
 

Dirig  

15%  31/12/2016 
Strutture che erogano 
prestazioni 
ambulatoriali 

CU 
PA 4 

4.b 
Incremento degli interventi chirurgici in 
rapporto alla riorganizzazione delle sale 

4.b 
N° interventi chirurgici 
effettuati /  
N° interventi previsti con la 
riorganizzazione delle sale 
operatorie 

100% 
Manager 
Sale 
Operatorie 

Dirig 
Comp 

20% 
+ 

Risor 
Agg 

10% 31/12/2016 

- DMO 
- Chirurgie  
- Day Surgery Ivrea-

Cuorgné 
- Day Surgery Chivasso 
- Day Surgery Ciriè 
- Ortopedie e 

Traumatologie 
- ORL Chivasso 
- ORL Ciriè-Ivrea 
- Oculistica 
- Odontostomatologia 
- Urologia 
-  Anestesie 
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S.C. Ostetricia e Ginecologia Ivrea Responsabile: Dott. Luciano LEIDI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%                   = 100%  
< 3% >1,50%      =  50%  
< 1,5%               =      0% 

Controllo di 
Gestione 

Dirig 15%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 35% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 5% 35% 31/12/2016 

Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Otorinolaringoiatria Ciriè - Ivrea Direttore: Dott. Fulvio VICO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse sulla base del 
nuovo Atto Aziendale approvato con delibera n. 910 del 
19/10/2015 e secondo la tempistica individuata 
dall'Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse indicate 
nell’Atto Aziendale comporta anche la riorganizzazione 
di altre Strutture Complesse. Pertanto, l’obiettivo è 
assegnato sia a quelle Strutture Complesse che saranno 
disattivate nel corso del 2016, sia a quelle che 
necessiteranno di una riorganizzazione. 

Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Dirig 
Comp 

10% 10% 

31/12/2015 
(disattivaz) 
 
31/12/2016 
(riorganizz) 

- Strutture coinvolte 
nella  disattivazione 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale  Sanitario 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi congiunturali 

necessari alla riduzione / mantenimento dei 
tempi di attesa per le prestazioni erogate dalla 
Struttura, che comprendano la gestione diretta 
degli Specialisti Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 

3.c Gestione diretta delle 
attività degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 
in collaborazione con il 
Responsabile di branca 
specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti 15%  31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali  

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
Mantenimento/Riduzione dei Tempi di attesa 
3.d Messa in atto di tutti gli interventi congiunturali 

necessari alla riduzione / mantenimento dei 
tempi di attesa per le prestazioni erogate dalla 
Struttura 

      Le prestazione per le quali è richiesta una 
riduzione del tempo di attesa saranno 
comunicate alle Strutture interessate, a 
conclusione dell’analisi dei fabbisogni effettuata 
dal Manager delle Liste d’attesa, delle DMO, dai 
Distretti e dal Controllo di Gestione. 

3.d  Tempo di attesa rilevato a 
dic-2016 per le visite e gli 
esami specialistici - Classe 
B e D 

Tempo di attesa  
dicembre 2016 
CLASSE B 
1^ Visita ed Esami Spec.: 
< 10 gg                = 100%  
> 10 gg                =     0%  
CLASSE D 
1^ Visita: 
< 30 gg               = 100%  
>30 < 60 gg        =   50% 
> 60 gg               =     0% 
Esami specialistici: 
< 60 gg        = 100%  >60 < 
120 gg      =   50%  
> 120 gg             =     0% 

Manager 
Liste 
d’Attesa 

Dirig  

15%  31/12/2016 
Strutture che erogano 
prestazioni 
ambulatoriali 

CU 
PA 4 

4.b 
Incremento degli interventi chirurgici in 
rapporto alla riorganizzazione delle sale 

4.b 
N° interventi chirurgici 
effettuati /  
N° interventi previsti con la 
riorganizzazione delle sale 
operatorie 

100% 
Manager 
Sale 
Operatorie 

Dirig 
Comp 

20% 
+ 

Risor 
Agg 

10% 31/12/2016 

- DMO 
- Chirurgie  
- Day Surgery Ivrea-

Cuorgné 
- Day Surgery Chivasso 
- Day Surgery Ciriè 
- Ortopedie e 

Traumatologie 
- ORL Chivasso 
- ORL Ciriè-Ivrea 
- Oculistica 
- Odontostomatologia 
- Urologia 

-  Anestesie 
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S.C. Otorinolaringoiatria Ciriè - Ivrea Direttore: Dott. Fulvio VICO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione Ruolo 

Peso 
Dirig 

Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%               =      0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 15%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 30% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 5% 35% 31/12/2016 

Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura ________________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.C. Otorinolaringoiatria Chivasso Direttore: Dott. Libero TUBINO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura, che 
comprendano la gestione diretta degli 
Specialisti Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 

3.c Gestione diretta delle 
attività degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 
in collaborazione con il 
Responsabile di branca 
specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti 15%  31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali  

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
Mantenimento/Riduzione dei Tempi di attesa 
3.d Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura 

      Le prestazione per le quali è richiesta una 
riduzione del tempo di attesa saranno 
comunicate alle Strutture interessate, a 
conclusione dell’analisi dei fabbisogni 
effettuata dal Manager delle Liste d’attesa, 
delle DMO, dai Distretti e dal Controllo di 
Gestione. 

3.d  Tempo di attesa rilevato a 
dic-2016 per le visite e gli 
esami specialistici - Classe 
B e D 

Tempo di attesa  
dicembre 2016 
CLASSE B 
1^ Visita ed Esami 
Spec.: 
< 10 gg                = 100%  
> 10 gg                =     0%  
CLASSE D 
1^ Visita: 
< 30 gg               = 100%  
>30 < 60 gg        =   50% 
> 60 gg               =     0% 
Esami specialistici: 
< 60 gg        = 100%  
>60 < 120 gg      =   50%  
> 120 gg             =     0% 

Manager 
Liste 
d’Attesa 
 

Dirig  

15%  31/12/2016 
Strutture che erogano 
prestazioni 
ambulatoriali 

CU 
PA 4 

4.b 
Incremento degli interventi chirurgici in 
rapporto alla riorganizzazione delle sale 

4.b 
N° interventi chirurgici 
effettuati /  
N° interventi previsti con la 
riorganizzazione delle sale 
operatorie 

100% 
Manager 
Sale 
Operatorie 

Dirig 
Comp 

20% 
+ 

Risor 
Agg 

10% 31/12/2016 

- DMO 
- Chirurgie  
- Day Surgery Ivrea-

Cuorgné 
- Day Surgery Chivasso 
- Day Surgery Ciriè 
- Ortopedie e 

Traumatologie 
- ORL Chivasso 
- ORL Ciriè-Ivrea 
- Oculistica 
- Odontostomatologia 
- Urologia 

-  Anestesie 
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S.C. Otorinolaringoiatria Chivasso Direttore: Dott. Libero TUBINO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%                =    0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 
3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo della 
spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 35% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 5% 35% 31/12/2016 

Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Urologia Direttore: Dott. Scipio ANNOSCIA 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse sulla base 
del nuovo Atto Aziendale approvato con delibera 
n. 910 del 19/10/2015 e secondo la tempistica 
individuata dall'Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse 
indicate nell’Atto Aziendale comporta anche la 
riorganizzazione di altre Strutture Complesse. 
Pertanto, l’obiettivo è assegnato sia a quelle 
Strutture Complesse che saranno disattivate nel 
corso del 2016, sia a quelle che necessiteranno di 
una riorganizzazione. 

Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Dirig 
Comp 

10% 10% 

31/12/2015 
(disattivaz) 
 
31/12/2016 
(riorganizz) 

- Strutture coinvolte 
nella  disattivazione 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale  Sanitario 

CU 2 Allineamento al Piano Esiti 
Rispetto degli indicatori del 
Piano Nazionale Esiti 

Standard nazionale e/o 
regionale 

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 
 

10%  31/12/2016 

- Cardiologie 
- Ortopedie 

Traumatologie 
- Ostetricie Ginecologie 
- Urologia 
- Controllo Gestione 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi congiunturali 

necessari alla riduzione / mantenimento dei 
tempi di attesa per le prestazioni erogate dalla 
Struttura, che comprendano la gestione diretta 
degli Specialisti Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 

3.c Gestione diretta delle 
attività degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 
in collaborazione con il 
Responsabile di branca 
specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti Dirig  10%  31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali  

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
Mantenimento/Riduzione dei Tempi di attesa 
3.d Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura 

      Le prestazione per le quali è richiesta una 
riduzione del tempo di attesa saranno 
comunicate alle Strutture interessate, a 
conclusione dell’analisi dei fabbisogni 
effettuata dal Manager delle Liste d’attesa, 
delle DMO, dai Distretti e dal Controllo di 
Gestione. 

3.d  Tempo di attesa rilevato a 
dic-2016 per le visite e gli 
esami specialistici - Classe 
B e D 

Tempo di attesa  
dicembre 2016 
CLASSE B 
1^ Visita ed Esami 
Spec.: 
< 10 gg                = 100%  
> 10 gg                =     0%  
CLASSE D 
1^ Visita: 
< 30 gg               = 100%  
>30 < 60 gg        =   50% 
> 60 gg               =     0% 
Esami specialistici: 
< 60 gg        = 100%  
>60 < 120 gg      =   50%  
> 120 gg             =     0% 

Manager 
Liste 
d’Attesa 
 

Dirig 15%  31/12/2016 
Strutture che erogano 
prestazioni ambulatoriali 
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S.C. Urologia Direttore: Dott. Scipio ANNOSCIA 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 4 

4.b 
Incremento degli interventi chirurgici in rapporto 
alla riorganizzazione delle sale 

4.b 
N° interventi chirurgici 
effettuati /  
N° interventi previsti con la 
riorganizzazione delle sale 
operatorie 

100% 
Manager 
Sale 
Operatorie 

Dirig 
Comp 

15% 
+ 

Risor 
Agg 

15% 31/12/2016 

- DMO 
- Chirurgie  
- Day Surgery Ivrea-Cuorgné 
- Day Surgery Chivasso 
- Day Surgery Ciriè 
- Ortopedie e Traumatologie 
- ORL Chivasso 
- ORL Ciriè-Ivrea 
- Oculistica 
- Odontostomatologia 
- Urologia 

-  Anestesie 

7.a 
Spesa farmaceutica ospedaliera 2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%                =    0%  

10%  31/12/2016 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica ospedaliera, al 
fine di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015, con 
mantenimento della spesa per farmaci oncologici e 
al netto della distribuzione diretta dei farmaci nelle 
R.S.A. 

7.b 
Mantenimento della spesa per farmaci 
oncologici 2016 rispetto alla spesa 2016 

Dicotomico SI/NO 

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 

10%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 15% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 30% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture aziendali 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Economato (attività di 

controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione 
del nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che saranno 
richieste specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a momenti 
di formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 5% 35% 31/12/2016 

Tutte le Strutture 
Aziendali 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi.Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi 
assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.S.D. Day Surgery Ciriè Direttore Dipartimento Chirurgico: Dott. Libero TUB INO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 4 

4.b 
Incremento degli interventi chirurgici in 
rapporto alla riorganizzazione delle sale 

4.b 
N° interventi chirurgici 
effettuati /  
N° interventi previsti con la 
riorganizzazione delle sale 
operatorie 

100% 
Manager 
Sale 
Operatorie 

Comp  10% 31/12/2016 

- DMO 
- Chirurgie  
- Day Surgery Ivrea-Cuorgné 
- Day Surgery Chivasso 
- Day Surgery Ciriè 
- Ortopedie e Traumatologie 
- ORL Chivasso 
- ORL Ciriè-Ivrea 
- Oculistica 
- Odontostomatologia 
- Urologia 

-  Anestesie 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica ospedaliera, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 3% 
rispetto allo speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della distribuzione diretta dei 
farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% = 50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Comp  10% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Comp  10% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Comp  35% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture aziendali 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Economato (attività di 

controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che saranno 
richieste specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a momenti 
di formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Comp 5% 35% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.S.D. Day Surgery Chivasso Responsabile: Dott. Pier Carlo MILONE 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 4 

4.b 
Incremento degli interventi chirurgici in 
rapporto alla riorganizzazione delle sale 

4.b 
N° interventi chirurgici 
effettuati /  
N° interventi previsti con la 
riorganizzazione delle sale 
operatorie 

100% 
Manager 
Sale 
Operatorie 

Dirig 
Comp 

30% 
+ 

Risor 
Agg 

10% 31/12/2016 

- DMO 
- Chirurgie  
- Day Surgery Ivrea-Cuorgné 
- Day Surgery Chivasso 
- Day Surgery Ciriè 
- Ortopedie e Traumatologie 
- ORL Chivasso 
- ORL Ciriè-Ivrea 
- Oculistica 
- Odontostomatologia 
- Urologia 

-  Anestesie 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica ospedaliera, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 3% 
rispetto allo speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della distribuzione diretta dei 
farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% = 50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 25%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 35% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture aziendali 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Economato (attività di 

controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che saranno 
richieste specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a momenti 
di formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 10% 35% 31/12/2016 

Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 

 
Data _______________________ 
 

Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  

 
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.S.D. Day Surgery Ivrea Responsabile: Dott. Giorgio MOROZZO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 4 

4.b 
Incremento degli interventi chirurgici in 
rapporto alla riorganizzazione delle sale 

4.b 
N° interventi chirurgici 
effettuati /  
N° interventi previsti con la 
riorganizzazione delle sale 
operatorie 

100% 
Manager 
Sale 
Operatorie 

Dirig 
Comp 

25% 
+ 

Risor 
Agg 

10% 31/12/2016 

- DMO 
- Chirurgie  
- Day Surgery Ivrea-Cuorgné 
- Day Surgery Chivasso 
- Day Surgery Ciriè 
- Ortopedie e Traumatologie 
- ORL Chivasso 
- ORL Ciriè-Ivrea 
- Oculistica 
- Odontostomatologia 

 -     Urologia 
 -     Anestesie 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% = 50%  
< 1,5%                =     0%  

Dirig 15%  31/12/2016 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica ospedaliera, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 3% 
rispetto allo speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della distribuzione diretta dei 
farmaci nelle R.S.A. 

7.b 
Mantenimento della spesa per farmaci 
oncologici 2016 rispetto alla spesa 2015 

Dicotomico SI/NO 

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 15%   

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 35% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture aziendali 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Economato (attività di 

controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che saranno 
richieste specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a momenti 
di formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 10% 35% 31/12/2016 

Tutte le Strutture 
Aziendali 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a livello nazionale / 
regionale, nelle materie oggetto degli stessi 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura Complessa costituitasi 
dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
 
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
S.S.D. Sale Operatorie Ciriè Direttore Dipartimento: Dott. Enzo CASTENETTO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione Ruolo 

Peso 
Dirig 

Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 4 

4.a Governo delle liste di attesa per interventi 
chirurgici, finalizzato al recupero della mobilità 
passiva extra-regionale, sia verso il pubblico che 
verso il privato accreditato, al fine di 
incrementare la relativa produzione 

Relazione del Manager delle 
Sale Operatorie attestante la 
riorganizzazione 

Dicotomico SI/NO 
Manager 
Sale 
Operatorie 

Comp   10% 31/03/2016 

- DMO 
- Manager Sale 

Operatorie 
- Anestesie 
- Sale Operatorie 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Comp  10% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Comp  20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Comp  30% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che saranno 
richieste specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a momenti 
di formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Comp  30% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
S.S.D. Sale Operatorie Chivasso Responsabile: Dott. Guido MOROLLI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 4 

4.a Governo delle liste di attesa per interventi 
chirurgici, finalizzato al recupero della mobilità 
passiva extra-regionale, sia verso il pubblico che 
verso il privato accreditato, al fine di 
incrementare la relativa produzione 

Relazione del Manager delle 
Sale Operatorie attestante la 
riorganizzazione 

Dicotomico SI/NO 
Manager 
Sale 
Operatorie 

Dirig 
Comp  

30% + 
Risor 
Agg 

10% 31/03/2016 

- DMO 
- Manager Sale 

Operatorie 
- Anestesie 
- Sale Operatorie 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig
Comp 

30% 10% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 30% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che saranno 
richieste specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a momenti 
di formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 10% 30% 31/12/2016 

Tutte le Strutture 
Aziendali 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.S.D. Sale Operatorie Ivrea  Direttore Dipartimento: Dott. Enzo CASTENETTO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 4 

4.a Governo delle liste di attesa per interventi 
chirurgici, finalizzato al recupero della mobilità 
passiva extra-regionale, sia verso il pubblico che 
verso il privato accreditato, al fine di 
incrementare la relativa produzione 

Relazione del Manager delle 
Sale Operatorie attestante la 
riorganizzazione 

Dicotomico SI/NO 
Manager 
Sale 
Operatorie 

Comp   10% 31/03/2016 

- DMO 
- Manager Sale 

Operatorie 
- Anestesie 
-  Sale Operatorie 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Comp  10% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Comp  20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Comp  30% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che saranno 
richieste specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a momenti 
di formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Comp  30% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.S.D. Sale Operatorie Cuorgnè Direttore Dipartimento: Dott. Enzo CASTENETTO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 4 

4.a Governo delle liste di attesa per interventi 
chirurgici, finalizzato al recupero della mobilità 
passiva extra-regionale, sia verso il pubblico che 
verso il privato accreditato, al fine di 
incrementare la relativa produzione 

Relazione del Manager delle 
Sale Operatorie attestante la 
riorganizzazione 

Dicotomico SI/NO 
Manager 
Sale 
Operatorie 

Comp   10% 31/03/2016 

- DMO 
- Manager delle Sale 

Operatorie 
- Anestesie 
-  Sale Operatorie 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Comp  10% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Comp  20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Comp  30% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che saranno 
richieste specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a momenti 
di formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Comp  30% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.S.D. Odontostomatologia Responsabile: Dott. Giovanni PROSA 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi congiunturali 

necessari alla riduzione / mantenimento dei 
tempi di attesa per le prestazioni erogate dalla 
Struttura, che comprendano la gestione diretta 
degli Specialisti Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 

3.c Gestione diretta delle 
attività degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 
in collaborazione con il 
Responsabile di branca 
specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti Dirig  25%  31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
ambulatoriali 

CU 
PA 4 

4.b 
Incremento degli interventi chirurgici in 
rapporto alla riorganizzazione delle sale 

4.b 
N° interventi chirurgici 
effettuati /  
N° interventi previsti con la 
riorganizzazione delle sale 
operatorie 

100% 
Manager 
Sale 
Operatorie 

Dirig 

25% 
+ 

Risor 
Agg 

 31/12/2016 

- DMO 
- Chirurgie  
- Day Surgery Ivrea-

Cuorgné 
- Day Surgery 

Chivasso 
- Day Surgery Ciriè 
- Ortopedie e 

Traumatologie 
- ORL Chivasso 
- ORL Ciriè-Ivrea 
- Oculistica 
- Odontostomatologia 
- Urologia 
-  Anestesie 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% = 50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig  20%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  = 50%  
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 20%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 
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S.S.D. Odontostomatologia Responsabile: Dott. Giovanni PROSA 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 5%  31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste 
specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a 
momenti di formazione; messa 
in atto / implementazione di 
procedure; relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione 
del 
Direttore di 
Struttura 
sulle 
specifiche 
azioni 
messe in 
atto, 
validata dal 
Controllo di 
Gestione 

Dirig 5%  31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Anatomia Patologica  Direttore: Dott. Renzo ORLASSINO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

25% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%               =      0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

25% 40% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

CU 18 Contenimento dei tempi di refertazione 

N° refertazioni entro la 
tempistica definita dalla 
Direzione Strategica  / 
N° totale delle refertazioni 

% referti entro xx giorni 
   100%             = 100%  
< 100% > 90%  =  75% 
<  90% > 80%  =  50%  
<  80%                    =      0%  

DMO Dirig 
30% + 
Risor 
Agg 

 31/12/2016 Anatomia Patologica 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste 
specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a 
momenti di formazione; messa 
in atto / implementazione di 
procedure; relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura 
sulle 
specifiche 
azioni messe 
in atto, 
validata dal 
Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 40% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Laboratorio Analisi  Direttore: Dott. Arturo FERRINI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse sulla base del 
nuovo Atto Aziendale approvato con delibera n. 910 del 
19/10/2015 e secondo la tempistica individuata 
dall'Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse indicate 
nell'Atto Aziendale comporta anche la riorganizzazione di 
altre Strutture Complesse. Pertanto, l'obiettivo è assegnato 
sia a quelle Strutture Complesse che saranno disattivate 
nel corso del 2016, sia a quelle che necessiteranno di una 
riorganizzazione 

Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Dirig
Comp 

20% 15% 

31/12/2015 
(disattivaz) 
 
31/12/2016 
(riorganizz) 

- Strutture coinvolte 
nella disattivazione 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

25% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 30% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture aziendali 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Economato (attività di 

controllo della spesa) 

PA 19 
Attuazione della D.G.R. n. 50-2484, del 
23/11/2015, secondo il cronoprogramma 
previsto 

Relazione attestante l'attuazione 
di quanto previsto dalla D.G.R., 
da inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO  Dirig 
25% + 
Risor 
Agg 

 31/12/2016 Laboratorio Analisi 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che saranno 
richieste specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a momenti 
di formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 35% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a livello nazionale / 
regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura Complessa costituitasi 
dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Medicina Trasfusionale  Responsabile: Dott.ssa Rosa CHIANESE 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

25% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

25% 40% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo 
di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste 
specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a 
momenti di formazione; messa 
in atto / implementazione di 
procedure; relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Responsabile 
di Struttura 
sulle 
specifiche 
azioni messe 
in atto, 
validata dal 
Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 40% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 42 
Piena applicazione della riorganizzazione della 
Struttura alla luce della soppressine delle 
Strutture Semplici afferenti alla stessa 

Piano di riorganizzazione e sua 
applicazione 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Responsabile 
della 
Strutture  

Dirig 
30% + 
Risor 
Agg 

 31/12/2016  

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

Ematologia  Referente: Dott. Roberto FREILONE 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%                =     0%  

15%   31/12/2016 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica ospedaliera, al 
fine di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015, con 
mantenimento della spesa per farmaci oncologici e 
al netto della distribuzione diretta dei farmaci nelle 
R.S.A. 

7.b 
Mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici 2016 rispetto 
alla spesa 2015 

Dicotomico SI/NO 

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 

15%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 15% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo della 
spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 15% 40% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture aziendali 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Economato (attività di 

controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo 
di gestione 

Messa in atto delle azioni che saranno 
richieste specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a momenti 
di formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Responsabile 
di Struttura 
sulle specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 40% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 42 
Piena applicazione della riorganizzazione della 
Struttura alla luce della soppressine delle 
Strutture Semplici afferenti alla stessa 

Piano di riorganizzazione e sua 
applicazione Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Responsabile 
della 
Strutture  

Dirig 
20% + 
Risor 
Agg 

 31/12/2016  

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a livello nazionale / 
regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura Complessa costituitasi 
dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 

S.C. Radiodiagnostica Ciriè  Direttore: Dott. Aldo CATALDI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
Mantenimento/Riduzione dei Tempi di attesa 
3.d Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura 

      Le prestazione per le quali è richiesta una 
riduzione del tempo di attesa saranno 
comunicate alle Strutture interessate, a 
conclusione dell’analisi dei fabbisogni 
effettuata dal Manager delle Liste d’attesa, 
delle DMO, dai Distretti e dal Controllo di 
Gestione. 

3.d  Tempo di attesa rilevato a 
dic-2016 per le visite e gli 
esami specialistici - Classe 
B e D 

Tempo di attesa  
dicembre 2016 
CLASSE B 
1^ Visita ed Esami 
Spec.: 
< 10 gg                = 100%  
> 10 gg                =     0%  
CLASSE D 
1^ Visita: 
< 30 gg               = 100%  
>30 < 60 gg        =   50% 
> 60 gg               =     0% 
Esami specialistici: 
< 60 gg        = 100%  
>60 < 120 gg      =   50%  
> 120 gg             =     0% 

Manager 
Liste 
d’Attesa 
 

Dirig 

30% 
+ 

Risor 
Agg 

 31/12/2016 
Strutture che erogano 
prestazioni ambulatoriali 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 25%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

25% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 40% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 
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S.C. Radiodiagnostica Ciriè  Direttore: Dott. Aldo CATALDI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo 
di gestione 

Messa in atto delle azioni che saranno 
richieste specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a momenti 
di formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 40% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
 
S.C. Radiodiagnostica Chivasso – Ivrea 
S.S.D. Medicina Nucleare 

Direttore: Dott. Giovanni GATTI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura, che 
comprendano la gestione diretta degli 
Specialisti Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 

3.c Gestione diretta delle 
attività degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 
in collaborazione con il 
Responsabile di branca 
specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti 

25% 
+  

50% 
Risor 
Agg 

 31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali  

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
Mantenimento/Riduzione dei Tempi di attesa 
3.d Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura 

      Le prestazione per le quali è richiesta una 
riduzione del tempo di attesa saranno 
comunicate alle Strutture interessate, a 
conclusione dell’analisi dei fabbisogni 
effettuata dal Manager delle Liste d’attesa, 
delle DMO, dai Distretti e dal Controllo di 
Gestione. 

3.d  Tempo di attesa rilevato a 
dic-2016 per le visite e gli 
esami specialistici - Classe 
B e D 

Tempo di attesa  
dicembre 2016 
CLASSE B 
1^ Visita ed Esami 
Spec.: 
< 10 gg                = 100%  
> 10 gg                =     0%  
CLASSE D 
1^ Visita: 
< 30 gg               = 100%  
>30 < 60 gg        =   50% 
> 60 gg               =     0% 
Esami specialistici: 
< 60 gg        = 100%  
>60 < 120 gg      =   50%  
> 120 gg             =     0% 

Manager 
Liste 
d’Attesa 
 

Dirig 

25% 
+  

50% 
Risor 
Agg 

 31/12/2016 
Strutture che erogano 
prestazioni ambulatoriali 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%            =   0%  

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 20%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 



Allegato alla Deliberazione n. 908 del 30/08/2016 

Pagina 129 di 180 
 

S.C. Radiodiagnostica Chivasso – Ivrea 
S.S.D. Medicina Nucleare 

Direttore: Dott. Giovanni GATTI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 40% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo 
di gestione 

Messa in atto delle azioni che saranno 
richieste specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a momenti 
di formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 40% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 
Il Personale Dirigente e il Personale del Comparto afferente alla S.S.D. Medicina Nucleare, partecipa agli obiettivi assegnati alla S.C. Radiologia Chivasso - Ivrea 
 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
 

 
 
 
 
 
 



Allegato alla Deliberazione n. 908 del 30/08/2016 

Pagina 130 di 180 
 

A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Radioterapia  Responsabile: Dott.ssa Maria Rosa LA PORTA 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica ospedaliera, al 
fine di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015, con 
mantenimento della spesa per farmaci oncologici e 
al netto della distribuzione diretta dei farmaci nelle 
R.S.A. 

7.a 
 Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016/ 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50% =  50%  
< 1,5%                =    0%  

Controllo 
di 
Gestione 

 
 
 

Dirig
Comp 

25%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

25% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 35% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture aziendali 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Economato (attività di 

controllo della spesa) 

CU 20 Mantenimento dell'attività assicurata nel 2015 
Attività 2016 / 
Attività 2015 

100% delle attività del 
2015 mantenute nel 
2016 

DMO Dirig 
Comp 

25% 
+Risor 
Agg 

10% 31/12/2016 Radioterapia 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo 
di gestione 

Messa in atto delle azioni che saranno 
richieste specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a momenti 
di formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 35% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
 

 
A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
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S.C. Fisica Sanitaria  Direttore: Dott. Santi TOFANI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 50% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

EF 21 
Supporto, isorisorse, nell'attività di esperto 
qualificato necessaria all'Azienda 

Relazione del Responsabile 
della Struttura che attesti il 
supporto, isorisorse, nell'attività 
di esperto qualificato necessaria 
all'Azienda 

Dicotomico SI/NO DMO Dirig 
70% + 
Risor 
Agg 

 31/12/2016 Fisica Sanitaria 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo 
di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura 
sulle 
specifiche 
azioni messe 
in atto, 
validata dal 
Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 50% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.S.D. Senologia  Responsabile: Dott. Sebastiano PATANIA 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione Ruolo 

Peso 
Dirig 

Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni ambulatoriali 
Mantenimento/Riduzione dei Tempi di attesa 
3.d Messa in atto di tutti gli interventi congiunturali 

necessari alla riduzione / mantenimento dei tempi di 
attesa per le prestazioni erogate dalla Struttura 

      Le prestazione per le quali è richiesta una riduzione 
del tempo di attesa saranno comunicate alle Strutture 
interessate, a conclusione dell’analisi dei fabbisogni 
effettuata dal Manager delle Liste d’attesa, delle 
DMO, dai Distretti e dal Controllo di Gestione. 

3.d  Tempo di attesa rilevato a 
dic-2016 per le visite e gli 
esami specialistici - Classe 
B e D 

Tempo di attesa  
dicembre 2016 
CLASSE B 
1^ Visita ed Esami Spec.: 
< 10 gg                = 100%  
> 10 gg                =     0%  
CLASSE D 
1^ Visita: 
< 30 gg               = 100%  
>30 < 60 gg        =   50% 
> 60 gg               =     0% 
Esami specialistici: 
< 60 gg                 = 100%  
 >60 < 120 gg      =   50%  
> 120 gg             =     0% 

Manager 
Liste 
d’Attesa 
 

Dirig 

30% 
+ 

Risor 
Agg 

 31/12/2016 
Strutture che erogano 
prestazioni ambulatoriali 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 20%  31/12/2016 

- Tutte le Strutture aziendali 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Economato (attività di 

controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo 
di gestione 

Messa in atto delle azioni che saranno 
richieste specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a momenti 
di formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 20%  31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

CU 29 
Attuazione del Piano regionale della 
Prevenzione 2015 - 2018, approvato con 
D.G.R. n. 25-1513, del 03/06/2015 

Attuazione delle azioni previste 
per il 2016 dal Piano della 
Prevenzione 

Dicotomico SI/NO 
- Strutture 

Dip. Prev. 
- SISP 

Dirig 30%  31/12/2016 

- Strutture Dipartimento 
di Prevenzione 

- Senologia (Screening) 
- Consultori (Screening) 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a livello nazionale / 
regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura Complessa costituitasi 
dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Distretto Ciriè  Direttore: Dott.ssa Maria Luigia SPACCAPIETRA 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

Governo delle liste di attesa per prestazioni ambulatoriali: 
3.a Elaborazione di un nuovo modello di prenotazione che 

consenta una corretta valutazione dei tempi di attesa 
delle prestazioni erogate, in relazione alla loro 
tipologia 

3.a Esistenza del nuovo modello di 
prenotazioni 

Dicotomico SI/NO 
Manager 
Liste 
d’attesa 

Dirig 

5% + 
30% 
Risor 
Agg 

 30/04/2016 

- Controllo di Gestione 
- Manager Liste Attesa 
- Sistemi Informativi 
- DMO 
- Distretti 

3.b Analisi dei fabbisogni al fine di individuare le 
prestazioni che necessitano di effettivo recupero 
rispetto agli standard regionali 

3.b Report dell'analisi dei 
fabbisogni, con evidenza delle 
prestazioni che necessitano di 
effettiva riduzione dei tempi di 
attesa rispetto agli standard 
regionali 

Dicotomico SI/NO 
Manager 
Liste 
d’attesa 

Dirig
Comp 

5% + 
35% 
Risor 
Agg 

5% 30/06/2016 

- Controllo di Gestione 
- Manager Liste Attesa 
- DMO 
- Distretti 

CU 
PA 

3 

3.c Messa in atto di tutti gli interventi congiunturali 
necessari alla riduzione / mantenimento dei tempi di 
attesa per le prestazioni erogate dalla Struttura, che 
comprendano la gestione diretta degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del Responsabile della 
Struttura 

3.c Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO Distretti Dirig 

5% + 
35% 
Risor 
Agg 

 31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali  

5.a Proposta operativa con 
cronoprogramma delle azioni 
di miglioramento previste da 
inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO Dirig 5%  31/05/2016 

CU 
PA 

5 

Nell'ambito del budget assegnato dalla Regione e 
senza costi aggiuntivi per il Bilancio aziendale, 
integrazione con le Strutture Private Accreditate 
presenti sul territorio al fine di rendere coerente la 
produzione delle prestazioni ambulatoriali con le 
effettive necessità dell'utenza 

5.b Attuazione della proposta 
operativa con monitoraggio 
delle azioni intraprese da 
inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO 

Distretti 

Dirig 5%  
31/08/2016 
31/12/2016 

Distretti  

6.a Proposta operativa con 
cronoprogramma delle azioni 
di miglioramento previste da 
inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO 5% 5% 30/04/2016 

CU 
PA 

6 
Miglioramento dei tempi di risposta dell'UVG in 
collaborazione con i Consorzi 6.b Attuazione delle azioni entro il 

31/12/2016, da rilevare 
attraverso apposita reportistica 
da inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO 

Distretti 
Dirig 
Comp 

5% 5% 
31/08/2016 
31/12/2016 

Distretti 

EF 8 

8.b Riduzione della spesa farmaceutica per 
statine, farmaci BPCO, inibitori della 
pompa protonica al fine di conseguire un 
risparmio complessivo aziendale del 2% 
rispetto allo speso 2015 

Spesa sostenuta nel 2016 per i 
farmaci indicati nell’obiettivo 
VS   
Spesa sostenuta nel 2015 per i 
farmaci indicati nell’obiettivo 

Riduzione: 
> 2%           = 100% 
< 2% > 1%     =   50% 
< 1%                =    0% 

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig  5%  31/12/2016 

- Distretti 
- MMG 
- Farmacia Territoriale 
(attività di controllo della 
spesa) 
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S.C. Distretto Ciriè  Direttore: Dott.ssa Maria Luigia SPACCAPIETRA 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

CU 
EF 

9 

Distribuzione diretta dei farmaci alle Strutture Residenziali 
per Anziani non autosufficienti che insistono sul territorio 
dell’Asl To4 ed individuate nella delibera n. 287 del 
13/01/2016 

N° Strutture Residenziali per Anziani 
con distribuzione diretta  farmaci 
avviata dal 01/02/2016          / 
N° Strutture Residenziali per Anziani 
non autosufficienti che insistono sul 
territorio dell’Asl To4 ed individuate 
nella delibera n. 28 del 13/01/2016 

100% 
Farmacia 
Ospedaliera 

Dirig
Comp 

5% 5% 01/02/2016 

- Distretti 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo della 
spesa) 

- Affari Generali 
(monitoraggio 
sull'attuazione del 
progetto) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 
3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 5% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo della 
spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 
3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 5% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture aziendali 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Economato (attività di 

controllo della spesa) 

Governo della spesa per inserimento in strutture 
13.a Preventivo di spesa da sostenere nel 2016 

13.a Preventivo di spesa da inviare 
alla S.C. Economico-
Finanziario, validato dalla 
Direzione Strategica 

 
Dicotomico SI/NO 

Economico 
Finanziario 5% 5% 

 
15/03/2016 

- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze 

13.b Monitoraggio trimestrale della spesa al fine di 
controllarne l'andamento e, in caso di 
scostamento rispetto al previsto, porre in essere 
azioni correttive 

13.b Report di raffronto tra dati di 
spesa effettiva e previsione da 
inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 5% 

15/05/2016 
15/08/2016 
15/11/2016 
15/02/2017 

- Controllo di Gestione 
- Economico Finan 
- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze 

CU 
EF 

13 

13.c Contenimento della spesa effettiva entro il 
preventivo di spesa 

13.c Spesa effettiva anno 2016 / 
Spesa preventivata anno 2016 

Scostamento sul preventivo: 
<  0%              = 100%  
>  0% < 10%   =  75%  
> 10% < 20%   =  50% 
> 20%                  =    0% 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di Gestione 

 5% 5% 15/02/2017 

- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze 

Governo della spesa per integrativa / protesica, in 
collaborazione con i Distretti 
14.a Preventivo di spesa da sostenere nel 2016 

14.a Preventivo di spesa da inviare 
alla S.C. Economico-Finanziario, 
validato dalla Direzione Strategica 

Dicotomico SI/NO 
Economico 
Finanziario 5% 5% 15/03/2016 

- Assistenza Integrativa e 
Protesica 

- Distretti 

14.b Monitoraggio trimestrale della spesa al fine di 
controllarne l'andamento e, in caso di scostamento 
rispetto al previsto, porre in essere azioni correttive 

14.b Report di raffronto tra dati di 
spesa effettiva e previsione da 
inviare alla Direzione Strategica 

Dicotomico SI/NO 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di Gestione 

5% 5% 

15/05/2016 
15/08/2016 
15/11/2016 
15/02/2017 

- Controllo di Gestione 
- Economico Finan 
- Assistenza Integrativa e 

Protesica 
- Distretti 

CU 
EF 

14 

14.c Contenimento della spesa effettiva entro il 
preventivo di spesa 

14.c Spesa effettiva anno 2016 / 
Spesa preventivata anno 2016 

Scostamento sul preventivo: 
<  0%              = 100% 
>  0% < 10%           =    75% 
> 10% < 20% = 50% 
> 20%                      =     0% 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 5% 15/02/2017 
- Assistenza Integrativa e 

Protesica 
- Distretti 
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S.C. Distretto Ciriè  Direttore: Dott.ssa Maria Luigia SPACCAPIETRA 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 

16 

Governo delle fasi di applicazione dei contenuti del 
PAT, in collaborazione con gli Enti Locali ed i 
Consorzi, con definizione delle priorità di 
interventi, da realizzare in rete integrata per l'intera 
Azienda 

Relazione semestrale sulle fasi di 
applicazione del PAT da inviare 
alla Direzione Strategica 

Dicotomico SI/NO Distretti Dirig  5%  
 
31/07/2016 
31/01/2017 

Distretti 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo 
di gestione 

Messa in atto delle azioni che saranno 
richieste specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a momenti 
di formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 3% 15% 31/12/2016 

Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in materia 
di trasparenza e anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

Dirig 
Comp 

3% 10% 31/12/2016 
Strutture con obbligo di 
adempimenti 

CU 
PA 

34 

Implementazione di buone pratiche per la 
prevenzione del rischio infettivo presso le Strutture 
territoriali dell'Azienda, con centralizzazione del 
processo di sterilizzazione dei dispositivi medici 

Realizzazione del progetto 
esecutivo 

Dicotomico SI/NO 

Prevenzione 
e Controllo 
Infezioni 
Ospedaliere 

Dirig 
Comp 

4% 15% 31/12/2016 

- Prevenzione Controllo 
Infezioni Ospedaliere 

- DMO 
- Distretti 

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
 
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Distretto Chivasso – San Mauro Direttore: Dott. Mauro TRIONI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

Governo delle liste di attesa per prestazioni ambulatoriali: 
3.a Elaborazione di un nuovo modello di prenotazione che 

consenta una corretta valutazione dei tempi di attesa 
delle prestazioni erogate, in relazione alla loro 
tipologia 

3.a Esistenza del nuovo modello di 
prenotazioni 

Dicotomico SI/NO 
Manager 
Liste 
d’attesa 

Dirig 

5% + 
30% 
Risor 
Agg 

 30/04/2016 

- Controllo di Gestione 
- Manager Liste Attesa 
- Sistemi Informativi 
- DMO 
- Distretti 

3.b Analisi dei fabbisogni al fine di individuare le 
prestazioni che necessitano di effettivo recupero 
rispetto agli standard regionali 

3.b Report dell'analisi dei 
fabbisogni, con evidenza delle 
prestazioni che necessitano di 
effettiva riduzione dei tempi di 
attesa rispetto agli standard 
regionali 

Dicotomico SI/NO 
Manager 
Liste 
d’attesa 

Dirig
Comp 

5% + 
35% 
Risor 
Agg 

5% 30/06/2016 

- Controllo di Gestione 
- Manager Liste Attesa 
- DMO 
- Distretti 

CU 
PA 

3 

3.c Messa in atto di tutti gli interventi congiunturali 
necessari alla riduzione / mantenimento dei tempi di 
attesa per le prestazioni erogate dalla Struttura, che 
comprendano la gestione diretta degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del Responsabile della 
Struttura 

3.c Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO Distretti Dirig 

5% + 
35% 
Risor 
Agg 

 31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali  

5.a Proposta operativa con 
cronoprogramma delle azioni 
di miglioramento previste da 
inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO Dirig 5%  31/05/2016 

CU 
PA 

5 

Nell'ambito del budget assegnato dalla Regione e 
senza costi aggiuntivi per il Bilancio aziendale, 
integrazione con le Strutture Private Accreditate 
presenti sul territorio al fine di rendere coerente la 
produzione delle prestazioni ambulatoriali con le 
effettive necessità dell'utenza 

5.b Attuazione della proposta 
operativa con monitoraggio 
delle azioni intraprese da 
inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO 

Distretti 

Dirig 5%  
31/08/2016 
31/12/2016 

Distretti  

6.a Proposta operativa con 
cronoprogramma delle azioni 
di miglioramento previste da 
inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO 5% 5% 30/04/2016 

CU 
PA 

6 
Miglioramento dei tempi di risposta dell'UVG in 
collaborazione con i Consorzi 6.b Attuazione delle azioni entro il 

31/12/2016, da rilevare 
attraverso apposita reportistica 
da inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO 

Distretti 
Dirig 
Comp 

5% 5% 
31/08/2016 
31/12/2016 

Distretti 

EF 8 

8.b Riduzione della spesa farmaceutica per statine, 
farmaci BPCO, inibitori della pompa protonica 
al fine di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 2% rispetto allo speso 2015 

Spesa sostenuta nel 2016 per i 
farmaci indicati nell’obiettivo 
VS   
Spesa sostenuta nel 2015 per i 
farmaci indicati nell’obiettivo 

Riduzione: 
> 2%           = 100% 
< 2% > 1%     =   50% 
< 1%                =    0% 

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig  5%  31/12/2016 

- Distretti 
- MMG 
- Farmacia Territoriale 

(attività di controllo 
della spesa) 
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S.C. Distretto Chivasso – San Mauro Direttore: Dott. Mauro TRIONI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

CU 
EF 

9 

Distribuzione diretta dei farmaci alle Strutture Residenziali 
per Anziani non autosufficienti che insistono sul territorio 
dell’Asl To4 ed individuate nella delibera n. 287 del 
13/01/2016 

N° Strutture Residenziali per Anziani 
con distribuzione diretta  farmaci 
avviata dal 01/02/2016          / 
N° Strutture Residenziali per Anziani 
non autosufficienti che insistono sul 
territorio dell’Asl To4 ed individuate 
nella delibera n. 28 del 13/01/2016 

100% 
Farmacia 
Ospedaliera 

Dirig
Comp 

5% 5% 01/02/2016 

- Distretti 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo della 
spesa) 

- Affari Generali 
(monitoraggio 
sull'attuazione del 
progetto) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 
3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 5% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo della 
spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 
3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 5% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture aziendali 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Economato (attività di 

controllo della spesa) 

Governo della spesa per inserimento in strutture 
13.a Preventivo di spesa da sostenere nel 2016 

13.a Preventivo di spesa da inviare 
alla S.C. Economico-
Finanziario, validato dalla 
Direzione Strategica 

 
Dicotomico SI/NO 

Economico 
Finanziario 5% 5% 

 
15/03/2016 

- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze 

13.b Monitoraggio trimestrale della spesa al fine di 
controllarne l'andamento e, in caso di 
scostamento rispetto al previsto, porre in essere 
azioni correttive 

13.b Report di raffronto tra dati di 
spesa effettiva e previsione da 
inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di Gestione 

5% 5% 

15/05/2016 
15/08/2016 
15/11/2016 
15/02/2017 

- Controllo di Gestione 
- Economico Finan 
- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze 

CU 
EF 

13 

13.c Contenimento della spesa effettiva entro il 
preventivo di spesa 

13.c Spesa effettiva anno 2016 / 
Spesa preventivata anno 2016 

Scostamento sul preventivo: 
<  0%              = 100%  
>  0% < 10%   =  75%  
> 10% < 20%   =  50% 
> 20%                  =    0% 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 
 

5% 5% 15/02/2017 

- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze 

Governo della spesa per integrativa / protesica, in 
collaborazione con i Distretti 
14.a Preventivo di spesa da sostenere nel 2016 

14.a Preventivo di spesa da inviare 
alla S.C. Economico-Finanziario, 
validato dalla Direzione Strategica 

Dicotomico SI/NO Economico 
Finanziario 5% 5% 15/03/2016 

- Assistenza Integrativa e 
Protesica 

- Distretti 

14.b Monitoraggio trimestrale della spesa al fine di 
controllarne l'andamento e, in caso di scostamento 
rispetto al previsto, porre in essere azioni correttive 

14.b Report di raffronto tra dati di 
spesa effettiva e previsione da 
inviare alla Direzione Strategica 

Dicotomico SI/NO 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 5% 

15/05/2016 
15/08/2016 
15/11/2016 
15/02/2017 

- Controllo di Gestione 
- Economico Finan 
- Assistenza Integrativa e 

Protesica 
- Distretti 

CU 
EF 

14 

14.c Contenimento della spesa effettiva entro il 
preventivo di spesa 

14.c Spesa effettiva anno 2016 / 
Spesa preventivata anno 2016 

Scostamento sul preventivo: 
<  0%              = 100% 
>  0% < 10%           =    75% 
> 10% < 20% = 50% 
> 20%                      =     0% 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 5% 15/02/2017 
- Assistenza Integrativa e 

Protesica 
- Distretti 
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S.C. Distretto Chivasso – San Mauro Direttore: Dott. Mauro TRIONI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 

16 

Governo delle fasi di applicazione dei contenuti del 
PAT, in collaborazione con gli Enti Locali ed i 
Consorzi, con definizione delle priorità di interventi, 
da realizzare in rete integrata per l'intera Azienda 

Relazione semestrale sulle fasi di 
applicazione del PAT da inviare 
alla Direzione Strategica 

Dicotomico SI/NO Distretti Dirig  5%  
 
31/07/2016 
31/01/2017 

Distretti 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che saranno 
richieste specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a momenti 
di formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 3% 15% 31/12/2016 

Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in materia 
di trasparenza e anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

Dirig 
Comp 

3% 10% 31/12/2016 
Strutture con obbligo di 
adempimenti 

CU 
PA 

34 

Implementazione di buone pratiche per la 
prevenzione del rischio infettivo presso le Strutture 
territoriali dell'Azienda, con centralizzazione del 
processo di sterilizzazione dei dispositivi medici 

Realizzazione del progetto 
esecutivo 

Dicotomico SI/NO 

Prevenzione 
e Controllo 
Infezioni 
Ospedaliere 

Dirig 
Comp 

4% 15% 31/12/2016 

- Prevenzione Controllo 
Infezioni Ospedaliere 

- DMO 
- Distretti 

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Distretto Settimo Torinese Direttore: Dott. Franco VALTORTA 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

Governo delle liste di attesa per prestazioni ambulatoriali: 
3.a Elaborazione di un nuovo modello di prenotazione che 

consenta una corretta valutazione dei tempi di attesa 
delle prestazioni erogate, in relazione alla loro 
tipologia 

3.a Esistenza del nuovo modello di 
prenotazioni 

Dicotomico SI/NO 
Manager 
Liste 
d’attesa 

Dirig 

5% + 
30% 
Risor 
Agg 

 30/04/2016 

- Controllo di Gestione 
- Manager Liste Attesa 
- Sistemi Informativi 
- DMO 
- Distretti 

3.b Analisi dei fabbisogni al fine di individuare le 
prestazioni che necessitano di effettivo recupero 
rispetto agli standard regionali 

3.b Report dell'analisi dei 
fabbisogni, con evidenza delle 
prestazioni che necessitano di 
effettiva riduzione dei tempi di 
attesa rispetto agli standard 
regionali 

Dicotomico SI/NO 
Manager 
Liste 
d’attesa 

Dirig
Comp 

5% + 
35% 
Risor 
Agg 

5% 30/06/2016 

- Controllo di Gestione 
- Manager Liste Attesa 
- DMO 
- Distretti 

CU 
PA  

3 

3.c Messa in atto di tutti gli interventi congiunturali 
necessari alla riduzione / mantenimento dei tempi di 
attesa per le prestazioni erogate dalla Struttura, che 
comprendano la gestione diretta degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del Responsabile della 
Struttura 

3.c Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO Distretti Dirig 

5% + 
35% 
Risor 
Agg 

 31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali  

5.a Proposta operativa con 
cronoprogramma delle azioni 
di miglioramento previste da 
inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO Dirig 5%  31/05/2016 

CU 
PA 

5 

Nell'ambito del budget assegnato dalla Regione e 
senza costi aggiuntivi per il Bilancio aziendale, 
integrazione con le Strutture Private Accreditate 
presenti sul territorio al fine di rendere coerente la 
produzione delle prestazioni ambulatoriali con le 
effettive necessità dell'utenza 

5.b Attuazione della proposta 
operativa con monitoraggio 
delle azioni intraprese da 
inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO 

Distretti 

Dirig 5%  
31/08/2016 
31/12/2016 

Distretti  

6.a Proposta operativa con 
cronoprogramma delle azioni 
di miglioramento previste da 
inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO 5% 5% 30/04/2016 

CU 
PA 

6 
Miglioramento dei tempi di risposta dell'UVG in 
collaborazione con i Consorzi 6.b Attuazione delle azioni entro il 

31/12/2016, da rilevare 
attraverso apposita reportistica 
da inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO 

Distretti 
Dirig 
Comp 

5% 5% 31/08/2016 
31/12/2016 

Distretti 

EF 8 

8.b Riduzione della spesa farmaceutica per 
statine, farmaci BPCO, inibitori della 
pompa protonica al fine di conseguire un 
risparmio complessivo aziendale del 2% 
rispetto allo speso 2015 

Spesa sostenuta nel 2016 per i 
farmaci indicati nell’obiettivo 
VS   
Spesa sostenuta nel 2015 per i 
farmaci indicati nell’obiettivo 

Riduzione: 
> 2%           = 100% 
< 2% > 1%     =   50% 
< 1%                =    0% 

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig  5%  31/12/2016 

- Distretti 
- MMG 
- Farmacia Territoriale 

(attività di controllo 
della spesa) 
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S.C. Distretto Settimo Torinese Direttore: Dott. Franco VALTORTA 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

CU 
EF 

9 

Distribuzione diretta dei farmaci alle Strutture Residenziali 
per Anziani non autosufficienti che insistono sul territorio 
dell’Asl To4 ed individuate nella delibera n. 287 del 
13/01/2016 

N° Strutture Residenziali per Anziani 
con distribuzione diretta  farmaci 
avviata dal 01/02/2016          / 
N° Strutture Residenziali per Anziani 
non autosufficienti che insistono sul 
territorio dell’Asl To4 ed individuate 
nella delibera n. 28 del 13/01/2016 

100% 
Farmacia 
Ospedaliera 

Dirig
Comp 

5% 5% 01/02/2016 

- Distretti 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo della 
spesa) 

- Affari Generali 
(monitoraggio 
sull'attuazione del 
progetto) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 
3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 5% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo della 
spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 
3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 5% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture aziendali 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Economato (attività di 

controllo della spesa) 

Governo della spesa per inserimento in strutture 
13.a Preventivo di spesa da sostenere nel 2016 

13.a Preventivo di spesa da inviare 
alla S.C. Economico-
Finanziario, validato dalla 
Direzione Strategica 

 
Dicotomico SI/NO 

Economico 
Finanziario 5% 5% 

 
15/03/2016 

- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze 

13.b Monitoraggio trimestrale della spesa al fine di 
controllarne l'andamento e, in caso di 
scostamento rispetto al previsto, porre in essere 
azioni correttive 

13.b Report di raffronto tra dati di 
spesa effettiva e previsione da 
inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di Gestione 

5% 5% 

15/05/2016 
15/08/2016 
15/11/2016 
15/02/2017 

- Controllo di Gestione 
- Economico Finan 
- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze 

CU 
EF 

13 

13.c Contenimento della spesa effettiva entro il 
preventivo di spesa 

13.c Spesa effettiva anno 2016 / 
Spesa preventivata anno 2016 

Scostamento sul preventivo: 
<  0%              = 100%  
>  0% < 10%   =  75%  
> 10% < 20%   =  50% 
> 20%                  =    0% 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 
 

5% 5% 15/02/2017 

- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze 

Governo della spesa per integrativa / protesica, in 
collaborazione con i Distretti 
14.a Preventivo di spesa da sostenere nel 2016 

14.a Preventivo di spesa da inviare 
alla S.C. Economico-Finanziario, 
validato dalla Direzione Strategica 

Dicotomico SI/NO 
Economico 
Finanziario 5% 5% 15/03/2016 

- Assistenza Integrativa e 
Protesica 

- Distretti 

14.b Monitoraggio trimestrale della spesa al fine di 
controllarne l'andamento e, in caso di scostamento 
rispetto al previsto, porre in essere azioni correttive 

14.b Report di raffronto tra dati di 
spesa effettiva e previsione da 
inviare alla Direzione Strategica 

Dicotomico SI/NO 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 5% 

15/05/2016 
15/08/2016 
15/11/2016 
15/02/2017 

- Controllo di Gestione 
- Economico Finan 
- Assistenza Integrativa e 

Protesica 
- Distretti 

CU 
EF 

14 

14.c Contenimento della spesa effettiva entro il 
preventivo di spesa 

14.c Spesa effettiva anno 2016 / 
Spesa preventivata anno 2016 

Scostamento sul preventivo: 
<  0%              = 100% 
>  0% < 10%           =    75% 
> 10% < 20%   =  50% 
> 20%                     =      0% 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di Gest. 

Dirig 
Comp 

5% 5% 15/02/2017 
- Assistenza Integrativa e 

Protesica 
- Distretti 
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S.C. Distretto Settimo Torinese Direttore: Dott. Franco VALTORTA 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 

16 

Governo delle fasi di applicazione dei contenuti del 
PAT, in collaborazione con gli Enti Locali ed i 
Consorzi, con definizione delle priorità di 
interventi, da realizzare in rete integrata per l'intera 
Azienda 

Relazione semestrale sulle fasi di 
applicazione del PAT da inviare 
alla Direzione Strategica 

Dicotomico SI/NO Distretti Dirig 5%  
31/07/2016 
31/01/2017 

Distretti 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo 
di gestione 

Messa in atto delle azioni che saranno 
richieste specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a momenti 
di formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

3% 15% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in materia 
di trasparenza e anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

Dirig 
Comp 

3% 10% 31/12/2016 
Strutture con obbligo di 
adempimenti 

CU 
PA 

34 

Implementazione di buone pratiche per la 
prevenzione del rischio infettivo presso le Strutture 
territoriali dell'Azienda, con centralizzazione del 
processo di sterilizzazione dei dispositivi medici 

Realizzazione del progetto 
esecutivo 

Dicotomico SI/NO 

Prevenzione 
e Controllo 
Infezioni 
Ospedaliere 

Dirig 
Comp 

4% 15% 31/12/2016 

- Prevenzione Controllo 
Infezioni Ospedaliere 

- DMO 
- Distretti 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Distretto Ivrea  Direttore: Dott.ssa Paolina DI BARI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

Governo delle liste di attesa per prestazioni ambulatoriali: 
3.a Elaborazione di un nuovo modello di prenotazione che 

consenta una corretta valutazione dei tempi di attesa 
delle prestazioni erogate, in relazione alla loro 
tipologia 

3.a Esistenza del nuovo modello di 
prenotazioni 

Dicotomico SI/NO 
Manager 
Liste 
d’attesa 

Dirig 

5% + 
30% 
Risor 
Agg 

 30/04/2016 

- Controllo di Gestione 
- Manager Liste Attesa 
- Sistemi Informativi 
- DMO 
- Distretti 

3.b Analisi dei fabbisogni al fine di individuare le 
prestazioni che necessitano di effettivo recupero 
rispetto agli standard regionali 

3.b Report dell'analisi dei 
fabbisogni, con evidenza delle 
prestazioni che necessitano di 
effettiva riduzione dei tempi di 
attesa rispetto agli standard 
regionali 

Dicotomico SI/NO 
Manager 
Liste 
d’attesa 

Dirig
Comp 

5% + 
35% 
Risor 
Agg 

5% 30/06/2016 

- Controllo di Gestione 
- Manager Liste Attesa 
- DMO 
- Distretti 

CU 
PA 

3 

3.c Messa in atto di tutti gli interventi congiunturali 
necessari alla riduzione / mantenimento dei tempi di 
attesa per le prestazioni erogate dalla Struttura, che 
comprendano la gestione diretta degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del Responsabile della 
Struttura 

3.c Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO Distretti Dirig 

5% + 
35% 
Risor 
Agg 

 31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali  

5.a Proposta operativa con 
cronoprogramma delle azioni 
di miglioramento previste da 
inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO Dirig 5%  31/05/2016 

CU 
PA 

5 

Nell'ambito del budget assegnato dalla Regione e 
senza costi aggiuntivi per il Bilancio aziendale, 
integrazione con le Strutture Private Accreditate 
presenti sul territorio al fine di rendere coerente la 
produzione delle prestazioni ambulatoriali con le 
effettive necessità dell'utenza 

5.b Attuazione della proposta 
operativa con monitoraggio 
delle azioni intraprese da 
inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO 

Distretti 

Dirig 5%  
31/08/2016 
31/12/2016 

Distretti  

6.a Proposta operativa con 
cronoprogramma delle azioni 
di miglioramento previste da 
inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO 5% 5% 30/04/2016 

CU 
PA 

6 
Miglioramento dei tempi di risposta dell'UVG in 
collaborazione con i Consorzi 6.b Attuazione delle azioni entro il 

31/12/2016, da rilevare 
attraverso apposita reportistica 
da inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO 

Distretti 
Dirig 
Comp 

5% 5% 
31/08/2016 
31/12/2016 

Distretti 

EF 8 

8.b Riduzione della spesa farmaceutica per 
statine, farmaci BPCO, inibitori della 
pompa protonica al fine di conseguire un 
risparmio complessivo aziendale del 2% 
rispetto allo speso 2015 

Spesa sostenuta nel 2016 per i 
farmaci indicati nell’obiettivo 
VS   
Spesa sostenuta nel 2015 per i 
farmaci indicati nell’obiettivo 

Riduzione: 
> 2%           = 100% 
< 2% > 1%     =   50% 
< 1%                =    0% 

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig  5%  31/12/2016 

- Distretti 
- MMG 
- Farmacia Territoriale 

(attività di controllo 
della spesa) 
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S.C. Distretto Ivrea  Direttore: Dott.ssa Paolina DI BARI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

CU 
EF 

9 

Distribuzione diretta dei farmaci alle Strutture Residenziali 
per Anziani non autosufficienti che insistono sul territorio 
dell’Asl To4 ed individuate nella delibera n. 287 del 
13/01/2016 

N° Strutture Residenziali per Anziani 
con distribuzione diretta  farmaci 
avviata dal 01/02/2016          / 
N° Strutture Residenziali per Anziani 
non autosufficienti che insistono sul 
territorio dell’Asl To4 ed individuate 
nella delibera n. 28 del 13/01/2016 

100% 
Farmacia 
Ospedaliera 

Dirig
Comp 

5% 5% 01/02/2016 

- Distretti 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo della 
spesa) 

- Affari Generali 
(monitoraggio 
sull'attuazione del 
progetto) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 
3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 5% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo della 
spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 
3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 5% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture aziendali 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Economato (attività di 

controllo della spesa) 

Governo della spesa per inserimento in strutture 
13.a Preventivo di spesa da sostenere nel 2016 

13.a Preventivo di spesa da inviare 
alla S.C. Economico-
Finanziario, validato dalla 
Direzione Strategica 

 
Dicotomico SI/NO 

Economico 
Finanziario 5% 5% 

 
15/03/2016 

- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze 

13.b Monitoraggio trimestrale della spesa al fine di 
controllarne l'andamento e, in caso di 
scostamento rispetto al previsto, porre in essere 
azioni correttive 

13.b Report di raffronto tra dati di 
spesa effettiva e previsione da 
inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di Gestione 

5% 5% 

15/05/2016 
15/08/2016 
15/11/2016 
15/02/2017 

- Controllo di Gestione 
- Economico Finan 
- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze 

CU 
EF 

13 

13.c Contenimento della spesa effettiva entro il 
preventivo di spesa 

13.c Spesa effettiva anno 2016 / 
Spesa preventivata anno 2016 

Scostamento sul preventivo: 
<  0%              = 100%  
>  0% < 10%   =  75%  
> 10% < 20%   =  50% 
> 20%                  =    0% 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 
 

5% 5% 15/02/2017 

- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze 

Governo della spesa per integrativa / protesica, in 
collaborazione con i Distretti 
14.a Preventivo di spesa da sostenere nel 2016 

14.a Preventivo di spesa da inviare 
alla S.C. Economico-Finanziario, 
validato dalla Direzione Strategica 

Dicotomico SI/NO 
Economico 
Finanziario 5% 5% 15/03/2016 

- Assistenza Integrativa e 
Protesica 

- Distretti 

14.b Monitoraggio trimestrale della spesa al fine di 
controllarne l'andamento e, in caso di scostamento 
rispetto al previsto, porre in essere azioni correttive 

14.b Report di raffronto tra dati di 
spesa effettiva e previsione da 
inviare alla Direzione Strategica 

Dicotomico SI/NO 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 5% 

15/05/2016 
15/08/2016 
15/11/2016 
15/02/2017 

- Controllo di Gestione 
- Economico Finan 
- Assistenza Integrativa e 

Protesica 
- Distretti 

CU 
EF 

14 

14.c Contenimento della spesa effettiva entro il 
preventivo di spesa 

14.c Spesa effettiva anno 2016 / 
Spesa preventivata anno 2016 

Scostamento sul preventivo: 
<  0%              = 100% 
>  0% < 10%           =    75% 
> 10% < 20% = 50% 
> 20%                      =     0% 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di Gest. 

Dirig 
Comp 

5% 5% 15/02/2017 
- Assistenza Integrativa e 

Protesica 
- Distretti 
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S.C. Distretto Ivrea  Direttore: Dott.ssa Paolina DI BARI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 

16 

Governo delle fasi di applicazione dei contenuti del 
PAT, in collaborazione con gli Enti Locali ed i 
Consorzi, con definizione delle priorità di 
interventi, da realizzare in rete integrata per l'intera 
Azienda 

Relazione semestrale sulle fasi di 
applicazione del PAT da inviare 
alla Direzione Strategica 

Dicotomico SI/NO Distretti Dirig 5%  
31/07/2016 
31/01/2017 

Distretti 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo 
di gestione 

Messa in atto delle azioni che saranno 
richieste specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a momenti 
di formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

3% 15% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in materia 
di trasparenza e anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

Dirig 
Comp 

3% 10% 31/12/2016 
Strutture con obbligo di 
adempimenti 

CU 
PA 

34 

Implementazione di buone pratiche per la 
prevenzione del rischio infettivo presso le Strutture 
territoriali dell'Azienda, con centralizzazione del 
processo di sterilizzazione dei dispositivi medici 

Realizzazione del progetto 
esecutivo 

Dicotomico SI/NO 

Prevenzione 
e Controllo 
Infezioni 
Ospedaliere 

Dirig 
Comp 

4% 15% 31/12/2016 

- Prevenzione Controllo 
Infezioni Ospedaliere 

- DMO 
- Distretti 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Distretto Cuorgnè  Direttore: Dott.ssa Lavinia MORTONI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

Governo delle liste di attesa per prestazioni ambulatoriali: 
3.a Elaborazione di un nuovo modello di prenotazione che 

consenta una corretta valutazione dei tempi di attesa 
delle prestazioni erogate, in relazione alla loro 
tipologia 

3.a Esistenza del nuovo modello di 
prenotazioni 

Dicotomico SI/NO 
Manager 
Liste 
d’attesa 

Dirig 

5% + 
30% 
Risor 
Agg 

 30/04/2016 

- Controllo di Gestione 
- Manager Liste Attesa 
- Sistemi Informativi 
- DMO 
- Distretti 

3.b Analisi dei fabbisogni al fine di individuare le 
prestazioni che necessitano di effettivo recupero 
rispetto agli standard regionali 

3.b Report dell'analisi dei 
fabbisogni, con evidenza delle 
prestazioni che necessitano di 
effettiva riduzione dei tempi di 
attesa rispetto agli standard 
regionali 

Dicotomico SI/NO 
Manager 
Liste 
d’attesa 

Dirig
Comp 

5% + 
35% 
Risor 
Agg 

5% 30/06/2016 

- Controllo di Gestione 
- Manager Liste Attesa 
- DMO 
- Distretti 

CU 
PA 

3 

3.c Messa in atto di tutti gli interventi congiunturali 
necessari alla riduzione / mantenimento dei tempi di 
attesa per le prestazioni erogate dalla Struttura, che 
comprendano la gestione diretta degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del Responsabile della 
Struttura 

3.c Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO Distretti Dirig 

5% + 
35% 
Risor 
Agg 

 31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali  

5.a Proposta operativa con 
cronoprogramma delle azioni 
di miglioramento previste da 
inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO Dirig 5%  31/05/2015 

CU 
PA 

5 

Nell'ambito del budget assegnato dalla Regione e 
senza costi aggiuntivi per il Bilancio aziendale, 
integrazione con le Strutture Private Accreditate 
presenti sul territorio al fine di rendere coerente la 
produzione delle prestazioni ambulatoriali con le 
effettive necessità dell'utenza 

5.b Attuazione della proposta 
operativa con monitoraggio 
delle azioni intraprese da 
inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO 

Distretti 

Dirig 5%  
31/08/2016 
31/12/2016 

Distretti  

6.a Proposta operativa con 
cronoprogramma delle azioni 
di miglioramento previste da 
inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO 5% 5% 30/04/2016 

CU 
PA 

6 
Miglioramento dei tempi di risposta dell'UVG in 
collaborazione con i Consorzi 6.b Attuazione delle azioni entro il 

31/12/2016, da rilevare 
attraverso apposita reportistica 
da inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO 

Distretti 
Dirig 
Comp 

5% 5% 
31/08/2016 
31/12/2016 

Distretti 

EF 8 

8.b Riduzione della spesa farmaceutica per 
statine, farmaci BPCO, inibitori della 
pompa protonica al fine di conseguire un 
risparmio complessivo aziendale del 2% 
rispetto allo speso 2015 

Spesa sostenuta nel 2016 per i 
farmaci indicati nell’obiettivo 
VS   
Spesa sostenuta nel 2015 per i 
farmaci indicati nell’obiettivo 

Riduzione: 
> 2%           = 100% 
< 2% > 1%     =   50% 
< 1%                =    0% 

Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5%  31/12/2016 

- Distretti 
- MMG 
- Farmacia Territoriale 

(attività di controllo 
della spesa) 
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S.C. Distretto Cuorgnè  Direttore: Dott.ssa Lavinia MORTONI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione 

Ruolo Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 
EF 

9 

Distribuzione diretta dei farmaci alle Strutture Residenziali 
per Anziani non autosufficienti che insistono sul territorio 
dell’Asl To4 ed individuate nella delibera n. 287 del 
13/01/2016 

N° Strutture Residenziali per Anziani 
con distribuzione diretta  farmaci 
avviata dal 01/02/2016          / 
N° Strutture Residenziali per Anziani 
non autosufficienti che insistono sul 
territorio dell’Asl To4 ed individuate 
nella delibera n. 28 del 13/01/2016 

100% 
Farmacia 
Ospedaliera 

Dirig
Comp 

5% 5% 01/02/2016 

- Distretti 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo della 
spesa) 

- Affari Generali 
(monitoraggio 
sull'attuazione del 
progetto) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 
3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 5% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo della 
spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 
3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%                = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%                 =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 5% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture aziendali 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Economato (attività di 

controllo della spesa) 

Governo della spesa per inserimento in strutture 
13.a Preventivo di spesa da sostenere nel 2016 

13.a Preventivo di spesa da inviare 
alla S.C. Economico-
Finanziario, validato dalla 
Direzione Strategica 

 
Dicotomico SI/NO 

Economico 
Finanziario 5% 5% 

 
15/03/2016 

- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze 

13.b Monitoraggio trimestrale della spesa al fine di 
controllarne l'andamento e, in caso di 
scostamento rispetto al previsto, porre in essere 
azioni correttive 

13.b Report di raffronto tra dati di 
spesa effettiva e previsione da 
inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di Gestione 

5% 5% 

15/05/2016 
15/08/2016 
15/11/2016 
15/02/2017 

- Controllo di Gestione 
- Economico Finan 
- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze 

CU 
EF 

13 

13.c Contenimento della spesa effettiva entro il 
preventivo di spesa 

13.c Spesa effettiva anno 2016 / 
Spesa preventivata anno 2016 

Scostamento sul preventivo: 
<  0%              = 100%  
>  0% < 10%   =  75%  
> 10% < 20%   =  50% 
> 20%                  =    0% 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 
 

5% 5% 15/02/2017 

- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze 

Governo della spesa per integrativa / protesica, in 
collaborazione con i Distretti 
14.a Preventivo di spesa da sostenere nel 2016 

14.a Preventivo di spesa da inviare 
alla S.C. Economico-Finanziario, 
validato dalla Direzione Strategica 

Dicotomico SI/NO 
Economico 
Finanziario 5% 5% 15/03/2016 

- Assistenza Integrativa e 
Protesica 

- Distretti 

14.b Monitoraggio trimestrale della spesa al fine di 
controllarne l'andamento e, in caso di 
scostamento rispetto al previsto, porre in essere 
azioni correttive 

14.b Report di raffronto tra dati di 
spesa effettiva e previsione da 
inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 5% 

15/05/2016 
15/08/2016 
15/11/2016 
15/02/2017 

- Controllo di Gestione 
- Economico Finan 
- Assistenza Integrativa e 

Protesica 
- Distretti 

CU 
EF 

14 

14.c Contenimento della spesa effettiva entro il 
preventivo di spesa 

14.c Spesa effettiva anno 2016 / 
Spesa preventivata anno 2016 

Scostamento sul preventivo: 
<  0%              = 100% 
>  0% < 10%           =    75% 
> 10% < 20% = 50% 
> 20%                      =     0% 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di Gest. 

Dirig 
Comp 

5% 5% 15/02/2017 
- Assistenza Integrativa e 

Protesica 
- Distretti 
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S.C. Distretto Cuorgnè Direttore: Dott.ssa Lavinia MORTONI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 

16 

Governo delle fasi di applicazione dei contenuti del 
PAT, in collaborazione con gli Enti Locali ed i 
Consorzi, con definizione delle priorità di 
interventi, da realizzare in rete integrata per l'intera 
Azienda 

Relazione semestrale sulle fasi di 
applicazione del PAT da inviare 
alla Direzione Strategica 

Dicotomico SI/NO Distretti Dirig 5%  
31/07/2016 
31/01/2017 

Distretti 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo 
di gestione 

Messa in atto delle azioni che saranno 
richieste specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a momenti 
di formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

3% 15% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in materia 
di trasparenza e anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

Dirig 
Comp 

3% 10% 31/12/2016 
Strutture con obbligo di 
adempimenti 

CU 
PA 

34 

Implementazione di buone pratiche per la 
prevenzione del rischio infettivo presso le Strutture 
territoriali dell'Azienda, con centralizzazione del 
processo di sterilizzazione dei dispositivi medici 

Realizzazione del progetto 
esecutivo 

Dicotomico SI/NO 

Prevenzione 
e Controllo 
Infezioni 
Ospedaliere 

Dirig 
Comp 

4% 15% 31/12/2016 

- Prevenzione Controllo 
Infezioni Ospedaliere 

- DMO 
- Distretti 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
 

A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 
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S.S.D. U.O.C.P. Ciriè Responsabile: Dott.ssa Silvana SABBAA 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione Ruolo 

Peso 
Dirig 

Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 

3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi congiunturali 

necessari alla riduzione / mantenimento dei 
tempi di attesa per le prestazioni erogate dalla 
Struttura, che comprendano la gestione diretta 
degli Specialisti Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 

3.c  Gestione diretta delle attività 
degli Specialisti Ambulatoriali 
da parte del Responsabile della 
Struttura in collaborazione con 
il Responsabile di branca 
specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti Dirig  15%  31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 
3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 10% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 
3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 20% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

17.a Progetto finalizzato 
all'individuazione di un 
modello unico da adottare in 
azienda in merito alle cure 
palliative ed all'assistenza in 
hospice 

Dicotomico SI/NO U.O.C.P. 

20% + 
50% 
Risor 
Agg 

10% 30/06/2016 U.O.C.P. 

CU 
PA 

17 
Definizione di un modello unico integrato aziendale 
delle cure palliative e dell'assistenza in hospice, da 
applicare entro il 31/12/2016 

17.b Relazione del Responsabile 
dell'U.O.C.P. che attesti 
l'applicazione del modello 
unico entro il 31/12/2016 

Dicotomico SI/NO U.O.C.P. 

Dirig 
Comp 

20% + 
50% 
Risor 
Agg 

10% 31/12/2016 U.O.C.P. 
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S.S.D. U.O.C.P. Ciriè Responsabile: Dott.ssa Silvana SABBAA 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo 
di gestione 

Messa in atto delle azioni che saranno 
richieste specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a momenti 
di formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 50% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.S.D. U.O.C.P. Ivrea  Responsabile: Dott. Giovanni BERSANO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica ospedaliera, al 
fine di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015, con 
mantenimento della spesa per farmaci oncologici e 
al netto della distribuzione diretta dei farmaci nelle 
R.S.A. 

7.b 
Mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici 2016 rispetto 
alla spesa 2016 

Dicotomico SI/NO 
Controllo di 
Gestione 

Dirig 20%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 
3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 20%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 
3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 10%  31/12/2016 

- Tutte le Strutture aziendali 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Economato (attività di 

controllo della spesa) 

17.a Progetto finalizzato 
all'individuazione di un 
modello unico da adottare in 
azienda in merito alle cure 
palliative ed all'assistenza in 
hospice 

Dicotomico SI/NO U.O.C.P. 

20% + 
50% 
Risor 
Agg 

 30/06/2016 U.O.C.P. 

CU 
PA 

17 
Definizione di un modello unico integrato aziendale 
delle cure palliative e dell'assistenza in hospice, da 
applicare entro il 31/12/2016 

17.b Relazione del Responsabile 
dell'U.O.C.P. che attesti 
l'applicazione del modello 
unico entro il 31/12/2016 

Dicotomico SI/NO U.O.C.P. 

Dirig 

20% + 
50% 
Risor 
Agg 

 31/12/2016 U.O.C.P. 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

10%  31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.S.D. Assistenza Primaria  Responsabile: Dott.ssa Valeria MINA 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%            =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 20%  31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 20%  31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in materia 
di trasparenza e anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

Dirig  20%  31/12/2016 
Strutture con obbligo di 
adempimenti 

PA 43 

Predisposizione di Regolamento Aziendale che 
codifichi i rapporti con i Medici di Medicina 
Generale e Pediatri di Libera Scelta, con valenza 
univoca ed uniforme su tutti i Distretti 

Presenza del Regolamento Dicotomico SI/NO  Dirig  

20% + 
50% 
Risor 
Agg 

 31/12/2016  

PA  44 
Piena diffusione della ricetta dematerializzata in 
ambito territoriale ed ospedaliera, collaborando con 
le Direzioni Mediche Ospedaliere  

Relazione del Responsabile della 
Struttura con evidenza delle azioni 
messe in atto per la diffusione della 
ricetta dematerializzata 

Dicotomico SI/NO  Dirig  

20% + 
50% 
Risor 
Agg 

 31/12/2016  

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.S.D. Assistenza Integrativa e Protesica Responsabile: Dott.ssa Teresa Fernanda CUZZUPI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 20%  31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato 
(attività di controllo 
della spesa) 

- Economato (attività 
di controllo della 
spesa) 

Governo della spesa per integrativa / protesica, 
in collaborazione con i Distretti 
14.a Preventivo di spesa da sostenere nel 2016 

14.a Preventivo di spesa da 
inviare alla S.C. 
Economico-Finanziario, 
validato dalla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO Economico 
Finanziario 

20%+ 
30% 
Risor 
Agg 

 15/03/2016 
Strutture con 
Specialisti 
Ambulatoriali 

14.b Monitoraggio trimestrale della spesa al 
fine di controllarne l'andamento e, in caso 
di scostamento rispetto al previsto, porre 
in essere azioni correttive 

14.b Report di raffronto tra dati 
di spesa effettiva e 
previsione da inviare alla 
Direzione Strategica 

Dicotomico SI/NO 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di 
Gestione 

20%+ 
35% 
Risor 
Agg 

 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato 

(attività di controllo 
della spesa) 

- Farmacia 
Ospedaliera (attività 
di controllo della 
spesa) 

CU 
EF 

14 

14.c Contenimento della spesa effettiva entro il 
preventivo di spesa 

14.c Spesa effettiva anno 2016 / 
Spesa preventivata anno 
2017 

Scostamento sul 
preventivo: 
<  0%              = 100% 
>  0% < 10%   =  75% 
> 10% < 20%  =  50% 
> 20%              =    0% 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 

20%+ 
35% 
Risor 
Agg 

 15/02/2017 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato 
(attività di controllo 
della spesa) 

- Economato (attività 
di controllo della 
spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 10%  31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 
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S.S.D. Assistenza Integrativa e Protesica Responsabile: Dott.ssa Teresa Fernanda CUZZUPI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in 
materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

Dirig  10%  31/12/2016 
Strutture con obbligo 
di adempimenti 

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Medicina Legale  Direttore: Dott. Giovanni PRESTA 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 

3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni 
ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi 

congiunturali necessari alla riduzione / 
mantenimento dei tempi di attesa per le 
prestazioni erogate dalla Struttura, che 
comprendano la gestione diretta degli 
Specialisti Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della Struttura 

3.c Gestione diretta delle 
attività degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della 
Struttura in collaborazione 
con il Responsabile di 
branca specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti Dirig  

30% 
+ 

Risor 
Agg 

 31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

25% 30% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 30% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in 
materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

 
 
Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 
 

Dirig 
Comp 

25% 40% 31/12/2016 
Strutture con obbligo 
di adempimenti 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Ser.T. Ciriè Direttore: Dott.ssa Angela DE BERNARDIS 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse 
sulla base del nuovo Atto Aziendale 
approvato con delibera n. 910 del 19/10/2015 
e secondo la tempistica individuata 
dall'Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse 
indicate nell’Atto Aziendale comporta anche 
la riorganizzazione di altre Strutture 
Complesse. Pertanto, l’obiettivo è assegnato 
sia a quelle Strutture Complesse che saranno 
disattivate nel corso del 2016, sia a quelle che 
necessiteranno di una riorganizzazione. 

Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO Direzione 
Aziendale 

Dirig 
Comp 

20% 
+ 

Risor 
Agg 

15% 
 

31/12/2016 
(disattivaz) 

- Strutture coinvolte 
nella disattivazione 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%            =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 10% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 20% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

Governo della spesa per inserimento in strutture 
13.a Preventivo di spesa da sostenere nel 2016 

13.a Preventivo di spesa da inviare 
alla S.C. Economico-
Finanziario, validato dalla 
Direzione Strategica 

 
Dicotomico SI/NO 

Economico 
Finanziario 

15% 10% 15/03/2016 

- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze 

CU 
EF 

13 

13.b Monitoraggio trimestrale della spesa al fine di 
controllarne l'andamento e, in caso di scostamento 
rispetto al previsto, porre in essere azioni correttive 

13.b Report di raffronto tra dati di 
spesa effettiva e previsione da 
inviare alla Direzione Strategica 

Dicotomico SI/NO 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 10% 

15/05/2016 
15/08/2016 
15/11/2016 
15/02/2017 

- Controllo di Gestione 
- Economico Finan. 
- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze 
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S.C. Ser.T. Ciriè Direttore: Dott.ssa Angela DE BERNARDIS 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

CU 
EF 

13 
13.c Contenimento della spesa effettiva entro il 
preventivo di spesa 

13.c Spesa effettiva anno 2016 / 
Spesa preventivata anno 2016 

Scostamento sul 
preventivo: 
<  0%             = 100%  
>  0% < 10%  =  75%  
> 10% < 20%  =  50% 
> 20%                 =     0% 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 10% 15/02/2017 

- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 30% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in 
materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

Dirig 
Comp 

10% 15% 31/12/2016 
Strutture con obbligo 
di adempimenti 

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Ser.T. Chivasso Direttore: Dott.ssa Maria Grazia MARTIN 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse 
sulla base del nuovo Atto Aziendale 
approvato con delibera n. 910 del 19/10/2015 
e secondo la tempistica individuata 
dall'Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse 
indicate nell’Atto Aziendale comporta anche 
la riorganizzazione di altre Strutture 
Complesse. Pertanto, l’obiettivo è assegnato 
sia a quelle Strutture Complesse che saranno 
disattivate nel corso del 2016, sia a quelle che 
necessiteranno di una riorganizzazione. 

Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO Direzione 
Aziendale 

Dirig 
Comp 

15% 
+ 

Risor 
Agg 

15% 
 

31/12/2016 
(disattivaz) 

- Strutture coinvolte 
nella disattivazione 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario 

CU 
PA 

3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi congiunturali 

necessari alla riduzione / mantenimento dei tempi di 
attesa per le prestazioni erogate dalla Struttura, che 
comprendano la gestione diretta degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del Responsabile della 
Struttura 

3.c  Gestione diretta delle 
attività degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della 
Struttura in collaborazione 
con il Responsabile di 
branca specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti Dirig  10%  31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 5% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%            =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 20% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

CU 
EF 

13 
Governo della spesa per inserimento in strutture 
13.a Preventivo di spesa da sostenere nel 2016 

13.a Preventivo di spesa da inviare 
alla S.C. Economico-
Finanziario, validato dalla 
Direzione Strategica 

 
Dicotomico SI/NO 

Economico 
Finanziario 

Dirig 
Comp 

15% 10% 
 
15/03/2016 

- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze 
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S.C. Ser.T. Chivasso Direttore: Dott.ssa Maria Grazia MARTIN 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

13.b Monitoraggio trimestrale della spesa al fine di 
controllarne l'andamento e, in caso di scostamento 
rispetto al previsto, porre in essere azioni correttive 

13.b Report di raffronto tra dati di 
spesa effettiva e previsione da 
inviare alla Direzione Strategica 

Dicotomico SI/NO 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di 
Gestione 

15% 10% 

15/05/2016 
15/08/2016 
15/11/2016 
15/02/2017 

- Controllo di Gestione 
- Economico Finanz. 
- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze CU 
EF 

13 

13.c Contenimento della spesa effettiva entro il 
preventivo di spesa 

13.c Spesa effettiva anno 2016 / 
Spesa preventivata anno 2016 

Scostamento sul 
preventivo: 
<  0%             = 100%  
>  0% < 10%  =  75%  
> 10% < 20%  =  50% 
> 20%                 =     0% 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 10% 15/02/2017 

- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 10% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in 
materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

Dirig 
Comp 

5% 20% 31/12/2016 
Strutture con obbligo 
di adempimenti 

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Ser.T. Ivrea Responsabile: Dott.a Angela DEBERNARDIS 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse 
sulla base del nuovo Atto Aziendale 
approvato con delibera n. 910 del 19/10/2015 
e secondo la tempistica individuata 
dall'Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse 
indicate nell’Atto Aziendale comporta anche 
la riorganizzazione di altre Strutture 
Complesse. Pertanto, l’obiettivo è assegnato 
sia a quelle Strutture Complesse che saranno 
disattivate nel corso del 2016, sia a quelle che 
necessiteranno di una riorganizzazione. 

Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO Direzione 
Aziendale 

Dirig 
Comp 

15% 
+ 

Risor 
Agg 

15% 
 

31/12/2016 
(disattivaz) 

- Strutture coinvolte 
nella disattivazione 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario 

CU 
PA 

3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi congiunturali 

necessari alla riduzione / mantenimento dei tempi di 
attesa per le prestazioni erogate dalla Struttura, che 
comprendano la gestione diretta degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del Responsabile della 
Struttura 

3.c  Gestione diretta delle 
attività degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della 
Struttura in collaborazione 
con il Responsabile di 
branca specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti Dirig  10%  31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 5% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%            =     0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 20% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

CU 
EF 

13 
Governo della spesa per inserimento in strutture 
13.a Preventivo di spesa da sostenere nel 2016 

13.a Preventivo di spesa da inviare 
alla S.C. Economico-
Finanziario, validato dalla 
Direzione Strategica 

 
Dicotomico SI/NO 

Economico 
Finanziario 

Dirig 
Comp 

15% 10% 15/03/2016 

- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze 
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S.C. Ser.T. Ivrea Responsabile: Dott.a Angela DE BERNARDIS 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

13.b Monitoraggio trimestrale della spesa al fine di 
controllarne l'andamento e, in caso di scostamento 
rispetto al previsto, porre in essere azioni correttive 

13.b Report di raffronto tra dati di 
spesa effettiva e previsione da 
inviare alla Direzione Strategica 

Dicotomico SI/NO 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di 
Gestione 

15% 10% 

15/05/2016 
15/08/2016 
15/11/2016 
15/02/2017 

- Controllo di Gestione 
- Economico Finan. 
- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze CU 
EF 

13 

13.c Contenimento della spesa effettiva entro il 
preventivo di spesa 

13.c Spesa effettiva anno 2016 / 
Spesa preventivata anno 2016 

Scostamento sul 
preventivo: 
<  0%             = 100%  
>  0% < 10%  =  75%  
> 10% < 20%  =  50% 
> 20%                 =     0% 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 10% 15/02/2017 

- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 10% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in 
materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

Dirig 
Comp 

5% 20% 31/12/2016 
Strutture con obbligo 
di adempimenti 

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. A.S.T.  Direttore: Dott. Carlo BONO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse sulla 
base del nuovo Atto Aziendale approvato con 
delibera n. 910 del 19/10/2015 e secondo la 
tempistica individuata dall'Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse 
indicate nell’Atto Aziendale comporta anche la 
riorganizzazione di altre Strutture Complesse. 
Pertanto, l’obiettivo è assegnato sia a quelle 
Strutture Complesse che saranno disattivate nel 
corso del 2016, sia a quelle che necessiteranno di 
una riorganizzazione. 

Messa in atto delle azioni 
richieste dalla Direzione 
Aziendale 

Dicotomico SI/NO Direzione 
Aziendale 

Dirig 
Comp 

30% 
+ 

Risor 
Agg 

30% 
 

01/05/2016
(disattivaz) 
 
31/12/2016 
(riorganizz) 

- Strutture coinvolte 
nella disattivazione 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 10% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo della 
spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 30% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture aziendali 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Economato (attività di 

controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

30% 30% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Farmacia Territoriale  Direttore: Dott.ssa Clara PIETRARU 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

8.a Attività di controllo relativa ai farmaci in 
distribuzione diretta alle Strutture Residenziali 
per Anziani non autosufficienti che insistono sul 
territorio dell’Asl To4 ed individuate nella 
delibera n. 287 del 13/01/2016  

Controllo sulle ricette del SSN 
redatte dai medici di famiglia 
per i pazienti delle Strutture 
Residenziali per Anziani non 
autosufficienti 

Dicotomico SI/NO  
Dirig 
Comp 

20% 
+ 

Risor 
Agg 

20% 31/12/2016 

- Farmacia Territoriale  
- Farmacia Ospedaliera 

(per elenco farmaci 
distribuiti) 

EF 8 8.b Riduzione della spesa farmaceutica per 
statine, farmaci BPCO, inibitori della 
pompa protonica al fine di conseguire un 
risparmio complessivo aziendale del 2% 
rispetto allo speso 2015 

Spesa sostenuta nel 2016 per i 
farmaci indicati nell’obiettivo 
VS   
Spesa sostenuta nel 2015 per i 
farmaci indicati nell’obiettivo 

Riduzione: 
> 2%           = 100% 
< 2% > 1%     =   50% 
< 1%                =    0% 

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Distretti 
- MMG 
- Farmacia Territoriale 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =  50% 
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture aziendali 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Economato (attività di 

controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in materia 
di trasparenza e anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 
Strutture con obbligo 
di adempimenti 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi. 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura ________________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. C.S.M. Ciriè – Ivrea – Cuorgné  Responsabile: Dott.ssa Antonella MOLINARO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 

3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi congiunturali 

necessari alla riduzione / mantenimento dei tempi di 
attesa per le prestazioni erogate dalla Struttura, che 
comprendano la gestione diretta degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del Responsabile della 
Struttura 

3.c  Gestione diretta delle 
attività degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della 
Struttura in collaborazione 
con il Responsabile di 
branca specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti Dirig  10%  31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 / 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2015 

Riduzione: 
> 3%          =  100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                   =       0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 10%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia 

Ospedaliera (attività 
di controllo della 
spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 5% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato 

(attività di controllo 
della spesa) 

- Farmacia 
Ospedaliera (attività 
di controllo della 
spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 25% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato 
(attività di controllo 
della spesa) 

- Economato (attività 
di controllo della 
spesa) 

CU 
PA 15 

Potenziamento dei Servizi Psichiatrici di 
Diagnosi e Cura. 
Completamento del Piano di adeguamento 
adottato nel 2015, secondo le indicazioni della 
Regione Piemonte 

Azioni implementate al 
31/12/2016    / 
Azioni da implementare al 
31/12/2016 

100% delle azioni 
previste implementate 

DMO 
Dirig 
Comp 

20% + 
Risor 
Agg 

15% 31/12/2016 

- C.S.M. Cirié  Ivrea 
Cuorgné 

- C.S.M. Chivasso 
Settimo S. Mauro 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario 
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S.C. C.S.M. Ciriè – Ivrea – Cuorgné  Responsabile: Dott.ssa Antonella MOLINARO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

Governo della spesa per inserimento in strutture 
13.a Preventivo di spesa da sostenere nel 2016 

13.a Preventivo di spesa da inviare 
alla S.C. Economico-
Finanziario, validato dalla 
Direzione Strategica 

 
Dicotomico SI/NO 

Economico 
Finanziario 

10% 5% 15/03/2016 

- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze 

13.b Monitoraggio trimestrale della spesa al fine di 
controllarne l'andamento e, in caso di 
scostamento rispetto al previsto, porre in essere 
azioni correttive 

13.b Report di raffronto tra dati di 
spesa effettiva e previsione da 
inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di 
Gestione 

10% 5% 

15/05/2016 
15/05/2016 
15/11/2016 
15/02/2017 

- Controllo di Gestione 
- Economico Finan. 
- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze 

CU 
EF 

13 

13.c Contenimento della spesa effettiva entro il 
preventivo di spesa 

13.c  
Spesa effettiva anno 2016 / 
Spesa preventivata anno 2016 

Scostamento sul 
preventivo: 
<  0%              = 100%  
>  0% < 10%   =  75%  
> 10% < 20%   =  50% 
> 20%                  =    0% 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 5% 15/02/2017 

- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 15% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in materia 
di trasparenza e anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

Dirig 
Comp 

10% 25% 31/12/2016 
Strutture con obbligo 
di adempimenti 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. C.S.M. Chivasso – Settimo – San Mauro   Responsabile: Dott. Andrea FERRERO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione 

Ruolo Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 

3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi congiunturali 

necessari alla riduzione / mantenimento dei tempi di 
attesa per le prestazioni erogate dalla Struttura, che 
comprendano la gestione diretta degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del Responsabile della 
Struttura 

3.c  Gestione diretta delle 
attività degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del 
Responsabile della 
Struttura in collaborazione 
con il Responsabile di 
branca specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti Dirig  10%  31/03/2016 
Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 / 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2015 

Riduzione: 
> 3%          =  100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%                   =       0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 10%  31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia 

Ospedaliera (attività 
di controllo della 
spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 5% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato 

(attività di controllo 
della spesa) 

- Farmacia 
Ospedaliera (attività 
di controllo della 
spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 25% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato 
(attività di controllo 
della spesa) 

- Economato (attività 
di controllo della 
spesa) 

CU 
PA 15 

Potenziamento dei Servizi Psichiatrici di 
Diagnosi e Cura. 
Completamento del Piano di adeguamento 
adottato nel 2015, secondo le indicazioni della 
Regione Piemonte 

Azioni implementate al 
31/12/2016    / 
Azioni da implementare al 
31/12/2016 

100% delle azioni 
previste implementate 

DMO 
Dirig 
Comp 

20% + 
Risor 
Agg 

15% 31/12/2016 

- C.S.M. Cirié  Ivrea 
Cuorgné 

- C.S.M. Chivasso 
Settimo S. Mauro 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario 
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S.C. C.S.M. Chivasso – Settimo – San Mauro   Responsabile: Dott. Andrea FERRERO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

Governo della spesa per inserimento in strutture 
13.a Preventivo di spesa da sostenere nel 2016 

13.a Preventivo di spesa da inviare 
alla S.C. Economico-
Finanziario, validato dalla 
Direzione Strategica 

 
Dicotomico SI/NO 

Economico 
Finanziario 

10% 5% 15/03/2016 

- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze 

13.b Monitoraggio trimestrale della spesa al fine di 
controllarne l'andamento e, in caso di 
scostamento rispetto al previsto, porre in essere 
azioni correttive 

13.b Report di raffronto tra dati di 
spesa effettiva e previsione da 
inviare alla Direzione 
Strategica 

Dicotomico SI/NO 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di 
Gestione 

10% 5% 

15/05/2016 
15/05/2016 
15/11/2016 
15/02/2017 

- Controllo di Gestione 
- Economico Finan. 
- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze 

CU 
EF 

13 

13.c Contenimento della spesa effettiva entro il 
preventivo di spesa 

13.c  
Spesa effettiva anno 2016 / 
Spesa preventivata anno 2016 

Scostamento sul 
preventivo: 
<  0%              = 100%  
>  0% < 10%   =  75%  
> 10% < 20%   =  50% 
> 20%                  =    0% 

- Econom. 
Finanz. 

- Controllo 
di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 5% 15/02/2017 

- Distretti 
- D.S.M. 
- Dipartimento delle 

Dipendenze 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 15% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in materia 
di trasparenza e anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

Dirig 
Comp 

10% 25% 31/12/2016 
Strutture con obbligo 
di adempimenti 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Servizio Veterinario Area A   Direttore: Dott. Ignazio VANIA 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 

3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi congiunturali 

necessari alla riduzione / mantenimento dei tempi di 
attesa per le prestazioni erogate dalla Struttura, che 
comprendano la gestione diretta degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del Responsabile della 
Struttura 

3.c  Gestione diretta delle attività degli 
Specialisti Ambulatoriali da parte 
del Responsabile della Struttura in 
collaborazione con il Responsabile 
di branca specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti Dirig  20%  31/03/2016 Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di conseguire 
un risparmio complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 10% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 3% 
rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 20% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture aziendali 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Economato (attività di 

controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione del 
nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che saranno 
richieste specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a momenti 
di formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 25% 31/12/2016 Tutte le Strutture Aziendali 

CU 29 Attuazione del Piano regionale della Prevenzione 2015 - 
2018, approvato con D.G.R. n. 25-1513, del 03/06/2015 

Attuazione delle azioni previste per il 
2016 dal Piano della Prevenzione Dicotomico SI/NO 

- Strutture 
Dip. Prev. 

- SISP 

Dirig 
Comp 

30% + 
Risor 
Agg 

20% 31/12/2016 

- Strutture Dipartimento di 
Prevenzione 

- Senologia (Screening) 
- Consultori (Screening) 

PA 30 Adempimenti in materia di trasparenza e anticorruzione 

Esistenza di Relazione del Responsabile 
della Prevenzione della Corruzione e 
della Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi previsti 
dalla normativa in materia di 
trasparenza e anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 
Responsab. 
Corruzione e 
Trasparenza 

Dirig 
Comp 

10% 25% 31/12/2016 
Strutture con obbligo di 
adempimenti 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Servizio Veterinario Area B Responsabile: Dott. Giovanni MEZZANO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 

3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi congiunturali 

necessari alla riduzione / mantenimento dei tempi di 
attesa per le prestazioni erogate dalla Struttura, che 
comprendano la gestione diretta degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del Responsabile della 
Struttura 

3.c  Gestione diretta delle attività degli 
Specialisti Ambulatoriali da parte 
del Responsabile della Struttura in 
collaborazione con il Responsabile 
di branca specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti Dirig  20%  31/03/2016 Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di conseguire 
un risparmio complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 10% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 3% 
rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 20% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture aziendali 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Economato (attività di 

controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione del 
nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che saranno 
richieste specificatamente a ciascuna 
Struttura (es: partecipazione a momenti 
di formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 25% 31/12/2016 Tutte le Strutture Aziendali 

CU 29 Attuazione del Piano regionale della Prevenzione 2015 - 
2018, approvato con D.G.R. n. 25-1513, del 03/06/2015 

Attuazione delle azioni previste per il 
2016 dal Piano della Prevenzione Dicotomico SI/NO 

- Strutture 
Dip. Prev. 

- SISP 

Dirig 
Comp 

30% + 
Risor 
Agg 

20% 31/12/2016 

- Strutture Dipartimento di 
Prevenzione 

- Senologia (Screening) 
- Consultori (Screening) 

PA 30 Adempimenti in materia di trasparenza e anticorruzione 

Esistenza di Relazione del Responsabile 
della Prevenzione della Corruzione e 
della Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi previsti 
dalla normativa in materia di 
trasparenza e anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 
Responsab. 
Corruzione e 
Trasparenza 

Dirig 
Comp 

10% 25% 31/12/2016 
Strutture con obbligo di 
adempimenti 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. Servizio Veterinario Area C Direttore: Dott. Giovanni MEZZANO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%            =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 10% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 20% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione del 
nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 25% 31/12/2016 Tutte le Strutture Aziendali 

CU 29 
Attuazione del Piano regionale della 
Prevenzione 2015 - 2018, approvato con 
D.G.R. n. 25-1513, del 03/06/2015 

Attuazione delle azioni previste 
per il 2016 dal Piano della 
Prevenzione 

Dicotomico SI/NO 
- Strutture 

Dip. Prev. 
- SISP 

Dirig 
Comp 

30% + 
Risor 
Agg 

20% 31/12/2016 

- Strutture Dipartimento 
di Prevenzione 

- Senologia (Screening) 
- Consultori (Screening) 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in 
materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza  
 
 
 

Dirig 
Comp 

15% 25% 31/12/2016 
Strutture con obbligo 
di adempimenti 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 

Data _______________________ 

Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 

 

Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
 
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. S.I.S.P. Direttore: Dott.ssa Maria Pia ALIBRANDI 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%            =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

25% 10% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 20% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione del 
nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 25% 31/12/2016 Tutte le Strutture Aziendali 

CU 29 
Attuazione del Piano regionale della 
Prevenzione 2015 - 2018, approvato con 
D.G.R. n. 25-1513, del 03/06/2015 

Attuazione delle azioni previste 
per il 2016 dal Piano della 
Prevenzione 

Dicotomico SI/NO 
- Strutture 

Dip. Prev. 
- SISP 

Dirig 
Comp 

30% + 
Risor 
Agg 

20% 31/12/2016 

- Strutture Dipartimento 
di Prevenzione 

- Senologia (Screening) 
- Consultori (Screening) 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in 
materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza  
 
 
 

Dirig 
Comp 

15% 25% 31/12/2016 
Strutture con obbligo 
di adempimenti 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 

Data _______________________ 

Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 

 

Firma del Coordinatore della Struttura _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
 
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. S.I.A.N. Chivasso  
S.C. S.I.A.N. Ivrea Direttore/Responsabile: Dott.ssa Margherita CROCE 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

PA 1 

Disattivazione delle Strutture Complesse sulla base 
del nuovo Atto Aziendale approvato con delibera n. 
910 del 19/10/2015 e secondo la tempistica 
individuata dall'Azienda. 
La disattivazione delle Strutture Complesse indicate 
nell'Atto Aziendale comporta anche la 
riorganizzazione di altre Strutture Complesse. 
Pertanto, l'obiettivo è assegnato sia a quelle 
Strutture Complesse che saranno disattivate nel 
corso del 2016, sia a quelle che necessiteranno di 
una riorganizzazione 

Messa in atto delle azioni richieste 
dalla Direzione Aziendale 

Dicotomico SI/NO 
Direzione 
Aziendale 

Dirig 
Comp 

20% 10% 
31/12/2016 
(disattivaz) 

- Strutture coinvolte 
nella disattivazione 

- DMO 
- Uffici Gestione 

Personale Sanitario 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 
3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%            =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

25% 5% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 
3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 20% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura 
sulle 
specifiche 
azioni messe 
in atto, 
validata dal 
Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

5% 25% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

CU 29 
Attuazione del Piano regionale della Prevenzione 
2015 - 2018, approvato con D.G.R. n. 25-1513, del 
03/06/2015 

Attuazione delle azioni previste per 
il 2016 dal Piano della Prevenzione Dicotomico SI/NO 

- Strutture 
Dip. Prev. 

- SISP 

Dirig 
Comp 

30% + 
Risor 
Agg 

15% 31/12/2016 

- Strutture Dipartimento 
di Prevenzione 

- Senologia (Screening) 
- Consultori (Screening) 
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S.C. S.I.A.N. Chivasso  
S.C. S.I.A.N. Ivrea 

Direttore/Responsabile: Dott.ssa Margherita CROCE 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

PA 30 Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in materia 
di trasparenza e anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

Dirig 
Comp 

10% 25% 31/12/2016 
Strutture con obbligo di 
adempimenti 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma dei Coordinatori delle Strutture _______________________________ 
 
                                                                   _______________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.C. S.Pre.S.A.L. Direttore: Dott. Lauro REVIGLIONE 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

30% 20% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 30% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

CU 29 
Attuazione del Piano regionale della 
Prevenzione 2015 - 2018, approvato con 
D.G.R. n. 25-1513, del 03/06/2015 

Attuazione delle azioni previste 
per il 2016 dal Piano della 
Prevenzione 

Dicotomico SI/NO 
- Strutture 

Dip. Prev. 
- SISP 

Dirig 
Comp 

30% + 
Risor 
Agg 

20% 31/12/2016 

- Strutture Dipartimento 
di Prevenzione 

- Senologia (Screening) 
- Consultori (Screening) 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in 
materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

 
 
 
Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 
 
 

Dirig 
Comp 

20% 30% 31/12/2016 
Strutture con obbligo 
di adempimenti 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore delle Strutture ________________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.S.D. Medicina Sportiva Responsabile: Dott. Maurizio GOTTIN 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard 
Fonte di 
rilevazione 

Ruolo 
Peso 
Dirig 

Peso 
Comp 

Tempo Altre Strutture 

CU 
PA 

3 

Governo delle liste di attesa per prestazioni ambulatoriali 
3.c Messa in atto di tutti gli interventi congiunturali 

necessari alla riduzione / mantenimento dei tempi di 
attesa per le prestazioni erogate dalla Struttura, che 
comprendano la gestione diretta degli Specialisti 
Ambulatoriali da parte del Responsabile della 
Struttura 

3.c  Gestione diretta delle attività degli 
Specialisti Ambulatoriali da parte 
del Responsabile della Struttura in 
collaborazione con il Responsabile 
di branca specialistica 

Dicotomico SI/NO Distretti Dirig  20%  31/03/2016 Strutture con Specialisti 
Ambulatoriali 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di conseguire 
un risparmio complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

20% 10% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale del 3% 
rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 20% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture aziendali 
- Provveditorato (attività di 

controllo della spesa) 
- Economato (attività di 

controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di impostazione del 
nuovo modello di controllo di gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 
Comp 

10% 25% 31/12/2016 Tutte le Strutture Aziendali 

CU 29 Attuazione del Piano regionale della Prevenzione 2015 - 
2018, approvato con D.G.R. n. 25-1513, del 03/06/2015 

Attuazione delle azioni previste per il 
2016 dal Piano della Prevenzione Dicotomico SI/NO 

- Strutture 
Dip. Prev. 

- SISP 

Dirig 
Comp 

30% + 
Risor 
Agg 

20% 31/12/2016 

- Strutture Dipartimento di 
Prevenzione 

- Senologia (Screening) 
- Consultori (Screening) 

PA 30 Adempimenti in materia di trasparenza e anticorruzione 

Esistenza di Relazione del Responsabile 
della Prevenzione della Corruzione e 
della Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi previsti 
dalla normativa in materia di 
trasparenza e anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 
Responsab. 
Corruzione e 
Trasparenza 

Dirig 
Comp 

10% 25% 31/12/2016 
Strutture con obbligo di 
adempimenti 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi 
Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.S.D. N.I.V. di Coordinamento Ivrea 
S.S.D. N.I.V. di Chivasso  

Responsabili:  Dott. Giorgio BOTTINI 
                         Dott.ssa Adriana PASSERA 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 30%  31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura 
sulle 
specifiche 
azioni messe 
in atto, 
validata dal 
Controllo di 
Gestione 

Dirig 20%  31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

CU 29 
Attuazione del Piano regionale della 
Prevenzione 2015 - 2018, approvato con 
D.G.R. n. 25-1513, del 03/06/2015 

Attuazione delle azioni previste 
per il 2016 dal Piano della 
Prevenzione 

Dicotomico SI/NO 
- Strutture 

Dip. Prev. 
- SISP 

Dirig 
30% + 
Risor 
Agg 

 31/12/2016 

- Strutture Dipartimento 
di Prevenzione 

- Senologia (Screening) 
- Consultori (Screening) 

PA 30 
Adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Esistenza di Relazione del 
Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della 
Trasparenza attestante 
l'adempimento agli obblighi 
previsti dalla normativa in 
materia di trasparenza e 
anticorruzione 

Dicotomico SI/NO 

Responsab. 
Corruzione 
e 
Trasparenza 

Dirig 20%  31/12/2016 
Strutture con obbligo 
di adempimenti 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessiPer le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi 
assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttori/Responsabili delle Strutture ___________________________ 
 
                                                                             ___________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.S.D. Promozione della Salute Responsabile: Dott. Giorgio BELLAN 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

35% 35% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura 
sulle 
specifiche 
azioni messe 
in atto, 
validata dal 
Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

30% 35% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

CU 29 
Attuazione del Piano regionale della 
Prevenzione 2015 - 2018, approvato con 
D.G.R. n. 25-1513, del 03/06/2015 

Attuazione delle azioni previste 
per il 2016 dal Piano della 
Prevenzione 

Dicotomico SI/NO 
- Strutture 

Dip. Prev. 
- SISP 

Dirig 
Comp 

35% + 
Risor 
Agg 

30% 31/12/2016 

- Strutture Dipartimento 
di Prevenzione 

- Senologia (Screening) 
- Consultori (Screening) 

 
Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Strutture ___________________________ 
 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.S. Medicina d’Urgenza Ciriè - Lanzo Responsabile: Dott. Roberto RECUPERO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 / 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%                        = 100%     
< 3% >1,50% = 50%  
< 1,5                        =     0% 

Controllo di 
Gestione 

Dirig  
35% + 
Risor 
Agg 

 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

35% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 40% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 15% 40% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore delle Strutture _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

Pronto Soccorso Chivasso Direttore Dipartimento: Dott. Enzo CASTENETTO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 / 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%                        = 100%     
< 3% >1,50% = 50%  
< 1,5                        =     0% 

Controllo di 
Gestione 

Comp   10% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Comp  10% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Comp  40% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig  40% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore Dipartimento  ______________________________________ 
 
Firma del Coordinatore delle Strutture _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

S.S.D. Medicina d’Urgenza Ivrea - Cuorgnè Responsabile: Dott.ssa Marina MORELLO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

EF 7 

Riduzione della spesa farmaceutica 
ospedaliera, al fine di conseguire un risparmio 
complessivo aziendale del 3% rispetto allo 
speso 2015, con mantenimento della spesa per 
farmaci oncologici e al netto della 
distribuzione diretta dei farmaci nelle R.S.A. 

7.a 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 / 
Spesa farmaceutica ospedaliera 
2016 

Riduzione: 
> 3%                        = 100%     
< 3% >1,50% = 50%  
< 1,5                        =     0% 

Controllo di 
Gestione 

Dirig  
35% + 
Risor 
Agg 

 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

35% 20% 31/12/2016 

- Strutture utilizzatrici 
- Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
- Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Dirig 
Comp 

15% 40% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Dirig 15% 40% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse 
disposizioni a livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova 
Struttura Complessa costituitasi dall'accorpamento 

 
Data _______________________ 
 
Firma Direttore/Responsabile della Struttura ___________________________ 
 
Firma del Coordinatore delle Strutture _______________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 
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A.S.L. TO4  Piano della performance: scheda obiettivi anno 2016 

Consultori  Dipartimento: Dott. Luciano LEIDI 
Referente: Dott. Fabrizio BOGLIATTO 

Cod N. Obiettivo Indicatore Standard Fonte di 
rilevazione Ruolo Peso 

Dirig 
Peso 
Comp Tempo Altre Strutture 

EF 10 
Riduzione della spesa per dispositivi, al fine di 
conseguire un risparmio complessivo aziendale 
del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per dispositivi 2016 / 
Spesa per dispositivi 2015 

Riduzione: 
> 3%              = 100%  
< 3% >1,50%  =  50%  
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Comp  20% 31/12/2016 

Strutture utilizzatrici 
Provveditorato (attività 

di controllo della spesa) 
Farmacia Ospedaliera 

(attività di controllo 
della spesa) 

EF 11 
Riduzione della spesa per beni e servizi al fine 
di conseguire un risparmio complessivo 
aziendale del 3% rispetto allo speso 2015 

Spesa per beni e servizi 2016 / 
Spesa per beni e servizi 2015 

Riduzione: 
> 3%               = 100%  
< 3% >1,50%  =   50% 
< 1,5%             =    0%  

Controllo di 
Gestione 

Comp  30% 31/12/2016 

- Tutte le Strutture 
aziendali 

- Provveditorato (attività 
di controllo della spesa) 

- Economato (attività di 
controllo della spesa) 

PA 
IVrs 

23 
Partecipazione al percorso aziendale di 
impostazione del nuovo modello di controllo di 
gestione 

Messa in atto delle azioni che 
saranno richieste specificatamente 
a ciascuna Struttura (es: 
partecipazione a momenti di 
formazione; messa in atto / 
implementazione di procedure; 
relazione di attività) 

Dicotomico SI/NO 

Relazione del 
Direttore di 
Struttura sulle 
specifiche 
azioni messe in 
atto, validata 
dal Controllo 
di Gestione 

Comp  20% 31/12/2016 
Tutte le Strutture 
Aziendali 

CU 29 
Attuazione del Piano regionale della Prevenzione 
2015 - 2018, approvato con D.G.R. n. 25-1513, del 
03/06/2015 

Attuazione delle azioni previste per 
il 2016 dal Piano della Prevenzione 

Dicotomico SI/NO 
- Strutture 

Dip. Prev. 
- SISP 

Comp  30% 31/12/2016 

- Strutture Dipartimento di 
Prevenzione 

- Senologia (Screening) 
- Consultori (Screening) 

Gli obiettivi potranno essere modificati / integrati, sia in relazione agli obiettivi che la Regione Piemonte assegnerà al Direttore Generale, sia nel caso in cui intervengano diverse disposizioni a 
livello nazionale / regionale, nelle materie oggetto degli stessi 

Per le Strutture Complesse che nel corso del 2016 verranno disattivate ed unificate con altra Struttura Complessa, gli obiettivi assegnati saranno inclusi negli obiettivi della nuova Struttura 
Complessa costituitasi dall'accorpamento 
 
Data _______________________ 
 
Firma del Direttore Dipartimento            ________________________________ 
 
Firma del Referente                                   ________________________________ 
 
Firma  dei Coordinatori dei Consultori   ________________________________ 
 
                                                                     _________________________________ 
 
                                                                     _________________________________ 

 
Data 15 marzo 2016 
 
  
Firma Direttore Generale ____________________________________ 

 


