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INFORMAZIONI PERSONALI

Cogtiome ¢ nome o T [ ZANZOTTO Alan

TITOLI DI STUDIO E PROFESSIONALI ED- ESPERIENZE LAVORATIVE b g

! T1t011 dl studlo |- Dlploma dl matunta scxeﬂtlﬁca conseguno presso il L.S. Statale Leonardo da Vmc: di Tormo nel Luglio
; : 1988.

- Laurea presso I’Umversﬂé degli Studi dl Tonno in Economla e Commcrcno, piano di studi economico-
aziendale, indirizzo manageriale consulenziale, conseguita con la votazione di 94/110 nel Novembre 1997
= Master presso 1’A:s:1. n° 12 di Biella in “Formazione Manageriale per Direttori ¢ Dirigenti delle strutture,
di‘Area. Amministrativo-Gestionale” della durata di (66 ore dal Settembre 2008 al Febbraio 2009 =

- Master presso |"Universita del Picmonte Oncntale ¢ Regione Piemonte in "Managcment del software
libero” conseguito con la votazione di 97/110 il 27 Novembre 2020

“Titoli profeésionbli | - Abilitazione CONSOB all’attivita di Promotore firianziario nel 1999

| Esperienze . . = - (dal 1984 al Gennaio- 2001) amministratore . dl condominio e consulente fiscale presso lo studlo
professionali S professionale di famiglia.

- (Novembre 1996 - Novembre 1997) stage presso |l “Centro Ricerche FXAT" di Orbassano (TO) - tesi in
programmazione e controllo di gestione dal titolo: »Valutazione dell'impatto’economico, gestionale ed’
organizzativo dell’innovazione metodologica sulle P.M.1. Il modello C.R F.: un caso di “fast prototypmg"" .
= (15 Febbraio 1998 al 01 Dicembre 1998) consulcnte aznendale presso la “Dmamlca” s. rl concessmnarla
FIAT. °
| - (Maggio 1998 ¢ Maggio 1999) seminari presso Ia Facolta dl Economla di Torino: “Strumentl di. comrollo
di gestione adottati nelle P.M.L”, :
~(dal.01 Dicembre 1998 al 26 Lugho 1999) consulente aznendale presso la “Valobra Guy Asslcuranom”

- (dal 26 Luglio 1999 al 10 Gennaio 2001) borsa di studio presso lo staff Programmazione € Controllo di-
Gestione.dell’A.s. .12 dn Biella con mansioni di Refercnte per la contabilita analitica. - - -

- (dal 11 Gennaio. 2001) Collaboratore amministrativo profcssmnale presso lo Staff Programmazione e
“Controllo di Gestione dell’A.s.1. 12 di Biella con mansioni.di Referente per la contabilitd anahuca per tutte
le procedure relative ai magazzini aziendali;

~+(dal 11 Giugno 2001 al 26 Giugno 2001). dnstacco lemporaneo presso 11 Dlstretto 2 di Cossato per
I'attivazione della procedura inventariale sugli ausili protesici.”

- (dall’Ottobre 2001 al Settembre: 2002) Collaboratore amministrativo professncmale presso 1I Servxzxo
‘| Finanza e Controllo dove oltre Ie mansioni precedenti ml é stata affidata quella di Referente per le Entrate
ed il coordinamento di 9-persone. - : ; :

- (dal Ottobre 2002) vice responsabile dello staff Controllo di Gesuone :

- (dal-01 Dicembre 2004 al 14 Marzo 2006) Collaboratore amministrativo profcssmnale eaperlo preﬁso la

8.C. Controllo di Gestione dell’A.s.l. 12 di Biclla con mansioni di vice responsabile.

- (dal 15:Marzo 2006 al 30 Aprile 2007) Collaboratore ammlmstrauvo professionale espeno presso la S.C.
Controllo di Gestione dell’A s.1. 12 di Biella con mansioni di facente funzioni.

- (dal 1 Maggio 2007 al 30 Giugno. 2010) Collaboratore amministrativo professionale espcrto con la-
posizione organizzativa “Coordinamento rilevazione ed elaborazione datl di Controllo di Gestione” presso
1a'S.C. Controllo di Gestione dell’A.s.1. 12 di Biella.
.| - (dal 20° Maggio 2009 al 30. Agosto 2009) ‘Membro della Commlsstone interna “LOgIStha e
Approvvigionamenti per il Nuovo Ospedale di Biclla”. .

- (dal 1 'Agosto 2009 al 31 Gennaio 2010) Consulente per I’attivazione di magazzini mformatlzzah e ]a,
. revisione dell’attuale sistema di distribuzione del materiale gestito a scorta, presso 1’Azienda Ospedahera
Nazionale SS. Antonio e Biagio.e Cesare Arrigo di Alessandria. :
© | - (dal 22 Febbraio 2010 al 30:Giugno 2010) Consulente per "addivenire ad una quadratura, attraverso
un’analisi dei dati presenti in Azienda, tra contabilitd analitica e contabllné generale” Presso I’ AZ|cnda
e Ospcdahera Nazionale SS. Antonio e Biagio ¢ Cesare Arrigo di Alessandria.
Lot - (dal 01 Luglio 2010 al 31 Dicembre 2010) Collaboratore amministrativo professionale esperto con la
: posizione organizzativa “Logistica” presso la -S.0.C. Acqulsu e Logistica dell’ Azmnda Ospedahera
Nazionale SS. Antonio e Biagio ¢ Cesare Arrigo di Alessandna §




- (dal 01 Gennaio 2011 all4 Luglio- 2015) Collaboratore amministrativo professionale esperto con la.
posizione organizzativa “Logistica” presso la S.0.C. Sistemi informativi Logistica ¢ Controllo di Gestione
dell’Azienda Ospcdaliera Nazionale SS. Antonio ¢ Biagio ¢ Cesare Arrigo di Alessandria. - e e
- (dal 15 Luglio 2015 al 30 Novembre 2016) Collaboratore amministrativo professionale esperto con la
posizione organizzativa “Logistica” presso la 8.0,C: Acquisti ¢ gestione servizi economali-dell’Azienda
Ospedaliera Nazionale SS. Antonio e Biagio ¢ Cesare Arrigo di Alessandria, g S

- (dal 01' Dicembre 2016 al 30 Maggio 2017) Collaboratore amministrativo professionale esperto presso la
S.C. Amministrazione e controllo deli’A.s.1. BI di Biella. : 5 e e

- (dal 26 Maggio 2017 al 14 Giugno 2019) Componente della struttura tecnica permanente a supporto
dell’O.1.V.dell’A.s.1. BI di Biella. e : L =

- (dal 01 Giugno“2017 al 30 Giugno 2018) Collaboratore, amministrativo: professionale esperto. con la
posizione organizzativa “Responsabile Controllo di Gestione” presso la S.S. Controllo di Gestione
dell’A.s.1: Bl di Biella. S ; a R :

- (dal 27 Giugno 2017 al 31Dicembre 2020) iscritto nell'Elenco Nazionale Organismi Indipendenti di

Valutazione in Fascia | alla posizione ]982. . - : .
-'(dal 01 Gennaio 2018 al 31Dicembre 2020) componente dell’Organismo Indipendente di' Valutazione
del’As.l. TO3 di Collegno. = * adi ! i : e
- (dal 01 Luglio 2018 al 14. Giugno 2019) Collaboratore amministrativo professionale senior con la
posizione organizzativa “Responsabile Controllo di Gestione” presso la S.S. Contabilita dell’A.s.l. BI di
Biella. T i S 4 iy 4 a ;

- (dal 11 Luglio 2018 a tutt'oggi) iscritto all’Albo esperti e collaboratori dell’Agenzia Nazionale per i
Servizi Sanitari Regionali. SRS ' : g

i (dal 15 Giugno 2019 al 16 Luglio 2020) Dirigémé. amministrativo a. tempo determinato pressq_Ja' S.S.

Contabilitd generale e'bilancio dell’Azienda Ospedaliera Ordine Mauriziano di Torino.

=-(dal 17 Luglio 2020 al 30 Settembre 2020) Dirigente amministrativo a tempo dcterminato presso la S.C.

Economico Finanziario dell’Azienda Ospedaliera Ordine Mauriziano di Torino. F e

- (dal 01 Ottobre 2020 a tutt'oggi) Dirigente amministrativo a tempo indeterminato presso la. S.C.
Economico Finanziario dell’ Azienda Ospedaliera Ordine Mauriziano di Torino.: S e Lo

- (dal 01 Gennaio 2021 a tutt’oggi) iscritto nell’Elenco Nazionale:Organismi Indipendenti di Valutazione in
Fascia 2 alla posizione 1982. - L i BT S : i
- (dal 01 Gennaio.2021 al 31Dicembre 2023) componente dell’Organismo Indipendente’ di Valutazione,
dell’A.s.l. TO3.di Collegno. N : ) : i ¢ ;

‘Graduatorie
concorsuali

| = 5° in graduatoria nel concorso pubblico per titoli ed ‘esami da Dirigente amministrativo per la S.S.

Controllo di Gestione (determina Personale ¢ Legale 328 del 07/03/2019) :
- 3° in’ graduatoria nell’avviso pubblico per titoli € colloquio per 1 incarico a tempo determinato di |
Dirigente amministrativo da assegnare alla S.S. Contabilita generale dell’A.s.l. TOS5 di Chieri (delibera DIG.
02/03/2018). Sl 4 ; S i e

Conoscenze
linguistiche -

| LINGUA - : LIVELLOPARLATO LIVELLO SCRITTO

Inglese . = .. - ; : Buono™: = . | Buono -
Francese i ; “Sufficiente : ; ' Sufficiente -
Spagnolo’ .| Sufficiente: . | Sufficiente

Competenze
| organizzative
‘| gestionali

‘| Sin dal coordinamento del settorc entrate del Servizio finanziario dell'As.l. di Biella dove coordinavo 9

persone sia nelle varie esperienze-del Controllo di Gestione dove la. numerosita. dei collaboratori variava

| dalle 3 alle 4 personc laureate, ma soprattutto nell'esperienza alla Logistica (Economato) dellOspedale SS:

Antonio e Biagio ¢ Cesare Arrigo di Alessandria dove coordinavo direttamente* o indirettamente-
(cooperative di‘lavoro) 32 persone; mi hanno consentito sviluppare le capacita di organizzare il lavoro in
maniera autonoma, rispettando le scadenze e gli obiettivi prefissati, ¢ la capacita di lavorare in situazioni di
stress dovita ‘alla necessita di garantire punualita ¢ precisione nella gestione e nel rispetto ‘delle diverse
scadenze. : Gt | i o : N -
Al titorno al Controllo di Gestione dell’A.s:l. BI ‘mi sono ritrovato a coordinare 4 persone laureate e di
grande esperienza nel settore. e Sess i : e
Attualmente alla S.C.. Economico Finanziario dell'Azienda Ospedaliera Ordine Mauriziano di“Torino
coordino 13 dipendenti e 2 stagiste, e iy :

Competenze
comunicative

= Spirito’ di gruppo e capacitd nella gestione del lavoro di gruppo e nella ‘percezione delle esigenze
individuali o S e e s
- disponibilita all’ascolto ¢ al confronto acquisita grazie all'esperienza lavorativa maturata sia nel settorc.
privato che nelle aziende sanitarie, ; R S

- .attepgiamento costruttivo e ottimo senso di adattamento -grazie alla frequentazione di ambienti

multidisciplinari in cui ¢ indispensabile interagire con gli altri professionisti.per raggiungere un obiettivo |’
comune e condiviso. i L A2 e e

Cqmpetenza digitale

- sufficiente conoscenza di Linux, Open Office- it i) i

- buona conoscenza di MS DOS, di-Windows, Power Point, Visual-basic, SAS, Reppnme'd ! o el
- oitima conoscenza di Word, Excel, Access, navigazione Internet, AS400, DSS, OLIAMM, AREAS e |-
EUSIS -~ Gl : 2 5 : zon :

- Publ_:li_cazidni :

- Titolo pubblicazione: “Strumenti tradizionali ¢ innbvati{li del Controllo di Gestione specificita per il
mondo privato e pubblico” - A : i .
- Paragrafo: "La Contabilita Analitica nell’A.s.1: 12 di Biella” 2

- Editore D.M. Arti Grafiche —Torino
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= data della pubbhcaznone 28 Novcmbrc 2001
-n° pagme 36

Partecxpazmm a com e
convegm

: In quallti di relatore: :
-' Tenuto 2 seminari in qualllé di relatore presso 1'Universita di Torino su “Stmmenu di Programmazxonc.
* e Controllo di'Gestione adottati nelle P.M.L" nel Mngglo 1998 e nel Maggio 1999; -

- . Tenuto 3 lezioni in qualita di relatore presso I’A.s.l. n° 12.di Blella su [ fondamenu della Contabllna

analitica” i119,21.¢22 Gennaio 2004;

s 'Tenuto una lezione in qualitd di relatore presso I’Asl n® 12 di Bxella su “Approfondlmentl su]la

- Contabilita analitica” il 17 Novembre 2004; }
o Tenuto una lezione in qualitd di relatore. presso il- master MIMS della SDA Bocconi su “Il Bilancio
come strumento dl direzione aznendale ~il caso As. 1. BI" il 13 Marzo 2019 :

° : ln qualita di uditore:

e Pancmpato al seminario dl “Dmtto pubbhco dell’economia” organizzato dall Universita dcgh Studl i

Torino; Facolta di Economia e Commercio dal Marzo 1997 al Giugno 1997;

'|'»  Partecipato presso il Centro di Ricerche sulla Gestione dell’Assistenza Sanitarie alla riunione sul tcma

-“Esperienze innovative nei sistemi di gestione del personale: meccanismi di selezione ¢ di t.arncm
interna dei dirigentie del comparto” il 03 Dicembre 1999; - , :

®  Partecipato presso PAsl. n° 13 di Borgomanero al *'corso di agglornamento sull’Euro" ll 06 Novembre
2000; :

° 'Parteclpato presso il Centro di Ricerche sulla Gestione dell’Assnstenza Sanitarie alla riunione sul tema
“Politiche di gestione del _personale: valutaznone dei dmgeml e camere professionali” il 25 Maggio
2001;

. Partecipato presso il Centro di Rlcerche sulla Gﬁtlone dell’ Assistenza Sanitarie alla riunione sul tema

- “Evoluzione dei sistemi di contabilita analitica” il 30 Novembre 2001;

e Partecipato al corso “Contabilita in euro al .1° gennaio’ 2002 ‘nelle Aziende Sanitaric Regionali’”

organizzato dall’Universita degli Studi di Tormo, Fncolta di Economla ¢ Commercio ¢ dalla Reglone
- Picmonte il 12 Dicembre 2001

|'» Partecipato al seminario di "Rewsnone e certificazione del’ bllanclo” organizzato dall’ Umverslla degli

. Studi-di Torino, Facolta di. Economia ¢ Commercio in collnboraznone con I AIESEC dal 09 Ottobre
- 2001 al 18 Dicembre 2001;

| Partecipato al seminario su “I sistemi informativi per la contabilita gcnemle edil’ controllo di gestione

basati su_E:R.P.” organizzato dall’Universita di Tormo, Facolta di Economia e Commercio dal 05
Febbraio 2002 AL 19 Febbraio 2002; {

. Partecnpnto al ‘seminario su “bcnchmarkmg 1'n samté" orgamzzato dall’Asl n° 11 di Vercelh 12 Il

Ottobre 2002;

e Partecipato al corso "lntroduzxonc ai prmcnpl della valutazmnc e del mlghoramento nelle aziende

sanitarie: la quahté dell’ orgamzzaznone orgamzznto dall’As.0. San Glovanm Battlsta dx Torino il 15.
Novembre 2002; .

e Partecipato al corso “benchmarking web. samla" orgamzzato da Texilia: Spa di- Blella dal ]9‘

Settembre 2002 al 21 Novembre 2002; : =
o Partecipato al corso “Referenti di rete intranct ed mtcmet" orgamzzato da Texllla S.p.a. dl Biella dal 17
. Settembre 2002 al 05 Dicembre 2002;. -
e ' Partecipato presso il Centro di Ricerche sulla Gestione dell’Asststcnza Sanitarie alla numone sul tema
“Sistemi ERP per le Aziende Sanitarie” il 07 Marzo 2003;. :
. . Parteclpato presso I’A.S.L. n°12 di Blella al corso di formazione “Il sistema di contablhlé €conomico-
* * patrimoniale nelle aziende sanitarie’ " della durata di 78 ore dal 26 Febbraio 2003 al 21 Magglo 2003;
e Partecipato. presso PISAP di Ivrea al corso di Programmazmne in Visual- basic della durata dl 100 orc
- dal 17 Marzo 2003 al 15 Glugno 2003; .
o - Partecipato presso il C.S.I. al ‘corso di “Addestramento. all uso del Sistema apphcallvo Plam di Attivita”
i104 Luglio 2003; :
Partecipato presso la CEGOS al seminario mtensnvo su "Rldurre le spese gencrall" il'10 Otfobre 2003;

.o - Partecipato presso il Centro di Ricerche sulla Gestione dell’ Assistenza Sanitarie alla riunione sul. tema

.. “Budget MMG e governo Assistenza Farmaceutica” il 05 Dicembre 2003;
o Partecnpato presso il Centro di Ricerche sulla Gestione dell’Assistenza Sanitarie alla riunione sul tema’
“Quali-indicatori per esprimcre gli obiettivi di budget delle dlverse aree assnstenzxah e dei dwcrsx llvelh
orgamzzahvﬁ” i1'05 Marzo 2004; : ‘

' o . Partecipato presso il Centro di Ricerche sulla Gestione dcll’Assnstenza Sanitarie.al convegno Nazionale

--sul-tema 25 anni di ricerca e formaz:one al servizio della salute dei cxttadml" dal 22 Aprile 2004 al 23 ;

: Aprile 2004;
| ® _ Partecipato presso.il CSI - Piemonte al corso di fommzmne “Addcstramemo all’uso del sistema Nuova {

- Anagrafe delle Strutture della Sanita” dal 30 Settembre 2004 al 01 Ottobre 2004;

. Partecipato presso.il Cenlro di Ricerche sulla Gestlone dell’ Assistenza Sanitarie alla riunione sul tema

“Struttura e processo del sistema di reporting per i ‘diversi livelli aziendali” il 03 Dicembre 2004;

| e  Partecipato presso il Centro di Ricerche sulla Gestione dell’ Assistenza Sanitarie alla riunione sul tema -

“1l PDTA (percorso dlagnostlco-terapeutlco ed assnstenzmle) lo strumento-e la sua appllcazmne in:
aznenda” il 04 Marzo 2005 4




Partecipato presso il Forum P.A. al convegno sul tema “Sanita e]ettronica:"condivisiOnc ¢ sicurezza dei
dati'in Sanita” il 21 Marzo 2005; : 4 T i . Lot
* Partecipato presso il Centro di Ricerche sulla Gestione dell*Assistenza Sanitarie alla riunione sul tema |-
“Il governo della domanda: di prestaziori Ssanitarie in - Italia: prospettive alla_luce. della nuova
convenzione per i medici di medicina generale™il 3] Marzo 2005; ; -+ * o S
Partecipato presso il Centro'di Ricerche sulla Gestione dell’Assistenza Sanitarie alla riunione sul tema
“Gestire il personale nelle aziendc sanitarie italiane. Competenze professionali ¢ sistemi di gestione per
nuove sfide e vecchi problemi” il 17 Giugno 2005; : ; : :
Partecipato presso I'A.s.L n° 12 di Biella al corso di formazione “Informatica per la gestione dei. dati:
Microsoft Access” della durata di-30 ore dal Settembre 2005 al Maggio 2006; : i :
Partecipato presso il Centro di Ricerche sulla Gestione dell’ Assistenza'Sanitarie alld riunione sul tema
“I'sistemi di Programmazione e Controllo per il Territorio” il 07 Ottobre 200557 L Gk
Partecipato presso il Centro.di Ricerche sulla Gestione dell’ Assistenza Sanitaric alla‘riunione sul tema |
. - "Il govemo clinico per i processi assistenziali” il 03 Marzo 2006; ; ; e
* Partecipato presso ' I’ANCREL, Collegio ' dei ragionieri commercialisti e Ordine dei  dottori
commercialisti-di- Torino al corso “La Gestione Economico finanziaria delle’ Aziende sanitarie™ nei
giomi 29 Marzo 2006, 12 Aprile 2006 ¢ 16 Aprile 2006; G i 3
Partecipato presso il Centro di Ricerche sulla Gestione dell’Assistenza Sanitarie alla riunione sul tema
“La rendicontazione sociale in Sanita” il 26 Maggio 2006; - . bt fl e
Partecipato presso I’A.s:1. n® 12 di Biella al corso di formazione “I1.foglio elettronico: Microsoft Excel”
della durata di 30 ore dal Settembre 2006 al Novembre 2006; i
Partecipato presso il Forum P.A. al convegno sul tema “Dal Protocollo alla conservazione sostitutiva:
 la gestione efficace di contenuti e processi” il 19 Giugno2007; = - sh e e
" Partecipato presso I’A.s.l. n® 12 di Biella al “Corso di formazione di‘base sull’igiene e sicurezza del
lavoro™ il:19 Dicembre 2007; ; LG R : L
Partecipato presso I'A’s.l. n° 12 di Biella “La formazione sul campo: metodologie; esperienze,
prospettive” il 04 Aprile 2008; s H SR et il
Partecipato presso la CEGOS al conyegno “Strategie di crescita e'modelli vincenti” il 19 Giugno 2008
- Partecipato presso I’A.s.l. n° 12 di Biélla al Master in ‘“Formazione Manageriale per Direttori ¢
Dirigenti delle strutture di Area Amministrativo-Gestionale” della durata di 66-ore dal Settembre 2008
-al Febbraio 2009 - ' S R S e
Partecipato presso I’Assolombarda al convegno “Welfare e salute. 11 ruolo degli erogatori, regole e |
sistemi tariffari” il 02 Marzo 2009. : B Gl : : S
Partecipato presso la Forte Chance Piemonte al corso di *Spagnolo livello base” della durata di 50 ore
dal 23 Marzo 2009 al 25 Maggio 2009; Li B SRR
Partecipato. presso la Regione Piemonte al Seminario Formativo “Monitoraggio’ ‘dei consumi  dej |-
dispositivi medici nel SSN”il 15 Marzo 2010; s e A
Partecipato presso 1'Unione Parmense deégli industriali al convegno “Quale spazio alla Logistica” il 05

. Ottobre 2010.: N S X e ‘ ; ; 2 :
- Partecipato presso I’A.s.l. Asti‘alla giomata formativa “Gli-acquisti in sanitd - E-procurement: contesto |
normativo, evoluzione tecnologica e scenari operativi” il 28 Ottobre 20105 = - on e
Partecipato presso I'Unione Parmense degli industriali al convegno “L’impresa della: Logistica™ il 20 il
S Aprile2011; : ‘ : TR i e
Partecipato presso il Centro di Ricerche sulla Gestione dell’Assistenza Sanitarie alla riunione sul tema
“I'processi di acquisto di beni e servizi nelle aziende sanitarie: elementi di innovazione e modelli di
accentramento” il 27 Maggio 2011; A B G A
Partccipato presso S.C.R." Piemonte S.p.A, :alla ‘sessione di addestramento sull'applicativo OPR
(Osservatorio Prezzi Regionale) il 15 Novembre 2011, © SR o doa
Partecipato presso 1’Universita Cattolica del Sacro Cuore di Piacenza al convegno “Logistica ollre i
confini aziendali” il 13 Marzo 2013; ) e i : s
Partecipato presso 1’hotel Michelangelo di Milano al convegno “L’efficienza della gestione dei processi
sanitari (organizzazione, management e logistica) organizzato da Editrice TeMi il 13'Novembre 2013; -
Partecipato presso la Camera di Commercio di Cremona al convegno “MePAIE 2014 - Gli acquisti
sanitari pubblici alla prova della crisi economica: spending review, strategie, azioni” dal 27 Febbraio
2014 al 1 Marzo 2014; : 5 : : Shg B ‘
Partecipato ‘presso la Camera di Commercio ‘di Cremona al convegno “MePAIE 2015 - Public.
procurcment: debito o fattore di crescita? Strategie ¢ strumenti di gestione della spesa pubblica™ dal 5 -
Marzo 2015 al 6 Marzo 2015; : S e - daiE
- Partecipato presso A.S.L. Bl-al convegno “Appalli in sanita: questioni- aperte e scenari futuri” il 22
. Aprile2015; . : S ey T e
Partecipato presso il Dipartimento di Management. dell’Universita degli Studi'di Torino e da S:C.R.
Piemonte al convegno “Il progetto. Happi: un accordo quadro per I’Europa — appalti innovativi per un
invecchiamento felice” il 5 Novembre 20055 e : : :

Partecipato presso il Dipartimento di Management dell'Universita'degli Studi di Torino ¢ da S.CR. | -

Piemonte al convegno “Strategie per Pefficienza, Iintegrita e I'innovazione nei contratti pubblici” il6
- Novembre 2015; s : : 3 R

Partecipato presso 1’A.O."SS. ‘Antonio’ ¢ ‘Biagio. e Cesare. Arrigo di Alessandria alT‘scmihario




‘ - “Promuovere il riconoscimento del merito, fare meglio pud.dare soddisfazioni™ il 03 Marzo 2016,

Je Partecipato presso 1'A.O. SS. Antonio ¢ Biagio e Cesare ‘Arrigo di Alessandria alla giomata di

: . formazione professionale “La disciplina degli appalti tra vecchio.e nuovo codice: rischi ed opportunita™
il 15 Aprile 2016; i ; R S :

|| ® ° Partecipato presso I’hotel Michelangelo di Milano al convegno “Lefficiénza della gestione dei processi
‘ sanitari (organizzazione, managément e logistica) i1.09 Novembre 2016; . ; ' v

® Partecipato presso 1'A.s.1. B al convegno “Nuove frontiere del marketing in-Sanita™ il 03 Marzo 2017,

e ' Partecipato presso 1’A.s.l: Bl al convegno “HOPM  Conference” il 23 ¢ 24 Novembre 2017; ;

e Partecipato presso ’As.L Bl al meeting “Ridefinizione delle strategie aziendali” il 20 Luglio 2018;

|®  Partecipato. presso il Centro di Ricerche sulla Gestione dell'Assistenza Sanitarie al convegno OASI

| - 2018 “CERGAS & S.S.N. 40 anni insicme” il 29 Novembre 2018, : :

° __Pértccipatb presso il Centro di Ricerche sulla Gestione dell’Assistenza Saniléric. al conivegno “La
valutazione dell’innovaziong tecnologica nclle politiche di rimborsabilita” il 21 Gennaio 2019.

®  Partecipato presso I'A.s.o.u. Citta della salute ¢ della scienza di Torino alla XIX Conferenza Nazionale

Reti 1taliane HPH il 08'Novembre 2019:

Albiano d’Ivrea, 11/03/2021







