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1. CRITERI GENERALI DI PREDISPOSIZIONE DELLA RELAZIONE SULLA
GESTIONE.

La presente relazione sulla gestione, che correda il bilancio di esercizio 2020, & stata
predisposta secondo le disposizioni del D.Lgs 118/11, quindi facendo riferimento al Codice
Civile e ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto
dallo stesso D.Lgs 118/11.

La presente relazione sulla gestione, in particolare, contiene le informazioni minimali
richieste dal D.Lgs 118/11. Fornisce inoltre le informazioni supplementari, anche se non
specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una

rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed economico-finanziaria dell’esercizio
2020.

2. GENERALITA SUL TERRITORIO SERVITO, SULLA POPOLAZIONE
ASSISTITA, SULL’ORGANIZZAZIONE DELL’AZIENDA, FINANZIAMENTO ED
OBIETTIVL -

2.1 Territorio e popolazione

L’ ASL TO4 opera su un territorio coincidente con parte della provincia di Torino per una
estensione di 3.164 Kmq, una densita abitativa di 164 abitanti per kmq e con una
popolazione complessiva al 01.01.2019 di 514.420 abitanti (Fonte: BDDE), distribuiti in 178
comuni, ai quali si aggiunge la frazione Rivodora del comune di Baldissero Torinese; sono
presenti 5 distretti sanitari.

La densita abitativa & pit alta per ’area di Chivasso, mentre |'area di Ivrea ha una
popolazione complessivamente pil anziana, con un numero di ultra 65 enni, un indice di
vecchiaia e un indice di dipendenza elevato, anche rispetto alla media regionale.

Il numero di Comuni ¢ superiore nell’area di Ivrea, dove & peraltro presente anche una
componente di Comuni classificati come montani piu rilevante.

Nella tabella che segue viene presentato 1’andamento negli anni della popolazione dell’ ASL
TO4 (al primo gennaio):

Anno Maschi Femmine TOTALE
2010 253.055 285.31 0 518.365
2011 254,232 266.862 521.094
2012 248911 264.212 514,123
2013 250.880 265,578 516.458
2014 253.561 257.538 521.099
2015 253,359 267.025 520.384
2016 252.510 265,813 518.323
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2017 252.919 265.191 £18.110
2018 2562.161 264.094 516.255
2018 251.225 263.195 514.420
2020 249,708 260.971 510.679

Andamento negli anni della popolazione dell’ ASL TO4 (al 1° gennaio) — Fonte BDDE

L’ASL TO4 ha in gestione 5 Distretti con altrettanti presidi ospedalieri per un totale di circa
900 posti letto. ;

2.2 Modello organizzativo ed organigramma

L’ASL garantisce I’erogazione dei LEA articolata nei tre livelli assistenziali con uno specifico
modello organizzativo, attraverso le seguenti macroarticolazioni organizzative:

- Direzione Generale

- Strutture di staff ed amministrative

- Dipartimento di prevenzione

- Distretti

= Presidi ospedalieri.

In tale ambito le Strutture organizzative in cui I’ Azienda si articola sono:

- la Direzione Strategica e i Servizi in Staff (Strutture semplici o complesse o uffici)

- 1 Dipartimenti, le Strutture complesse, le Strutture semplici, le altre articolazioni
organizzative.

I Dipartimenti sono Strutture organizzative qualificate dall’aggregazione di Strutture e
funzioni finalizzate all’espletamento coordinato di attivita affini o complementari.

I Dipartimenti Aziendali dell’area sanitaria sono distinti in Dipartimenti Strutturali e
Dipartimenti Funzionali:

- Dipartimenti Strutturali: ai quali sono ricondotte tutte le Strutture complesse (eccetto quelle
in staff)

- Dipartimenti Funzionali: ai quali sono ricondotte alcune Strutture aziendali in modo
trasversale agli altri Dipartimenti sulla base di specifiche funzioni al di fuori dell’albero
Strutturale.

Le Strutture Complesse sono dotate di autonomia gestionale organizzativa e tecnico
professionale. La Struttura Complessa dispone di risorse umane tecniche e finanziarie
specificatamente assegnate, fatte salve le risorse assegnate a livello dipartimentale.

Le Strutture Semplici sono articolazioni organizzative con assegnazione di risorse specifiche.
Esse possono essere articolazioni delle Strutture complesse o articolazioni organizzative dei
Dipartimenti, ovvero poste in staff alla Direzione Generale. In generale hanno una valenza
dipartimentale quando devono svolgere funzioni o servizi la cui organizzazione nelle singole
Strutture complesse risulterebbe inefficiente. '

L’organigramma dell’ASL TO4 & presentato nella figura seguente.
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Figura. Organigramma ASL TO 4

Nell’ASL TO 4 sono operativi complessivamente cinque distretti:

A. DISTRETTO DI CIRIE

DISTRETTO DI CHIVASSO/ SAN MAURO
DISTRETTO DI SETTIMO TORINESE
DISTRETTO DI IVREA

DISTRETTO DI CUORGNE

moow

DISTRETTO - CIRIE’

comprende | Comuni di Ala di Stura, Balangero, Balme,Barbania, Borgaro Torinese, Cafasse, Cantoira,

Caselle Torinese, Ceres, Chialamberto, Cirié¢, Coassolo Torinese, Corio, Fiano, Front, Germagnano,

Groscavallo, Grosso, Lanzo Torinese, Lemie, Levone, Mappano, Mathi, Mezzenile, Monastero di Lanzo.

Nole, Pessinetto, Robassomero, Rocca Canavese, San Carlo Canavese, San Francesco al Campo, San

Maurizio Canavese, Traves, Usseglio, Vallo Torinese, Varisella, Vauda Canavese, Villanova Canavese, Viil.

DISTRETTO — CHIVASSO/ SAN MAURO
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comprende i Comuni di Brandizzo, Brozolo, Brusasco, Casalborgone, Castagneto Po, Cavagnolo,

Chivasso, Crescentino, Foglizzo, Fontanetto Po, Lamporo, Lauriano, Montanaro, Monteu da Po,

Rondissone, Saluggia, San Sebastiano Po, Torrazza P.te, Verolengo, Verrua Savoia, Castiglione

T.se, Cinzano, Gassino, Rivalba, San Mauro Torinese, San Raffaele Cimena, Sciolze, nonché

Baldissero Torinese esclusivamente per il territorio e per gli assistiti della frazione Rivodora.

DISTRETTO - SETTIMO TORINESE

comprende i Comuni di Leini, Volpiano, San Benigno, Settimo Torinese.

DISTRETTO - IVREA

comprende i Comuni di Albiano, Andrate, Azeglio, Banchette, Barone, Bollengo, Borgofranco

d'lIvrea, Borgomasino, Brosso, Burolo, Caluso, Candia, Caravino, Carema, Cascinette, Chiaverano,

Colleretto

Giacosa, Cossano, Cuceglio, Fiorano, Issiglio, lIvrea, Lessolo, Loranzé, Maglione, Mazzé,

Mercenasco, Montalenghe, Montalto Dora, Nomaglio, Orio, Palazzo, Parella, Pavone, Perosa,

Piverone, Quagliuzzo, Quassolo, Quincinetto, Romano, Rueglio, Salerano, Samone, San Giorgio,

San Giusto, San Martino, Scarmagno, Settimo Rottaro, Settimo Vittone, Strambinello, Strambino,

Tavagnasco, Traversella, Val di Chy, Valchiusa,Vestigné, Vialfré, Vidracco, Villareggia, Vische,

Vistrorio.

DISTRETTO - CUORGNE’

comprende i Comuni di Aglié, Alpette, Bairo, Baldissero, Borgiallo, Bosconero, Busano, Canischio,

Castellamonte, Castelnuovo Nigra, Ceresole Reale, Chiesanuova, Ciconio, Cintano, Colleretto

Castelnuovo, Cuorgné, Favria, Feletto, Forno Canavese, Frassinetto, Ingria, Locana, Lombardore,

Lusigli¢, Noasca, Oglianico, Ozegna, Pertusio, Pont Canavese, Prascorsano, Pratiglione, Ribordone,
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Rivara, Rivarolo, Rivarossa, Ronco, Salassa, San Colombano, San Ponso, Sparone, Torre,

Valperga, Valprato Soana.

La funzione di medicina primaria ¢ assicurata dai medici di medicina generale, dai pediatri di
libera scelta e dai medici di continuitd assistenziale. Il numero dei professionisti per
Distretto/Area al 01/07/2020 ¢ evidenziato nella tabella che segue:

Tabella 2. Numero di medici di medicina generale e pediatri di libera scelta del’ASL TO4

Distretti

MMG PLS
DISTRETTO CIRIE 80 11
DISTRETTO CHIVASSO - SAN MAURO 77 12
DISTRETTO SETTIMO TORINESE 60 : 9
DISTRETTO IVREA 71 8
DISTRETTO CUORGNE' 53 B
Totale 341 46

Nel territorio dell’ASL TO4 sono operative 10 Residenze Sanitarie Assistenziali (RSA)
aziendali e 73 private accreditate.

Sono inoltre presenti tre Hospice, a Lanzo, Salerano e Foglizzo, per un totale di 26 posti letto.

Attivita ospedaliera e attivita ambulatoriale specialistica

L’attivita di produzione ospedaliera per acuti e post-acuti viene effettuata negli Ospedali
aggregati in tre Presidi riuniti, a cui dal 2010 si & aggiunto 1’Ospedale di Settimo Torinese.

OSPEDALE RIUNITO CIRIE’ - LANZO
Ospedale di Cirié¢ (242 posti letto in ricovero ordinario e 23 posti letto in ricovero DH),

I’ospedale capo fila del Presidio riunito. Dotato di specialita di base e di quelle specialistiche.
E’ sede di D.E.A. di I livello. -

Ospedale di Lanzo (83 posti letto in ricovero ordinario e 19 posti letto in ricovero DH):
Ospedale con alcune specialita di base e particolare caratterizzazione verso la day surgery e i
day hospital. E” sede di un punto di primo intervento (P.P.1.)

OSPEDALE DI CHIVASSO
Ospedale di Chivasso (183 posti letto in ricovero ordinario e 28 posti letto in ricovero DH) ed
¢ sede di D.E.A. di I livello.

OSPEDALE RIUNITO IVREA - CUORGNE’

6
Relazione del Direttore Generale Consuntivo 2020




Ospedale di Ivrea (236 posti letto in ricovero ordinario e 30 posti letto in ricovero DH), &
I’ospedale capo fila del Presidio riunito ed & sede di D.E.A. di I livello.

Ospedale di Cuorgné (98 posti letto in ricovero ordinario e 23 posti letto in ricovero DH),
Ospedale con le specialita di base e particolare caratterizzazione verso la day surgery e i day
hospital. E’ sede di Pronto Soccorso.

Ospedale di SETTIMO TORINESE

Gestito in sperimentazione gestionale in forma mista pubblico e privato con SAAPA s.p.a., il
Presidio ha indirizzo riabilitativo di 2° livello (59 p.l.) e lungodegenza (82 p.l.). per un totale
di 141 posti letto, a cui vanno aggiunti 94 posti letto CAVS (DGR n12-3730 del 27/07/2016).

Area urgenza ed emergenza

Nell’ASL TO 4 ¢ presente un Dipartimento di Emergenza a cui afferiscono, tra le diverse
strutture, 3 DEA di I livello, un Pronto Soccorso di Base e un Punto di Primo Intervento.

DEA | livello DEAI livello DEA | livello PS5 PPI
Chivasso Cirié Ivrea Cuorgné Lanzo
Prevenzione

Il Dipartimento di Prevenzione, individuato in line alla Direzione Sanitaria Aziendale,
assicura le funzioni previste dalla legge in materia di sanita pubblica, sicurezza alimentare,

prevenzione e sicurezza nei luoghi di vita e di lavoro e le azioni volte a favorire il benessere
animale.

Sono sviluppate le specifiche azioni secondo le indicazioni nazionali e sono sviluppate attivita
di epidemiologia, promozione della salute e di prevenzione delle malattie cronico
degenerative in collaborazione con gli altri servizi e Dipartimenti aziendali.

L’organizzazione del Dipartimento di Prevenzione dell’A.S.L. TO4 prevede il superamento,
della logica distrettuale e geografica, onde consentire di razionalizzare I'impiego delle risorse
e recuperare efficienza.

Ai sensi degli artt. 7 e ss. del D.Lgs. 502/92 s.m.i. il Dipartimento di Prevenzione nell’A.S.L.
TO4 aggrega le Strutture Organizzative specificamente dedicate a:

Igiene e sanita pubblica;

Igiene degli alimenti e della nutrizione;

Prevenzione e sicurezza degli ambienti di lavoro;

Sanita animale;

Igiene della pmduaone, trasformazione, commercializzazione, conserva.clone € trasporto

degli alimenti di origine animale e loro derivati;
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Igiene degli allevamenti e delle produzioni zootecniche.

Le Strutture organizzative dell'area di Sanita pubblica veterinaria e sicurezza alimentare
operano quali centri di responsabilita, dotati di autonomia tecnico-funzionale ed organizzativa
nell'ambito della Struttura dipartimentale e rispondono del perseguimento degli obiettivi
dipartimentali e aziendali, dell'attuazione delle disposizioni normative e regolamentari
regionali, nazionali ed internazionali, nonché della gestione delle risorse economiche
attribuite (art. 7 quater, D.Lgs. 502/92, come modificato dal D.L.. 158/2012, convertito con
Legge 189/2012).

2.3 Mission dell’ Azienda

L’Azienda Sanitaria Locale TO4 ¢ parte integrante del Servizio Sanitario Nazionale e,
specificatamente, del sistema sanitario della Regione Piemonte. L’ Azienda ha come scopo la
promozione e la tutela della salute, sia individuale che collettiva, della popolazione residente e
comunque presente a qualsiasi titolo nel proprio ambito territoriale, per consentire la migliore
qualita di vita possibile, garantendo i livelli essenziali di assistenza come previsto dalla
normativa nazionale e regionale. L’Azienda, per la realizzazione del proprio scopo, assume
quali principi guida: il rispetto della persona, la sua centralita e la priorita dei suoi bisogni;
l'equitd delle condizioni di accesso e omogenea distribuzione dei servizi sul territorio
dell’ Azienda; l'etica professionale e la qualitd clinico-professionale; l'appropriatezza delle
prestazioni; I’orientamento all’innovazione per allineare 1’azione aziendale all’evoluzione del
fabbisogni e della domanda, la produzione di cultura e di iniziative di formazione, attraverso
lo sviluppo di attivita di insegnamento e di ricerca in ambito sia territoriale che ospedaliero; il
coinvolgimento di tutti i livelli organizzativi nella realizzazione della mission, attraverso la
condivisione delle responsabilita e il correlato ricorso alla delega, nel rispetto della
compatibilita tra le risorse disponibili e il costo dei servizi offerti e dal principio di legalita.
L’Azienda svolge la funzione di analisi dei bisogni di salute e della domanda di servizi
sanitari che soddisfa attraverso I’erogazione diretta di servizi di prevenzione, diagnosi, cura e
riabilitazione ovvero avvalendosi di soggetti con essa accreditati. L’ Azienda ricerca sinergie
con la rete degli altri soggetti pubblici, Enti locali, le Associazioni di volontariato, le
Associazioni di categoria, finalizzate all’attivazione di progettualitd idonee a migliorare la
qualita dei servizi sul proprio territorio, la continuita dell’assistenza, la presa in carico degli
utenti, per orientarli e coinvolgerli nelle scelte del proprio percorso di cura, sostenendone la
liberta di scelta. L'Azienda garantisce, nel rispetto della normativa vigente, le tutele e la
valorizzazione per le persone che lavorano in Azienda, la semplificazione amministrativa, la
comunicazione e I'informazione.
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2.4 Economicita ed etica della responsabilita

La sostenibilita economica € il presupposto di mantenimento del Sistema Sanitario, cosi come
¢ attualmente normato nel sistema costituzionale vigente, che lo qualifica come un sistema
universalistico. L’uso migliore possibile delle risorse assegnate & il presupposto per garantire
la copertura delle esigenze dei cittadini. L utilizzo responsabile delle risorse, secondo criteri
non autoreferenziali del tipo "io spendo bene sono gli altri che sprecano™, tende a spendere
meglio e non ai tagli lineari. Economicita sta a significare ricerca delle soluzioni in grado di
minimizzare i costi di produzione e di coordinamento (diverso da non produrre perché
mancano i soldi scusa autoreferenziale)

Ricerca di soluzioni connaturate dalla essenzialita e non dalla ridondanza all’interno della rete
assistenziale aziendale e sovra aziendale.

Nella sostanza e nella sua dimensione pratica 1’Azienda deve costituire una comunita
scientifica e professionale organizzata in grado di orientare il paziente ed i suoi famigliari
rispetto ai problemi di salute che devono essere presi in carico con una visione integrata,
professionale, in linea con il progresso scientifico e con le evidenze cliniche. Per fare questo
si rende necessario che ’organizzazione diventi coesa, accogliente, sensibile, costantemente
aggiornata e retta da una linea di pensiero orientata alla integrazione. L’orientamento
professionale ed organizzato dei cittadini nel momento del bisogno & ritenuta la chiave
fondamentale per 1’approccio dei problemi e per la loro soluzione a differenza di logiche non
integrate che hanno come risultato il disorientamento delle persone che, invece, si attendono
da una comunita scientifica e professionale la capacita di orientare e non di disorientare chi
gia vive un momento di difficolta.

L’Azienda intende garantire la massima trasparenza, dando applicazione ai principi contenuti
nel D.Lgs. n. 150/2009 e nel D.Lgs. 33/2013. L’ Azienda ritiene fondamentale un approccio di
ascolto e comunicazione con tutti gli attori rilevanti interessati al raggiungimento
dell’obiettivo di garantire il pit appropriato ed essenziale e non ridondante livello di servizi ai
cittadini, nell’ambito della programmazione e degli obiettivi di salute e di governo e controllo
dei fattori produttivi definiti dalla Regione Piemonte sia sul livello territoriale che su quello
ospedaliero che su quello della integrazione. Oltre al livello formale di collaborazione di cui
ai punti precedenti, I’Azienda attiva strumenti di comunicazione e di partecipazione
essenziale e non ridondante nonché tutti gli strumenti di tutela dei cittadini singoli e/o
associati a garanzia della erogazione puntuale, equa e qualitativa dei servizi. L’Azienda nei
rapporti con I’esterno adotta politiche e stili relazionali improntati alla chiarezza e alla
trasparenza delle proprie scelte e dei propri comportamenti € del coinvolgimento in
particolare delle organizzazioni rappresentative dei cittadini e dei lavoratori nel rispetto dei
distinti ruoli e responsabilitd. Nella convinzione che non esista la “tuttologia™ e che nessuno
ha la verita in tasca 1’Azienda ritiene che la dimensione dell’ascolto sia fondamentale verso
I’esterno cosi verso I’'interno ma che tale orientamento non possa configurare una comoda
scusa per non assumere mai o dilatare all’infinito le decisioni da parte della Direzione perché
compito della Direzione e dei Dirigenti Apicali ¢ quella di saper prendere decisioni
appropriate nei tempi gidsti assumendosi le dovute responsabilita. A tal fine il sito aziendale
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costituisce strumento principale per fornire le informazioni al cittadino utente che sono
consultabili nell’apposita sezione.

L’Azienda adotta tutti gli strumenti necessari per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione, secondo le disposizioni previste
nella Legge 190/2012 e s.m.i. A tal fine 1’ Azienda ha provveduto a nominare il Responsabile
della prevenzione della corruzione nonché il Responsabile della trasparenza.

2.5 Tipologia del finanziamento regionale previsto per ’A.S.L. TO 4

I1 D. Lgs 502/92 e successive modificazioni ed integrazioni recante “Riordino della disciplina
in materia sanitaria, a norma dell’art. 1 della legge 23.10.92, n. 4217 regolamenta il sistema
di finanziamento a quota capitaria da assicurare alle Regioni per garantire livelli uniformi di
assistenza e introduce il sistema di finanziamento e di remunerazione a prestazione dei
- soggetti pubblici e privati che erogano assistenza sanitaria nonché il principio delle liberta di
scelta da parte dell’assistito delle strutture eroganti cui rivolgersi;

In particolare I’articolo 2, comma 2-sexies, lett. d), del D. Lgs 502/92 e successive
modificazioni ed integrazioni, dispone che il finanziamento delle Aziende Sanitarie Locali
debba avvenire sulla base di una quota capitaria corretta in relazione alle caratteristiche della
popolazione residente, coerenti con quelle indicate dalla legge 662/1996: popolazione
residente, frequenza dei consumi sanitari per etd e per sesso, tassi di mortalita della
popolazione, indicatori relativi a particolari situazioni territoriali ritenuti utili al fine di
definire i bisogni sanitari delle Regioni ed indicatori epidemiologici territoriali.

A tal proposito si richiamano, nel prospetto seguente, i valori di quota capitaria riconosciuti
al’ASL TO4, come definiti dalle varie DGR dell’Assessorato alla sanitia della Regione
Piemonte (n. 23-8257 del 27/12/2018; 31-877 del 23/12/2019 e 34-2471 del 04/12/2020):

Quota capitaria ASLTO 4

Valore Minor
Anno |Quota capitaria | medio regionale Deita da media| Popolazione |finanziamento
2018 |1.550,69 1.614,26 - 63,57 516.255 -32.818.330,35
2019 |[1.575,99 1.637,21 -61,22 514.420 -31.492.792,40
2020 (1.630,10 1.671,75 -41,65 510.679 -21.269.780,35

Dai dati sopra riassunti si evince che qualora I'ASL TO4 avesse beneficiato di una quota
capitaria perlomeno pari a quella media regionale, in base ai valori riconosciuti dalla tre DGR
di riparto finanziamenti sopra indicate, il maggior finanziamento che ne sarebbe conseguito
sarcbbe stato ragionevolmente compreso tra i 20 ed i 30 milioni di €uro ed avrebbe
consentito all’ASL TO4, non solo di presentare i rispettivi Bilanci Consuntivi con risultati
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ampiamente positivi, ma anche di poter programmare maggiori servizi sanitari per la propria
popolazione, con sicura riduzione della mobilita passiva.

3 Gestione Economico — Finanziaria Consuntive 2020

La tabella sotto riportata mette a confronto i consuntivi relativi agli esercizi 2020-2019,
confrontati con il preconsuntivo 2020, elaborato a gennaio 2021, ma modificato a marzo
sulla base di nuove istruzioni regionali ed il Bilancio Previsionale 2020, elaborato a dicembre

2019.

L’esercizio 2020 si chiude determinando una perdita pari ad € 17.440.890,85=.
Le macrovoci riportate sono quelle rilevate nel Conto economico - Nuova Aggregazione

Sintetica - come da procedura FEC.

Si rinvia alle relazioni trimestrali trasmesse nel corso del 2020 per analisi piti approfondite

sulle singole voci.

% Incidenza
204 - ASLTO4 - €uro Cons 2019 |PreCons 2020 | Cons2020 | BdiP2020 | ©ons2020
BdiP
RIEPILOGO
Quota FSN lorda | 814.217.209 | 850.018.763 | 837.443.108| 810.315.902 103%
di cui storno di guota di confributo da
FSR in conto esercizio a contributa in
c/capifale ufilizzata per 419.449 $00.000 436.852 1.000.000
immobilizzazioni 44%
Quota FSN netto storno di quota di
contributo da FSR in conto esercizio o
confributo in c/capiftale utilizzata per | 813.797.760 | 849.118.763 | 837.006.255| 80%.315.902
immeobilizzazioni 103%
STP 477.383 264.679 263.353 404.604 465%
Altri Confributi da Regione 17.719.193 | 14.138.178 16.799.254 17.352.126 7%
Totale contributiregionali | 831.994.336 | 863.521.620 | 854.068.863 | 827.072.632 103%
Alfri Conftribuli da aliri enfi pubblici 7.034.643 6.821.125 7.315.946 7.034.643 104%
Contributi da privati - - - -
Totale confributiin c/esercizio | 839.028 979 | 870.342.745 861.384.809 | 834.107.275 103%
Ricavi per prestazioni 8,947 9468 3.392.859 5.551.633 7.885.000 70%
Recuperi e rimborsi 22 587,104| 22508927 23.340.748 23.007.743 102%
Ticket 11.174.981 6.904,735 6.904.736 10.750.000 464%
Ricavi vari 6.881.550 4.071.126 4,133.437 4.993.000 83%
49.591.603| 36.877.647 39.950.574 46.635.743 86%
Ricavi inframoenia 4.133.501 3,367.202 3.403.494 4.420.000 77%
Totale ricavl gestione ordinaria 892.754.083 | 910.587.594 | 904.738.877| B885.163.018 102%
Acquisti e manutenzioni 146,922,632 | 164.541.817 163.907.662 | 147.666.762 111%
Assistenza sanitaria di base 55.555181| 55.497.507 55.497.508 55.850.000 99%
Farmaceuticd 69.409.979 | 66.537.520 66.540.712 69.429.000 946%
Specidlistica 14.663.585 | 13.889.847 13.191.214 15.281.997 846%
Riabilitativa 27.143.524 | 26.162.630 25.648.785 26.419.000 97%
Integrativa 16.948.673 | 18.900.375 13.702.187 16.630.000 82%
Ospedaliera da privato (case di cura) 31.081.599 | 29.601.561 25.857.252 | 32.356.569 80%
Ospedaliera da privato (presidi) 11.397.365 9.630.713 8.443.548 11.4650.000 729,
11
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Altra assistenza 75.857.598 66.357.730 62.375.121 74211912 93%
Altri servizi 25,401,367 32.162.634 28.476.950 25.134.437 113%
Godimento di beni e servizi 2.681.26] 2.810.887 2.911.355 2.770.000 101%
Personale dipendente 219,268,461 | 222.893.107 224,061.007 | 219.408.908 102%
Spese amministrative & generali 13.365.385( 12.063.258 12.284.429 12.547.255 o5
Servizi appaitati 24.634.508| 24.667.284| 24480.426| 25.000.000 e
Accantonamenti 4.389 847 20.941.521 24.064.353 5.000.000 481%
Imposte e tasse 16.939.752 17.149.862 17.191.722 17.439.000 9%
Oneri finanziar 50.428 142.215 152.099 100.000 152%
Variazione delle imanenze - 1.231.976| - 5273492 - 7.749.448 -

solflealtss shER SRR 3630727| 2904582 2.939.097|  3.910.000 b
Totale costi gestione ordinaria 765.109.898 | 788.589.055| 777.958.378| 747.804.840 101%
Risultato gestione ordinaria 127.644.185 | 121.998.539 | 126.780.49%| 117.358.178 108%
Ricavi straordinari 8.042.487 406.157 2.111.901 -

Costi straordinari 572314 1.801.879| - 811.746 -

Maobilitd attiva extra 4.117.175 5.479.136 5.078.446 7.192.997 1%
Maobilitd passiva extra -19.050.637 | -18.169.769 | -18.169.769 | -17.907.302 101%
Mobilita attiva INTRA 39.668.716 35.945.681 34.200.088 40.778.573 BA%
Mobilitd passiva intra -185.153.854 | -167.264.946 | - 164.770.859 | -180.054.178 92%
Costi capitalizzati E Rivalutazioni 4.832.205 5.124.155 6.891.306 6.600.000 104%
Ammortamenti - B376.374 |- 6.293.48] 8.750.757 |- 8.100.000 108%
Svalutazioni - | - - -

Risultato di gestione - 24848410 |- 245746427 |- 17.440.891 |- 34.131.732 51%
saldo ferle e straordinar maturati ma . "

non goduti

Risultato differenziale - 24.848.410 |- 24.576.427 |- 17.440.891 |- 34.131.732 5%

RICAVI:

a) CONTRIBUTI REGIONALIL:

I contributi di finanziamento,

integrative ed esplicative.

sono stati iscritti a Bilancio secondo le indicazioni
appositamente fornite dalla Regione sia tramite apposita circolare, sia con ulteriori mail

Quota FSN:
Cons 2019 PreCons 2020 Cons 2020 B di P 2020
VOCE DI RICAVO
Quota FSN 814,217.209 850.018.743 837.443.108 810.315.902
STP 477.383 264.479 263.353 404.604
B814.694.592 850.283.442 837.7056.441 810.720.504
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Relazione del Direttore Generale Consuntivo 2020




La quota FSN é iscritta secondo le indicazioni fornite dalla Regione Piemonte di cui alla
circolare prot. n° 00024905/2021/A1400A del 08/07/2021 e s. m. e i. e come indicato nella

D.G.R.

n°® 38-3525 del 09 luglio 2021 nonché richiamata la D.G.R. n°® 34-2471 del 04

dicembre 2020
La quota iscritta a bilancio si riferisce ai conti:

4500131, per quanto concerne il finanziamento corrente indistinto, assegnato alle ASL
con D.G.R. n® n® 38-3525 del 09 luglio 2021, ¢ stato iscritto I'importo al netto delle
quote indicate nell’allegato A “Riparto delle risorse del fondo sanitario indistinto e
finalizzato 2020 — Rideterminazione delle quote assegnate alle ASL con D.G.R. n. 34-
2471 del 4 dicembre 2020:
€ 817.355.638,74 cosi ulteriormente suddiviso:
€ 773.467.767,39 di cui € 2.012.794.,00 assegnate con D.G.R. n. 2-1887 del 28 agosto
2020 — DD 1575 del 10-12-2020 ed € 374.257.43 assegnate con D.G.R. n. 9-2934 del
05-03-2021;
€ 36.363.395,00: Finanziamento per funzione DEA/PS presidi ospedalieri ASL
(4500135); '
€ 7.524.476,35: Finanziamento di cui al CE 4500164: Altri contributi in conto
esercizio quota F.S. regionale indistinto finalizzato;
4500171: Contributo da FSN per emergenza COVID .... € 20.478.549.61:
= D.G.R. n.13-2360 del 27 novembre 2020 a favore delle ASR per acquisto di
prestazioni territoriali (ADI, RSA ) e trasporti per finalita COVID - D.D. 1591
del 10/12/2020: € 72.044.00;
= DL 18/2020 s.m.i - SSR incremento fondi contrattuali del personale del
comparto — ripartizione fondi alle ASR — D.D. 853 del 12/08/2020:
€ 1.057.437,00;

- DL 18/2020 s.m.i - SSR incremento fondi contrattuali del personale della
Dirigenza dell’Area Sanita — assegnazione fondi alle ASR — D.D. 1258 del
27/10/2020: € 338.266.00;

= D.G.R. n.13-2360 del 27/11/2020 a favore delle Aziende sanitarie pubbliche
del SSR per la copertura delle spese COVID-19 sulle disponibilita da
donazioni per il Sostegno emergenza Coronavirus e contributi della
Compagnia San Paolo — D.D. 1572 del 10/12/2020: € 2.677.090,17;

- Assegnazione di risorse alle AS pubbliche del SSR per la copertura delle spese
2020 a valere sulle disponibilitd' residue da Legge 24 aprile 2020, n. 27 e da
contributi della Compagnia San Paolo. Disposizioni per la remunerazione
parziale delle eventuali eccedenze di produzione di ricovero erogate dalle
strutture private rispetto al budget 2020: D.G.R. n. 25-3307 del 28/05/2021:
€ 325.240.00;

= D.G.R n.13-2360 del 27/11/2020 a favore delle ASR per il reclutamento di
personale sanitario secondo le finalita previste dall’ art. 1, ¢. 3 del DL 17
marzo 2020, n. 18 e articoli 1, commi 1 (lettera a) e 6, articolo 2 e articolo 5
del DL 9 marzo 2020, n. 14 (come trasposti negli artt. 2 bis, 2 ter e 2 sexies DL
18/2020, convertito in L.27/2020): D.D. 1565 del 09/12/2020: € 2.407.705,23;

= D.G.R. n.1-2188 del 3/11/2020 a favore delle ASL del Piemonte per il
finanziamento dell’attivitd resa dalle USCA nell’anno 2020: D.D. 1613 del
11/12/2020: € 1.152.048,83;
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= D.G.R. n. 37-2474 del 4 dicembre 2020 a favore delle ASR per I’assunzione di
risorse di personale per le Terapie Intensive della rete ospedaliera regionale di
cui alla D.G.R 12 giugno 2020 n. 7-1492: D.D. 1582 del 10/12/2020:
€ 588.606.,00;

= D.G.R. n. 37-2474 del 4 dicembre 2020 a favore delle ASL per ulteriori finalita
ai sensi dell’art. 1 commi da 2 a 9 del DL n.34/2020 coordinato con la Legge
di conversione n. 77 del 17 luglio 2020: D.D. 1584 del 10/12/2020:

- €1.947.342,00;

= D.G.R. n.37-2474 del 4 dicembre 2020 a favore delle ASL per il finanziamento
dei piani aziendali di potenziamento del territorio - ADI (art. 1 comma 4 L. n.
77 del 17 luglio 2020): D.D. 1586 del 10/12/2020: € 2.969.684,00;

= D.G.R. n.37-2474 del 4.12.2020 a favore delle ASL per il finanziamento dei
piani aziendali di potenziamento dei servizi infermieristici distrettuali, in
attuazione dell’art. 1, comma 5 della L. n. 77 del 17.7.2020: D.D. 1602 del
11/12/2020: € 2.894.827,00;

= D.G.R. n.1-2188 del 3/11/2020 a favore delle ASL del Piemonte per il
finanziamento dell’attivita resa dalle USCA anno 2020: D.D. 1613 del
11/12/2020: € 536.174,85:

= D.G.R. n.3-2299 del 16 novembre 2020 avente ad oggetto: “Recepimento
dell’Accordo Integrativo Regionale per il rafforzamento delle attivita
territoriali di diagnostica di primo livello e di prevenzione della trasmissione di
SARS-COV .2, sottoscritto in data 12 novembre 2020, tra la Regione Piemonte
e I’ OS FIMMG Piemonte” a favore delle AASSLL Citta di Torino, TO3, TO4,
TOS, VC, BI, VCO, CN1, CN2, AT e AL per il finanziamento del fondo ex
art. 46 ACN MMG del 23 marzo 2005 e s.m.i. finalizzato alla retribuzione
dell’indennita di personale infermieristico di cui all’art 59, comma 1 lettera B,
menzionato ACN, come previsto dall’art.1, comma 9 del decreto legge del 19
maggio 2020, n. 34, convertito nella legge del 17 luglio 2020, n. 77: D.D. 1715
del 21/12/2020: € 16.794,00;

= DDGR nn.37-2474 del 4.12.2020 e 12-2672 del 23.12.2020 a favore delle ASR
quale quota di finanziamento 2020 da destinare, ai sensi dell’art.2, c. 6, lett.a),
e c. 10 del DL 34/2020, ad incremento fondi contrattuali del personale del
Comparto e della Dirigenza dell’ Area Sanita: D.D.1835 del 30/12/2020:
€1.057.811.53;

= D.G.R. n. 2-1980 del 23/09/2020 a favore delle ASR e delle ASO per il
finanziamento del recupero delle liste di attesa relative a prestazioni
ambulatoriali, di screening oncologici e di ricovero ospedaliero non erogate nel
periodo dell'emergenza epidemiologica conseguente alla diffusione del virus
SARS-Cov-2: D.D. 1666 del 17/12/2020: € 2.437.479,00

e 4500135: Contributi in conto esercizio finanziamento DEA/PS presidi ospedalieri
ASL € 36.363.395;

* 4500164 - Altri contributi in conto esercizio quota F.S. regionale indistinto finalizzato
€ 7.524.475,63:
= Risorse assegnate con D.G.R. n.40-1860 del 7 agosto 2020 D.G.R. 14-2104 del
16 ottobre 2020 D.G.R. 37-2160 del 23 ottobre 2020; D.D. 862 del 17/08/2020
—D.D. 1222 del 21/10/2020 - D.D.1259 del 27/10/2020: € 2.784.365,00;
= Risorse assegnate in attuazione al DL 28 ottobre 2020 n.137: D.D. 1664 del
17/12/2020: € 261.077,00;
14
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= Ripartizione quote FSR in applicazione alla D.G.R. n. 30-1380 del 15 maggio
2020 e s.m.i1.: € 17.625,77;

= Risorse per |'integrazione tariffaria di cui alla L.R. 3 del 26/01/2021: D.D. 674
del 11/05/2021: € 1.183.305,11;

= D.G.R. n. 5-2435 del 1° dicembre 2020 e DGR n. 14-2889 del 19 febbraio
2021 in favore delle AA.SS.LL. per rinnovo contrattuale del personale non
medico dipendente di erogatori privati: riconoscimento: D.D. 588 DEL
24/04/2021: € 415.603.43;

- D.G.Rn. 2-4286 del 29.11.2016 “D.G.R. 26-1653 del 29..06.2015. Intervento
regionale a sostegno della cura dei pazienti cronici con particolare riferimento
ai disturbi dello spettro autistico per I’anno 2020 a favore delle ASR: D.D.
1213 del 21/10/2020: € 200.487.00;

= Espletamento delle funzioni relative al progetto di prevenzione della cecita e
per la riabilitazione visiva anno 2020: D.D. 1345 del 11/11/2020:
€ 132.850,00;

= Quote finalizzate del FSN indistinto per il concorso a rimborso della spesa per
l'acquisto di vaccini inclusi nel NPN Vaccini anno 2020: D.D. 1355 del
13/11/2020; € 1.484.346,00;

- Sistema Informatizzato per la gestione delle attivita dei Ser.D. delle AA.SS.LL.
della Regione Piemonte (HTH) a favore dell’ASL TO4 per I’anno 2020: D.D.
1388 del 17/11/2020: € 145.766,32;

= Quota FSN finalizzato anno 2020 per concorso a rimborso di oneri per processi
di assunzione e stabilizzazione del Personale del SSN a favore delle ASL e
delle AO/AOU: D.D. 1542 del 07/12/2020; € 852.452,00;

= D.G.R. n. 60-8114 del 14 dicembre 2019 a favore delle ASL coinvolte nel
progetto sperimentale relativo alla presenza dei Medici di MMG in DEA/PS
anno 2020: D.D. 1743 del 22/12/2020: € 46.598,00. |

e al netto dell’importo contabilizzato ai conti STP (conti 4500258 / 4500259 / 4500260 /
4500261 / 4500262 / 4500263) per complessivi € 263.353=.

In particolare si pone in evidenza la drastica riduzione del finanziamento, pari ad €
12.575.655, di cui alla voce “Quota FSN lorda”, risultante tra il valore di € 850.018.763.00
assegnato per il Preconsuntivo 2020, messo a confronto con la ripartizione 2020 definitiva di
€ 837.443.108.

In realta all’allegato A), colonna C, della DGR di riparto n. 38-3525/2021 & indicata per
’ASL TO4 una riduzione del finanziamento 2020 di € 20.915.765,00 parzialmente
compensata dalle nuove voci di finanziamento COVID .

Tale riduzione di cui all’allegato A) tiene conto sia della variazione contabile pari ad €
9.075.248,69 rilevata all’aggregato A2 —Saldo di mobilita del CE Ministeriale Riclassificato,
valore 2020 vs 2019, sia della notevole riduzione che le ASL hanno avuto nel corso del 2020,
a fronte di costi per acquisto di prestazioni di ricovero ed ambulatoriali erogate dalle strutture
private. A tal motivo il finanziamento 2020 é stato decurtato di ulteriori € 11.840.516,31 che
tuttavia non trovano alcuna giustificazione, in quanto, pur essendoci stata una reale e
tangibile riduzione dei costi indotti dall’acquisto di prestazioni sanitarie 2020 da strutture
private accreditate, occorre tenere presente che nel rispetto di quanto stabilito dalle istruzioni
regionali, sono stati comunque iscritti a bilancio appositi accantonamenti, per un totale di €
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9.931.900,80, al fine di allineare i valori di produzione effettivamente riconosciuti dalla
Regione alle strutture private, con il 90% del Budget di produzione loro assegnati, in coerenza
con quanto stabilito dalle DGR vigenti, in materia di tetti e tariffe.

1. Altri contributi da Regione:

Cons 2019 PreCons 2020 Cons 2020 B di P 2020

VOCE DI RICAVO

Altri Contributi da Regione 17.712.193 14.138.178 16.799.254 17.352.126

Sono stati inseriti i contributi a destinazione vincolata secondo indicazioni regionali: il
finanziamento relativo ai contributi FSR vincolati:
» 4500126 per € 13.638.957:
= D.G.R. n.34-2471 del 04/12/2020 Tabella B: € 9.355.382.,00:
Linea l-percorso diagnostico terapeutico condiviso e personalizzato con pz
con multicronicita; € 6.114.387.00;
Linea 2 — promozione dell’equita in ambito sanitario: € 15.000,00;
Rete terapia del dolore: € 476.091,00;
Rete della terapia del dolore in eta pediatrica € 476.091,00;
Piano Nazionale della Prevenzione: € 2.273.813,00;
= Medicina Penitenziaria Tabella C — Colonna A3-A4 FSR Vincolato
€ 46.369,00 - Ulteriore Quota Medicina Penitenziaria Tabella C — Colonna A3-
A4 FSR Vincolato € 591.814,00; ‘
= Farmaci innovativi oncologici D.D.1607 del 11/12/2020: € 1.334.761,55;
= Farmaci innovativi D.D. 785 del 29/072020: € 857.425,89;
= Farmaci innovativi oncologici D.D. 787 del 29/07/2020: € 1.453.204.,63;

° 4500129 D.G.R. n. 34-2471 del 04/12/2020 Allegato C:
= Borse di Studio MMG: D.D. 1158 del 14/10/2020 € 305.291,00;
= Borse di Studio MMG: D.D. 1808 del 24/12/2020 € 18.883,50.

b) ALTRI RICAVI:

Sono esposti secondo il principio della competenza economica e conseguono all’attivita di
fatturazione diretta, con I'eccezione dei ticket contabilizzati a seguito dell’effettivo incasso,
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1. Ricavi per prestazioni:

Cons 2019 PreCons 2020 Cons 2020 B di P 2020

VOCE DI RICAVO

Ricavi per prestazioni 8.947.968 3.392.859 5.551.633 7.885.000

Dovuti a prestazioni a pagamento, sia da privati che da pubblici. Il decremento rispetto al
2019, & dovuto in particolare 1’ iscrizione al conto 4500269 “Altre prestazioni sanitarie e
socio-sanitaric ad  ASR piemontesi” per € 3.506.110= sul 2020 e per € 4.122.890= sul
2019, relativo ai ricavi da CAVS per pazienti di altre ASL piemontesi ricoverati presso le
nostre strutture territoriali,.

A giustificazione del decremento dei valori di ricavo esposti in tabella, si segnala inoltre che
sul conto 4500273 ¢ stata iscritta sul consuntivo 2019 la rilevazione presunta per €
2.729.946,50 di ricavi verso la Regione Sardegna, conseguente alla lavorazione del sangue.
Attivitd quest’ultima che normalmente impegna piti anni. Le comunicazioni relative ai
Crediti/Debiti da CRCC verso la Regione Lombardia e la Regione Sardegna vengono infatti
conosciute dall’ASL con ritardi notevoli rispetto all’anno di competenza. In particolare dalla
Lombardia non solo non sono ancora pervenuti i dati relativi al 2020, ma nemmeno
confermati quelli del 2019. A tal motivo, prudenzialmente, sul 2020 non sono stati iscritti
ulteriori valori di ricavi presunti sul conto 4500273.

2. Recuperi e rimborsi :

Cons 2019 PreCons 2020 Cons 2020 B di P 2020

VOCE DI RICAVO

Recuperi e rimborsi 22.587.104 22.508.927 | 23.340.748 23.007.743

In questa voce rientra il conto 4500315 (Vendita di emoderivati e plasma soggetti a
compensazione regionale), relativo al CRCC per I’importo di € 18.202.142,70, come indicato
nella D.D. 1007/A1413C/2021 del 07/07/2021.

L’aggregato ricomprende, il conto 4500316, finanziamento da “Rimborso da Aziende
Farmaceutiche per Pay Back™ pari a € 469.791= come da indicazioni regionali e da Tabella
G1 20, D.G.R . n° 31-877 del 27 dicembre 2019, confermata successivamentie dalle
indicazioni inviate dalla Regione.
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3. Ticket:

Cons 2019 PreCons 2020 Cons 2020 B di P 2020

VOCE DI RICAVO

Ticket 11.174.981 6.904.735 6.904.736 10.750.000

[ valori sono correlati agli effettivi incassi verificatesi nel periodo e risultano, per ’anno 2020,
in forte calo rispetto all’esercizio precedente, in conseguenza dell’emergenza Covid-19 e
della conseguente spspensione delle prestazioni ambulatoriali.

COSTI :

A seguito dell’emergenza epidemiologica COVID 19, in particolare nel corso del 2°
trimestre 2020, gran parte delle prestazioni sanitarie non Covid offerte alla popolazione
dall’ ASL sono state ridotte al minimo. Vi é stata pertanto una contrazione delle attivita
produttive ordinarie soprattutto per quanto riguarda le prestazioni di specialistica
ambulatoriale, con una conseguente drastica riduzione dei costi sostenuti per I’ attivita
istituzionale. Nei mesi di settembre ed ottobre , inoltre, I’ASL ha seguito le direttive
regionali che invitavano a costituire, presso i magazzini centrali, ingenti scorte di
dispositivi medici, farmaci ed altri beni necessari per fronteggiare prontamente un
eventuale inasprimento invernale della pandemia, con inevitabili ripercussioni sui costi
per acquisto di beni. '

In premessa all’analisi dei vari aggregati di costo, si ritiene pertanto opportuno evidenziare,
col prospetto di aggregazione regionale a saldi progressivi che segue (con aggregati talvolta
diversi da quelli dei CE ministeriali), i costi sostenuti nei vari trimestri del decorso esercizio
2020 per I’emergenza Covid. Non si pud non evidenziare altresi che a fronte di costi
consuntivi emergenti sostenuti per mgl/€ 36.947, i ricavi corrispondenti a finanziamenti
statati o regionali assegnati ammontavano al 31/12/2020 a soli mgl/€ 24.725 con un
importante impatto negativo sul risultato d’esercizio complessivo dell’ASL. Il risultato
indicato di € - 11.285.105,54 ¢ stato ottenuto indicando nel CE Covid unicamente i costi di
mobilita derivanti dagli emoderivati in compensazione.

1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4 TRIMESTRE CONSUNTIVO

RICAVI di cui di cui _dl cul di cui di cul
codice "COV || codice "COV || codice "COV || codice "COV || codice "COV
20" 20" 20" 20" 20"
VOCE anno 2020 anno 2020 anno 2020 anno 2020 anno 2020
contributi da Regione e Prov. Aut. per
quota F.S. regionale 0,00 0,00| 2.114.874,00| 23.808.122,25 | 24.724.922 49

rettifica contributi In c/esercizio per

destinazione ad investiment| -160.196,84 0,00 0,00 0,00 0,00

contributi da regione a titolo di

copertura LEA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

contributi da regione a titolo di

copertura extra LEA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18
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utilizzo fondi per quote inutilizzate

Relazione del Direttore Generale Consuntivo 2020

contributi di esercizi precedenti 0,00 0,00 309 9,00 0,00
altri contributi in conto esercizio 0,00 0,00 0,00 252 525,30 686.351 46
compartecipazioni : 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
payback 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
altre entrate 0,00 0,00 0,00 1.416,92 1.416,92
rettifica contributi in c/esercizio per
destinazione ad investimenti - altri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
contributi
costi capitalizzati 80.067,11 55,823,70 94.948,77 148.891,08 249,122 87
mobilita attiva intrareglonale 0,00 0,00 0,00 3.176.098,20 0,00
mobilita attiva extraregionale 0,00 0,00 0,00 113.682,20 0,00
TOTALE RICAVI -80.129,73 55.923,70 | 2.209.822,77 | 27.500.735,95 | 26.661.813,74
COSTI di cui di cui di cul di cui di cul
codice "COV || codice "COV || codice "COV || codice "COV || codice "GOV
20" 20" 20" 20" 20"
VOCE anno 2020 anno 2020 anno 2020 anno 2020 anno 2020
personale 80.845,59 410.560,74 2.904.204, 33 5.655.880,26 7.400.458,93
Personale ruolo sanitario 80.845,59 261.304,02 [ 200522242 | 3.648.300,09( 5.039,799,38
Personale ruolo professionale 0,00 0,00 0,00 198,29 199,29
Personale ruolo tecnico 0,00 149,266,72 B51.41542 1.723.356,79 1.995.040,92
Personale ruolo amministrativo 0,00 0,00 47.566,48 284.024,09 365.419,34
indennita " de maria" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Irap 0,00 33.869,27 154.995,41 270.783,83 491.966,00
beni 689.956,55 2.980.548 43 7.785.684,84 | 11.693.185,01 [ 11.204,725,00
beni sanitari 650.886,02 | 2.873.75243( 7.660.99945| 11.510,588,36 | 11.023.777,50
beni non sanitari 39.070,53 106.796,00 124,685,389 182.586,65 180.947 50
sarvizi 142.988,64 6.163.168,00 7.886.300,89 8.293.860,57 | 10.692.969,92
servizi sanitari 56.877,60 | 4.933.713,21| 6557492523 | 3.949067,82( 6.320.126,15
servizi non sanitari 86.111,04 | 1.22945479| 2311.37576| 4.344792,75| 4.372.843,77
prastazioni da privato 33.332,55 517.961,42( 1.090.522,90| 2.873.068,54| 2.869.555,00 |.
medicina di base 33.332,55 406.206,42 909.82547 | 1.783.342,61| 1.783.342,61
farmaceutica convenzionata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sumai - spacialistica convenzionata interna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
assistenza specialistica da privato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
assistenza riabilitativa da privato 0,00 0,00 3.282,93 3.282,93 3.282,93
assistenza ospedaliera da privato 0,00 61.155,00 125.037,00| 1.031.188,00 726.006,60
altra prestazioni da privato 0,00 50.600,00 52.377,50 55.257,00 356.922 86
prestazioni da pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 119.008,88
accantonamenti 0,00 0,00 0,00 | 11.370.491,65| 10.268.668,21
oneri finanzlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
oneri fiscali (netto irap) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ammortamenti 80.065,11 55.923,70 94.948,78 148.891,09 249.122,87
mobilita passiva intraregionale 18.774,34 40.461,66 40.518,64 | 4.220.594,74 81.129,01
mobilitd passiva extraregionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
saldo poste straordinarie -435.248,41 0,00 0,00 | -4.566.719,57 | -6.430.684,54
rivalutazioni e svalutazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
saldo intramoenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
TOTALE COSTI con poste a saldo 610.714,37 | 10.202.493,22 | 19.957.175,89 | 39.960.036,12 | 36.946.919,28
O S BRI 1 LR T e P J ‘ i '
HI;.UI.,;’I:’ATO*DIEQE?&GO:.; §ik) | -690.844,10 | -10.146.569,52 -17#4'{.’3_53.12 ~12.459.300,17 | -11.285.105,54
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1. Acquisti e manutenzioni:

Cons 2017 PreCons 2020 Cons 2020 B di P 2020

VOCE DI COSTO
l Acquisti e manutenzioni 146.922.632 164.541.817 163.907.662 147.666.7462

La variazione evidenziata dal confronto del periodo considerato con il Consuntivo 2019
mette in evidenza un aumento dei costi per I’aggregato “Acquisti e manutenzioni” pari ad €
+16.985.03D,00, che va letto considerando |'effetto in aumento sui costi prodotto
dall’emergenza Covid. Per i soli acquisti di beni sanitari e non sanitari tale incremento
ammonta complessivamente ad € 9.468.996,36 e quelli per manutenzione e riparazioni Covid
ad € 676.618,32. Occorre poi considerare che negli ultimi mesi del decorso 2020 sono stati
realizzati acquisti di beni per costituire maggiori scorte di magazzino come da indicazioni
regionali le cui attribuzioni al centro di costo Covid avverranno solo al momento dello
scarico, cioe del consumo del bene con la conseguente fuoriuscita dello stesso dal magazzino.
Al 31/12/2020 risultano registrati incrementi di magazzino pari ad € 7.769.448 di cui COVID
circa € 6.430.684.54.

Esclusa la gestione emergenziale COVID per ['aggregato “Acquisti e manutenzioni” risulta
quindi un aumento di € 1.085.349,1 interamente assorbito dall’incremento delle rimanenze
ordinarie rispetto a quelle COVID per € 1.338.763.46. In ogni caso va segnalato che nel corso
del 2020 ci sono stati incrementi di spesa dovuti in particolare a farmaci oncologici e per la
sclerosi multipla.

Nel dettaglio, le principali variazioni di costo sono relative alle seguenti voci :

Cons 2019 PreCons 2020 Cons 2020 B di P 2020

B0020 B.1.a) Prodotfli farmaceutici 57.792.53% 49.807.470 69.669.829 57.608.709

; Medicinali privi di AIC
3100102 impiggati nella produzione

di ricoveri e prestazioni 233.272 370.943 365.831 460.000

Medicingli con AIC di

fascia A impiegati nella
produzione di ricoveri e 1.043.293 2.443.673 2.432.092 2.594.000
prestazion

3100114

Medicinali con AIC di
3100117 fascia H e C in distribuzione

o 14.625.349 16260780  16.260.780|  13.306.000

Medicinali con AIC di
3100118 fascia A in distribuzione

diretia 12.833.547 14.250.675 14.950.675 11.348.000

Gas medicinali con AIC
3100142 impiegati nella produzione

di ricoveri e prestazioni 578.263 792.784 903.698 6346.000

Medicinali con AIC di

fascia H e C, impiegati
nelld produzione di ricover 10.370.727 13.901.298 13.4664.620 8.411.000
e prestazioni

3100147
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costo dei prodotti
farmaceutici PHT
acquistati dalla ASL
capcfila perlora conto e
riaddebitati

3100148

15.561.148 17.463.709 17.463.709 18.357.991

Medicinali privi di AIC a

3100165 | Gictribuzione diretta 279.190 185.33] 185.331 235,000

Gas medicinali con AlIC a

3100166 | yistribuzione diretta 1.597.878 2448369| 2453185  1.566.000

Rimborso Acquisti di

3100178 || oceini dalla ASR Capofila 669.874 989.908 989.908 694718

Sull’ aggregato Prodotti Farmaceutici influiscono in maniera assai sensibile farmaci acquistati
sul conto 3100147 destinati a un maggior numero di pazienti (sono patologie per le quali ogni
anno si riscontra un aumento di pazienti in terapia) rispetto all’analogo periodo del 2019.
L’incremento ¢ dovuto anche a una erogazione di quantitativi leggermente superiori rispetto
alla norma, al fine di diradare gli accessi dei pazienti alle sedi ospedaliere in seguito
all'emergenza COVID.

Le ulteriori principali variazioni sono relative alle seguenti voci :

Cons 2019 PreCons 2020 Cons 2020 B di P 2020

B0030 B.1.b) Emoderivati e ‘
prodotti diefelici 31.927.033 26.262.332 27.174.886 31.227.746
Prodotti dietetici (e di

31001192 nufrizione enterale) 3.026.980 2.834.090| 3.037.345,04 2.957.000
Sangue ed

3100152 emocomponent] 133.217 130.000 123.344,75 147.000
Sangue ed

3100153 emocomponenti in 2.326.613 2.080.554,6 2.080.554,6 2.639.923
compensdzione .

3100154 Emoderivati 5211.119 276277 | 1.445720,25 4,944,000
Emoderivatiin

3100155 e pensasions 7.578.410 7.578.410| 7.744.167,24 7.176.843
Acquisti di emoderivati
dellla (CRCC) ASLTO 4

3100162 netto plasma frattato 13.649.995 13.363.000 | 12.743.754,59 13.363.000
ricevuto da ASR

Di questo aggregato si evidenziano gli importi indicati per il conto 3100154. Le variazioni
conseguono non ad una riduzione reale degli acquisti e/o dei consumi, ma ad una
riclassificazione dei conti di costo rispetto a determinati prodotti che fino a tutto il 2°
trimestre 2020 erano contabilizzati sul conto 3100154, ma che a seguito delle richieste di
chiarimento sui disallineamenti con i flussi regionali, riscontrati dal Settore Farmaceutico
della Regione, sono stati spostati sui conti dei farmaci 3100117 e 3100118 che infatti
risultano in aumento nel prospetto della pagina precedente.
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Cons PreCons Cons BdiP
2019 2020 2020 2020
B0040 B.1.c) Materiali per la profilassi (vaccini) 2.894.115 | 2.971.495 | 2.964.198 | 3.113.000
31001051 Seflie vacelnl 2.799.311 | 2.881.545| 2.874.284|3.015.000
2100104 Immunoterapie specifiche (Vaccini
desensibilizzanti) 24.804 8%9.950 89.913 98.000

Per la voce Sieri e vaccini si era indicato nel Previsionale 2020 un valore molto pit alto di
quello consuntivato nel 2019, in quanto a fine 2019 si era riscontrato un forte incremento
della spesa, che tuttavia nel 2020 non ¢ stato confermato, in quanto la gestione dell’attivita
istituzionale & stata completamente stravolta dalla nota situazione emergenziale.

PreCons BdiP
Cons 2019 2020 Cons 2020 2020.
BO050 B.1.d) Materiali diagnostici prodotti chimici 7.052.580 | 9.146.144 | 8.839.334 | 6.951.000
3100107 Dispositivi medici diagnostici in vitro _
compresi i radiodiagnosticl in vitro 7.052.580)| 9.146.144 | 8.839.3346 | 6.951.000

Per tale voce di costo, che registra gli acquisti di reagenti per il Laboratorio Analisi, & stato
determinante I’effetto della Pandemia da Covid per la quale i costi aggiuntivi 2020 sono stati
pari ad € 2.054.908,53.

PreCons BdiP
Cons 2019 2020 Cons 2020 2020

BOO70 (B.1.f) Presidi chirurgici e materlall sanitari ol 74751332005 254 | $0:678 ado | 45524587
3100143 Alfri beni e prodotti sanitar non diversamente

imputabif 451.890| 4315649 3.982.968| 519.000
3100164 | acquisto dispositivi medici TR | S WA ) O )
3100149 Acquisto di dispositivi In vitreo dalla ASR

el 589.124| 834788| 834788| 673438
3100170 [ Acquisto di dispesitivi medici da ASR capaofila o I | e -
3100175 Acquisti di ASR, DPI altri beni sanitari da ASR

SRR 3.236.510| 3.454.705

Sul conto 3100143 “altri beni e prodotti sanitari” risulta un incremento di € 3.531.078
determinatosi in particolare negli ultimi mesi del decorso 2020, a seguito degli acquisti di
beni che sono stati realizzati per costituire maggiori scorte di magazzino come da indicazioni
regionali. Al 31/12/2020 risultano registrati incrementi di magazzino pari ad € 7.769.448 di
cui COVID circa € 6.430.684.54,

Il conto 3100164 evidenzia un incremento di € 1.017.682,00 per ’acquisto di dispositivi
medici. Occorre evidenziare che su tale conto i costi Covid rilevati al 31/12/2020 ammontano
ad € 3.685.458,92. .

Per il conto 3100170 si denota una variazione in aumento piuttosto consistente, dovuta agli
ausili per I'incontinenza erogati dalle farmacie di comunita in regime di “distribuzione in
DPC”. Prima del 2020 tali costi erano contabilizzati sul conto 3101803
dell’integrativa/protesica.

22

Relazione del Direttore Generale Consuntivo 2020




PreCons Cons BdP
cons 2019 |~ 2020 2020 2020
BOOBO B.1.g) Materiall protesici e materiall per
emodialisi - 10.755.780 | 9.776.884 | 8.953.911 | 10.475.000
3100149 dcquisto di bgni per assistenza integrativa
compresd nei LEA (non compresa DM 332/1999) | 3.091.403 | 3.383.732 | 3.349.181 | 3.240.000
3100150 acguisto di bgni per assistenza integrativa NON
compresa nei LEA (non compresa DM 332/1999) 226930 | 291.602 | 290054 245.000
310015 acquisto di beni per assistenza protesica ex DM
332/1999 2.855.982 [ 2.690.812 | 1.855.675| 3.270.000
3100158 | Protesi- -dispositivi medici impiantabili attivi 4.581.465|3.410.738 | 3.459.001 | 3.720.000
Cons | PreCons Cons BdiP
: 2019 2020 2020 2020
EOT10N R nIRrRdott alimentan 686.679 | 129.886 | 131.572| 685.000
3100130 | Prodotti alimentari per degenti 556.679 | 129.886 131.572 | 685.000
3100131 | Prodotti alimentari per mensd dipendenti 130.000 - = 3
Cons | PreCons | Cons BdiP
2019 2020 2020 2020
B0200 B.1.0) Aliro 65.252 191.62% | 195.044 | 108.000
3100138 | Altri beni non sanitari 65.252 191.62% | 195.044 | 108.000

Dal punto di vista dell’andamento dei costi governabili, si osserva che i principali incrementi
riscontrati nel corso del corrente esercizio 2020, sono relativi a:

medicinali; in aumento quelli innovativi oncologici e per la terapia HCV;

vaccini;

materiale protesico (si segnalano in particolare i microinfusori), dispositivi medici e

per emodialisi.

In merito a quest’ultima tipologia di costi, si evidenzia che il loro consumo & sostanzialmente
indotto dall’utenza per propri approvvigionamenti presso la rete di Farmacie dislocate sul
territorio, sulla base di una convenzione esistente tra la Regione Piemonte e le farmacie
pubbliche e private per I’erogazione di farmaci in regime di distribuzione per conto,
recentemente estesa anche ai presidi di assistenza integrativa per diabetici e per ’incontinenza
e pertanto non ¢ un costo governabile dalla Direzione dell’ASL. Per I'anno 2020, si sono
verificati ulteriori incrementi di costo rispetto al 2019 in quanto la Regione, in accordo con la
Federfarma, ha deciso di passare in DPC anche la fornitura di tutte le eparine a basso
contenuto molecolare, senza limiti di forma/dosaggio, non considerate invece nell” esercizio
precedente.

23

Relazione del Direttore Generale Consuntivo 2020




2. Personale dipendente:

Cons 2019

PreCons 2020 Cons 2020

B di P 2020

Personale dipendente +
Interinale

219.268.461

222.893.107 224.061.007

219.408.908

Gli importi evidenziati per il Consuntivo 2020, relativamente al Personale dipendente,
comportano un aumento rispetto al 2019 di € 4.792.546.
Tale incremento ¢ dovuto principalmente all’aumento dei seguenti fondi:

Applicazione del cosi detto “Decreto Calabria” come autorizzato da specifica DGR della

Regione. Gli incrementi riguardano i fondi per il “salario accessorio art. 11 DL 35/2020,
della Dirigenza PTA e del personale del comparto, per i seguenti valori complessivi:

Finanziam. al netto

Finanziam. al lordo Onerl + IRAP
oneri e IRAP (da {37%) aneri e IRAP (per
FINANZIAMENTO D.G.R.) incremento Fondi)
COMPARTO

D.G.R. 23-2703, del 29/12/2020 e D.G.R. 9-2934, del 05/03/2021 223.154,77 60.268,08 162.886,69
Finanziam. al lordo Oneri + IRAP Finanziam. al netto

oneri e IRAP (da (37%) oneri e [RAP (per

FINANZIAMENTO D.G.R.) incremento Fondi)

DIRIGENZA AREA P.T.A,

D.G.R. 23-2703, del 29/12/2020 e D.G.R. 9-2934, del 05/03/2021 374.257,43 101.076,82 273.180,61

= A seguito di finanziamenti nazionali e regionali per I’emergenza COVID-19, per i

seguenti valori complessivi:
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Finanziam. al Onerl + IRAP Finanziam. al netto Area
lordo oneri e (Comp. oneri e IRAP (per
SRANTAMENTO IRAP (daD.GR.) | 33,377%- Incremento Fondi)
Dir. 32,30%) * ;

COMPARTOQ Z 2 :
D.G.R. n. 40-1860, del 07/08/2020 1.057.437,00 264.618,90 792.818,10 | Comp.
(D.L. n. 18/2020, convertito nella legge n. 27/2020 e 5.m.i. - Art.
1,commal)
D.G.R. n. 40-1860, del 07/08/2020 - D.D. 853, del 12/08/2020 1.057.437,00 264.618,90 792.818,10 | Comp.
(D.L. n. 18/2020, convertito nella legge n, 27/2020 e s.m.i. - Art.
1, comma 2 - L.R. n. 12/2020)
D.G.R. n. 14-2104, del 16/10/2020 1.057.437,00 264.618,90 792.818,10 | Camp.
{D.L. n. 18/2020, convertito nella legge n. 27/2020 e s.m.i. - Art.
1, comma 2 - L.R. n. 12/2020)
D.G.R. 12-2672, del 23/12/2020 - D.D. 1835, del 30/12/2020 801.437,98 200.556,28 600.881,70 | Camp.
(D.L. 34/2020, art. 2, comma 10)

TOTALE COMPARTO 3.973.748,98 994.412,98 2.979.336,00
DIRIGENZA Z ] E z
D.G.R. n. 37-2160, del 23/10/2020 669.491,23 163.451,00 506.040,23 | Sanita
(D.L. n, 18/2020, convertito nella legge n. 27/2020 e s.m.i. - Art. PTA
1, comma 2 - L.R. n. 12/2020) s
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D.G.R. n. 37-2160, del 23/10/2020 338.265,70 82.584,90 255.680,80 | Sanita
(D.L. n, 18/2020, convertito nella legge n. 27/2020 e 5.m.i. - Art.
1, comma 1)

D.G.R. 12-2672, del 23/12/2020 - D.D. 1835, del 30/12/2020 256,373,55 62,591,58 193,781,97 | Sanita
(D.L. 34/2020, art. 2, comma 10)

TOTALE DIRIGENZA 1.264.130,48 308.627,47 955.503,00

Pertanto, considerato che I’aumento complessivo sui conti di costo del personale derivante
dai fondi sopra rappresentati ¢ complessivamente pari ad € 5.835.291,66, |’effetto, al netto di
detti fondi, & di un decremento di € 1.042.745,66.

Si precisa inoltre che i costi evidenziati per 1’anno 2020 considerano gia I’effetto economico
2020 dell’applicazione dei rinnovi contrattuali per la Dirigenza PTA, il cui CCNL & stato
siglato nel corso del dicembre 2020 ed applicato con decorrenza 01/01/2021. L’incremento di
costo complessivo per 1’anno 2020, dovuto agli arretrati, & stato di € 37.749,13 - di cui €
2.366,76 per I'Irap - ed ¢ stato quindi contabilizzato sugli ordinari conti costo. Gli arretrati
relativi agli anni 2016/2017/2018/2019 ammontanti complessivamente ad € 74.888,95 sono
stati contabilizzati per € 63.619,65 ad utilizzo fondo e per € 11.269,30 sui conti delle
sopravvenienze passive 3250422/3250423/3250424.

La spesa del Personale Dipendente ¢ allocata entro i limiti del tetto dell’ultimo budget
assegnato (D.G.R. n. 40-7703 del 12/10/2018 pari ad € 244.597.793 per I’anno 2020
Personale Dipendente € non), nonché del rispetto della norma nazionale che prevede di
ridurre la spesa del personale dipendente del -1,4% rispetto al 2004 al netto dei costi derivanti
da rinnovi contrattuali.

I valori di costo del personale, comprensivi di Irap e personale medico Sumaista e prestazioni
aggiuntive, da utilizzare per la verifica del rispetto del tetto regionale, sono i seguenti:

DGR 40-7703 del

. D(l}zlilg'ﬁsu;g del Tetto Costo personale | Rinnovo contratti Covid Costo al netto
29/04/2019
2017 237.000.000 | € 236.195.000 - 236.195.000
2018 240.616.000 | € 244,064.131 | - 4.514.000,00 239.550.131
2019 242.098.393 | €246.976.147 | - 8.973.000,00 238.003.147
Previsionale v1 244.597.793 | €248.069.908| - 8.930.043 239.139.865
2020
Consuntivo 244.597.793 | €255.254.089| - 10.160.630 | - 8.399.307 | 236.694.152

Al fine di verificare il rispetto del tetto regionale, per I’anno 2020 si & ipotizzato di lasciare
“fuori dal tetto” i maggiori costi del personale sostenuti per I’emergenza Covid (il valore di €
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8.399.307 ¢ al lordo del personale atipico), come indicato nel prospetto sopra riportato, ma al
momento mancano conferme ufficiali. In ogni caso il valore di € 255.254.089,00 (valore
calcolato al lordo del personale atipico e interinale) comprende anche 1’aumento dei fondi per
il personale della dirigenza e del comparto finanziato da appositi contributi COVID per
I'importo di € 5.835.291,66 che andrebbero tolti dal conteggio. Al momento, come gia
evidenziato, non sono ancora state rilasciate istruzioni precise sulle esatte modalita di calcolo,
in ogni caso il costo del personale al netto delle partite COVID si mantiene entro i limiti
consentiti.

3. Assistenza sanitaria di base:

Cons 2019 PreCons 2020 Cens 2020 B di P 2020

| Assistenza sanitaria di base 55.555.181 55.497.507 55.,497.508 55.850.000

I costi dell’aggregato che considera le convenzioni per i MMG, PLS e i Medici di Guardia
Medica, risultano in diminuzione per € -57.673 rispetto al Consuntivo 2019, come di seguito
dettagliato:

PreCons BdiP
Cons 2019 2020 Cons 2020 2020
pOaa] O e A e DS 55.555.181 | 55.497.507 | 55.497.508 | 55.850.000
3100473 Convenzioni con i medici di medicing
generdle 33.812.411]34.248.111 | 34.248.111 | 34.000.000
3100474 | Convenzioni con | pediat di libera scelta 6.423.249 | 6.547.620| 6.547.620| 6.700.000
3100475 | Convenzioni con i medici di guardia medica 4096399 | 4278930| 4.278.930| 4.100.000
3100476 Al’rre_cpnvenzioni di medicina di base (es,
medici 118-emergenza) 315,123 288.938 288.938 380.000
3100480 Costi per integrativo regionale convenzione
medici di base 7.709.404 | 5.586.093| 5.584.093| 7.500.000
3100481 Costi per integrative regionale convenzions
medici pediatrici di libera scelta 1.968.192 | 1.535.123| 1.535.123 | 1.950.000
‘3] 00482 CDsTi_ per integrativo regionale convenzione
medici guardia medica 1.230.404 | 3.012.692| 3.012.4%2| 1.220.000

L’incremento di costo evidenziato dal conto 3100482 & determinato principalmente
dall’istituzione delle Unita speciali di continuitd assistenziale (USCA) per |'assistenza
domiciliare diurna dei pazienti affetti da COVID-19 come previsto dall’art. 8 del D.L. n. 14
del 9.3.2020. L’onere sostenuto al 31/12/2020 per tali Unita speciali & stato, al netto degli
oneri a carico dell’ASL  pari ad € 1.612.500,00, mentre 1'importo comprensivo di Oneri
stipendiali ed Irap & corrisposto ad € 1.864.617,91.
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4. Farmaceutica:

Cons 2019

PreCons 2020

Cons 2020

B di P 2020

| Farmaceutica

6%.409.979

66,537,520

66.540.712

69.422 000

riferita al
risulta in diminuzione per € -2.869.267.00 pari al -4,13%, rispetto al

La spesa farmaceutica per |'assistenza erogata dalle Farmacie convenzionate,
periodo considerato,
Consuntivo 2019.

Nella riaggregazione sono compresi i costi del servizio DpC (3100479), che risultano in
crescita del 9,32 % (da € 2.864.351 ad € 3.131.649). 1l calo del 4,13% registrato & dovuto in
particolare ai minori costi del conto 3100404, il cui importo corrisponde agli “onorari” delle
Farmacie valorizzati al 31/12/2020 per € 63.409.063,00 - come dai tabulati CSI, ridotti degli
acconti pagati anticipatamente per il mese di gennaio 2021. Tali valori sono riepilogati nel
prospetto sotto riportato

PreCons BdiP
Cons 2019 2020 Cons 202q 2020

) FARMACEUTICA £9.409.979 | 66.537.520 | 66.540.712 | £9.429.000
3100404 Assistenza farmaceufica erogata da farmacie

convenzionate 46,545,628 | £3.406.136 | 63.409.063 | 66.627 000
3100479 costi per servizl di distribuzione delle farmacie

peri farmaci arficolo 8 comma a) L.405/2001 | 2.864.351 | 3.131.384| 3.131.6449| 2.802.000
5. Specialistica:

Cons 2019 PreCons 2020 Cons 2020 B di P 2020

spedidlsica 14.663.585 13.889.847 13.191.214 15.281.997

La valorizzazione della spesa relativa alle Case di Cura Private accreditate ha avuto un
ripetuto cambiamento di criterio nel corso dell’esercizio 2020 a causa della pandemia Covid e
della conseguente riduzione di produzione riguardo i servizi sanitari. Conseguentemente i
valori imputati a CE nei quattro trimestri 2020 non sono omogenei e direttamente raffrontabili
tra loro, ma soprattutto non lo sono rispetto a quanto valorizzato nell’esercizio 2019. Per il
2020 fanno testo i nuovi criteri di valorizzazione e finanziamento indicati dalla DGR n. 1--
1881 del 10 agosto 2020 e successive modifiche. A consuntivo si sono indicati a Bilancio i
valori di produzione effettivamente riconosciuti dalla Regione, come era stato fatto per il
2019, ma in aggiunta sul 2020 sono stati accantonati gli importi necessari per allineare tali
valori di produzione al 90% dei budget riconosciuti. Cido in quanto con le varie DGR
successive n. 5-2435 del 1/12/2020 e n. 14-2889 del 19/2/2021 sono state adeguate ed
integrate le regole di finanziamento fino a riconoscere a favore delle strutture private la

definizione a livello nazionale di un incremento tariffario per le attivita rese a pazienti Covid,
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nonché di un contributo economico nei limiti dei costi fissi in caso di produzione inferiore al
90% del budget, da intervenire non oltre il termine del 31/12/2021. Alla data di adozione del
Consuntivo 2020, tali valor‘_i non erano ancora definiti, rendendo necessario appostare a

Bilancio accantonamenti a fondo, per I’assistenza specialistica, per il valore complessivo di €
2.800.752,08, cosi dettagliati:

DETTAGLIO ACQUISTI ) | H— : Budget / Importo
DI SERVIZISANITARI- | Lipolegindi | Anmnodi | Importo Tetto liguidato/ | ACCANTONAMENTO
DA PRIVATO prestazione competenza fatturnto Sl certificato
MALPIGHI CENTRO ASSISTENZA |,
DIAGNOSTICO SPECIALISTICA 1.314.303,0 | 1.857.956,00 | 1.312.261,34 358.899.06
0% 1.672.160,40
ASSISTENZA
HHONA LAME SPECIALISTICA | 2020 1.520.280,00 | 2.731.189,00 | 1.828.907.98 629.162.12
Ak 2.458.070,10
POLICLINICO DI ASSISTENZA |0,
MONZA SPECIALISTICA 3.824.751,50 | 4.539.675,00 | 2.518.901.47 1.566.806,03
fée 4.085.707.50
; ASSISTENZA
Wraitasls SPECIALISTICA | 2020 166.923,76 | 33234200 16692380 132.184,00
90% 299.107.80
PROVINCIA LOMBARDO | ASSISTENZA | 5050
VENETA ORDINE SPECIALISTICA 183.400,00 | 38093500 | 229.140,63 113.700,87
OSPEDALIERO DI $AN oo
GIOVANNI DI DIO 2 342.841,50
1) TOTALE 2.800,752,08
S1 dettagliano nel prospetto seguente i costi della specialistica da privato.
PreCons BdiP
Cons 2019 2020 Cons 2020 2020
BO280 SPECIALISTICA D
ICADATRIVATD 14.643.585 | 13.889.847 | 13.191.214 | 15.281.997
Sgiseggeil pivat 14.332.961 | 13.668.372 | 12.962.073 | 14.934.997
3100419 Assistenza specidlistica strutture accreditate
per propri assistiti 5718.601 | 5478371 | 4.598.0992| 5.834.4625
Costi per assistenza specialistica strutture _
3100484 | accreditate per residenti altre aa.ss.ll.
piemontesi 1.167.882 | 1.124.507 | 1.010.398| 1.158.372
Cosli per assistenza specialisfica strutture
3100485 ;n:c‘radl’rms per residenti altre aa.ss.ll. extra- 145.125 249812 219.497 180.000
egione
3100405 Assistenza medica specialistica in
convenzione inferna (SUMAI) 7.281.353| 4.815.482| 7.134.078| 7.740.000
da presidi ex art.41-42-43 L.833/1978 330,424 221.475 229141 347.000
3101841 | Acquisto di Prestazioni di Assistenza
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specialistica di Istituti ex art. 41-42-43 propri
residenti

261.885

181.291

189.211

270.2164

3101842

Acquisto di Prestazioni di Assistenza
specialistica di Istituti ex art. 41-42-43 rasidenti
alire asl piemontesi

67.693

39.542

32.300

75.351

3101843

Acquisto di Prestazioni di Assistenza
specidlistica di Istituti ex art. 41-42-43 residenti
asl altre regioni

1.046

643

630

1.433

Si precisa che per il Preconsuntive 2020 & stato istituito un nuovo conto il 3101848 al fine
di tener evidenza separata dei costi per funzioni Covid sostenuti dalle strutture private

accreditate e riaddebitati

al’ASL. Conto che tuttavia non & ricompreso in questo

aggregato. Per la ns. ASL il valore registrato su tale nuovo conto & di € 187.662,44.

6. Riabilitativa:

Cons 2019 PreCons 2020 Cons 2020 B di P 2020
AN 27.143.524|  26.162.630 25.648.785|  26.419.000
L’aggregato registra una riduzione pari ad € 1.494.739 per inserimenti.
PreCons BdiP
Cons 2019 2020 Cons 2020 2020

20319 RaTTATNA DARLERLCE 7.176.030 | 7.090.798 | 6.214.762| 7.318.000
3100332 Costo per assistenza residenziale riabllitativa

fornita da altri soggetti pubblici della Regione 954.170 960.798 ?16.175 979.000

Costo per assistenza semiresidenziale e
3100338 | territoriale riabilitativa fornita da altr soggetti

pubblici della Regione 6.221.860 | 6.130.000| 5.298.584| 6.339.000
i IR D) 19.967.494 | 19.071.832 | 19.434.023 | 19.101.000
3100442 Costo per assistenza residenziale riabilitativa

fornita da soggetti privati 15.672.188 | 15.584.472 | 15.536.082 | 14.881.000

Costo per assistenza semiresidenziale e
3100464 :Dﬁ;ir:j;?inule ricgkilitativa forita da soggetti- 3102814 | 2.174.681| 2.485.907| 3.133.000

maggior spesda per quota sociale rispetto LEA
3101832 | nazionali residenziale - riabilitativa soggetti

privati - Disabilita psico-fisica adulf 1.192.493 | 1.312.672| 1.412.034| 1.087.000
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7. Integrativa/Protesica:

Cons 2019

PreCons 2020

Cons 2020

B di P 2020

Integrativa

16.948.673

18.900.375

13.702.187

16.630.000

Per I’esercizio 2020 si riscontra un decremento di costo per € 3.246.486.

La riduzione & sostanzialmente dovuta alla spesa relativa agli ausili per incontinenza erogati
dalle farmacie di comunita. Infatti nel corso dell’esercizio 2019 & iniziata la distribuzione in
DPC degli ausili ad assorbenza, contabilizzati sul conto 3100170 aggregato alla voce Acquisti
e manutenzioni. In precedenza il costo era addebitato interamente sul conto 3101803 che nel
2020 evidenzia pertanto una riduzione di € € 4.079.330 parzialmente compensata

dall’incremento avvenuto sul conto 3100170 “acquisto di dispositivi per ’assorbenza” per €
2.680.297,00.

Risulta in particolare aumento il saldo del conto 3101840 relativo ai dispositivi per diabetici

in DPC
PreCons BdiP
Cons 2017 2020 Cons 2020 2020

BO340 INTEGRATIVA DA PUBBLICO 251 i 397 15.000
3100396 Acquisti servizi sanitarl per assistenza protesica

da pubblico (Extarregione) 251 - 327 15.000
apatg INTEGRATIVA DAFRIVATO 16.948,422 | 18.900.375 | 13.701.840 | 16.615.000
2101801 assistenza Integrativa compresa nei LEA (non

compresa DM 332/1999) 3.017.068| 4.692.354| 3.184.970| 3.329.000
3101802 assistenza integrativa NON compresa nei LEA

(non compresa DM 332/1999) 1.043.405 | 1.3046.4446 | 1.123.506| 1.170.000
3101803 | assistenza protesica ex DM 332/1999 11.445.206 | 10.875.802| 7.365.876 | 10.800.000

Maggior spesa finanziata da politiche sociall

per Assistenza integrativa NON compresa nei

LEA (NON compresa DM 332/99 ) -
3101834 | (app.acustici digitali per minor, mat.uso

Imp.cocleare e process.ext orec #1097 208 Sees 24:000

med...parrucche per alopecia

chemioterapia.)

Costo per serviz di distribuzione delle
Y RmACS b ot imedicipan 1.432.985 | 2.021.465| 2.021.200| 1.292.000
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8. Ospedaliera (da privato ¢ pubblico):

Cons 2019 PreCons 2020 Cons 2020 B di P 2020
OSPEDALIERA DA PRIVATO 42.478.944 39.232.274 34.300.800 44.006 569
Ospeddliera da private (case
di cura) 31.081.599 29.601.561 25.857.252 32.356,569
Ospeddaliera da privato
(presidi) 11.397.365 9.630.713 8.443.548 11.650.000

Per la valorizzazione della spesa ospedaliera da Case di Cura Private accreditate valgono le
stesse considerazioni gia evidenziate per la “Specialistica”. Interpretando la “ratio” della
citata DGR 1-1881 del 10/8/2020, ed in assenza di dati aggiornati ufficiali sulla reale
produzione effettuata al 31/12/2020 da parte delle strutture private, i valori registrati nel CE
del Consuntivo 2020 sono quelli corrispondenti a quanto riconosciuto dalla Regione
Piemonte. Come indicato dall’apposita circolare regionale di istruzione, sono inoltre stati
accantonati importi, per allineare tali valori di costo a quelli del 90% dei budget assegnati.

Sugli appositi conti degli accantonamenti sono stati registrati i seguenti valori:

DETTAGLIO ACQUISTI

Importo
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: 5 Tipologia di Anno di Importo Budget / S T /
1 SE;:«"IP?#I%:P?S‘ARI prestazione competenza fatturato Tetto annuale :Lqu::g::% ACCANTONAMENTO
CLINEA ITALIA SPA e
LAkl . | AssisTENZA
VILLE TURINE :
ILLE TURINE AMIONE | hepena iERA | 2020 6.450.653.40 | 6.710.000,00 | 6.877.256,40 ZERO
T COVIL
FT COVID 125.037,00|  543.470.00
6.575.690,40 |  7.253.470,00
5
FUNZIONE
A 13.731,30
[
0% 6.039.000,00
Pl ASSISTENZA
POLICLINICC , ; :
OLICLINICO PIMENZAN senpravien 4 | 2820 11.228.310.00 | 12.035.762.00 | 9.432.892.39 1,309,203 41
. 0% 10.832.185.80
TN ASSISTENZA
BoRlatRboy OSPEDALIERA | 2020 5.700.000,00 | 6.000.000,00 | 4357.773,32 1.042,226,68
202 5.400.000,00
ASSISTENZA
[VILL IR AZTA OSPEDALIERA | 2020 596475000 | 7.230.000,00 | 500166724 1.50$.332,76
0% 6.507.000.00
PROVINCIA LOMBARDO [ ASSISTENZA | 050
VENETA ORDINE OSPEDALIERA 9.630.712.50 | 11.650.000,00 | 8.443547.55 2,041 452,45
OSFEDALIERO DI SAN o
GIOVANNI DI DIO * 10.485.000,00
3 1
SPERIMENTALE SEERATIERS pRaary; el M R 0 A i
90% 7,499,655.,00
2)  TOTALE
) 7.131.148,72
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L’accantonamento di € 7.131.148,72 si somma a quello calcolato per Passistenza
specialistica, di cui si ¢ detto precedentemente, portando il totale degli accantonamenti
iscritti a bilancio per le strutture private ad € 9.931.900,80

Il dettaglio dell’aggregato ¢ il seguente:

PreCons BdiP
Cons 2019 2020 Cons 2020 2020
sl OFFERALIERA BARENAIO 42:478.964 | 39.232.274 | 34.300.800 | 44.006.569
P 31.081.599 | 29.601.561 | 25.857.252 | 32.356.549
2100471 Assistenza di ricavero presso case di cura accreditate
per propri assistiti 12.887.299 | 12.251.342 | 9872928 | 12.359.829
3100472 Assistenza di ricavero presso case di cura accreditate
per assistiti alfre AASSLL piemontesi 15.894.553 | 14.447.500 | 13.982.013 | 15,855,933
3100478 Assistenza di ricovero presso case di cura accreditate
per assistiti altre AASSLL extra-regione 2.299.748 | 1.996.570| 1.814.649 | 3.740.000
Costi per prestazioni ospeddliere da strutture
3100486 | accreditate dalle Asl peri propri residenti - 280.807
parificazione ai contratfi siglati ] : :
3101848 | Costo per funzioni COVID strutture private accreditate
206.149 187.462
diicolpresidl exiontA1-42:43 118351970 11.397.365 | 9.630.713 | 8.443.548 | 11.650.000
2100358 Assistenza ospedaliera di Istituti ex art, 41-42-43 propri
residenti 5.675.492 | 5234247 | 4.092.745| 5.616.070
3100359 Assistenza ospedaliera di Istituti ex art. 41-42-43 ;
residenti dlire asl piemontesi 5.404.066 | 4212801 | 4.178.884| 5.633.930
3100340 Assistenza ospedaliera di Istituti ex art, 41-42-43
residenti asl altre regioni 317.808 183.665 171.918 400.000

A proposito di costi di strutture private, occorre precisare che sul bilancio di esercizio 2020 a
consuntivo, risultano contabilizzati costi per il rimborso dei maggiori oneri sostenuti dalle
strutture private per la prevenzione ed il controllo dell’infezione da SARS CO.V-2. Tali
rimborsi prima previsti come integrazione tariffaria da specifiche D.G.R. sono stati in seguito
sospesi dalla D.G.R. n. 80-2633 del 18/12/2020. Con la DGR n. 13-2888/2021 si ¢ definito di
procedere entro il 15 aprile 2021 al rimborso dei costi sostenuti dalle strutture di residenzialita
fino al 31/12/2020. L importo consuntivato a carico dell’ASL TO4 ¢é stato di € 1.192.889.02 a
fronte di un contributo regionale di € 1.183.305,11.

9. Altra assistenza:

Cons 2019

PreCons 2020

Cons 2020

B di P 2020

Alfra assistenza

75.857.598

66.357.730

6%.375.121

74.211.212
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Anche questa aggregazione risulta in diminuzione rispetto all’analogo periodo dell’esercizio
precedente, con minori costi sostenuti dalle strutture ospitanti per via dell’emergenza COVID-

19,

I1 dettaglio delle voci & il seguente:

Cons 2019

PreCons
2020

Cons 2020

BdiP
2020

(B0452+B0440+B04B0)

ALTRA ASSISTENZA

75.857.598

66.357.730

69.375.121

74.211.912

BO452

B.2.7.2) - da pubblico (altri
soggetftl pubbl. della Regione)

14.912.257

11.604.062

13.021.853

15.878.900

3100333

Costo per altra assistenza
residenziale, anziani e allri
soggetti fornita da aliri soggetti
pubblici della Regione

6.400.222

5.534.261

5.441.039

6.500.000

3100339

Costo per assistenza
semiresidenziale e territoriale per
anziani e altri soggetti, fornita da
altrl soggett] pubblici della
Regione

1.412.352

1.450.000

1.451.511

1.530.000

3100383

Acquisto prestazioni di
psichiatria residenziale e
semiresidenziale da pubblico
(altri soggetti pubbl. della
Regione)

52.553

71.670

45.703

75.000

3100384

Acguisto prestazioni di
psichiatria residenziale e
semiresidenziale da pubblico
(extra Regione) - non soggetie a
compensazione

336

3101839

acquisto di prestazioni sanitarie
da soggetti privati -continuitd
assistenziale a valenza sanitaria-

7.047.130

4.547.795

6.083.600

7.773.200

B0450

B.2.7.4) - da privato

53.197.795

49.527.522

50.449.45%

50.223.000

3100494

Acquisto prestazioni di
psichiatria residenziale e
semiresidenziale da privato
(infraregionale)

15.333.528

14.970.595

15.372.639

14.685.000

3101804

acquisto di prestazioni di
assistenza residenziale,
semiresidenzidle e teritoriale per
anziani da soggetti privati

25.526.15%

23.746.943

24.593.263

23.496.000

3101805

acquisto di prestazioni di
assistenza residenziale,
semiresidenziale e territoriale
per dipendenze .

3.836.784

3.028.166

3.039.730

3.622.000

3101807

assistenza residenziale e
semiresidenziole da soggetti
privati per malat terminall

3.166.239

2.879.479

2.984.308

2.986.000

3101808

assistenza territoriale,
semiresidenziale.. da privati a
favore di soggetti affetti da HIV

449.131

415.500

391.794

490.000

3101809

altra assistenza residenziale,
semiresidenziale e territoriale da
privati

892.891

651.049

407.281

1.429.000

3101836

magglor spesa per quota
socidle LEA nazionali per

3.993.063

3.835.790

3.460.443

3.515.000
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Acauisti prestazioni di psichiatria
residenziale da private -

B0480

B.2.9) Rimborsi, assegnle
contributi

7.747.544

5.226.144

5.903.80%

8.110.012

B04%0

B.2.9.1) contributi ad
associazioni di volontariato

BO500

B.2.9.2) altro

7.747.544

5.226.144

5.903.809

8.110.012

3100424

Rimboarsi agli assistiti assistenza
sanitaria

156.893

135.536

144.748

174.000

3100425

Contributi assegni sussidi per
assistenza sanitaria

210.720

212019

284.000

3100428

Rimborsi agli assistiti per ricoveri
dll'estero

201.573

88.989

132.406

193.043

28.000

3250403

Trasferimento allo stato dl 5192
2% deiconti4500237 e 4 50 02
3824500239

7.014

7:515

7.515

7.000

3250404

Trasferimento ad istitufi
zooprofilattici 4% dei conti 4 50
02374500238 e4500239

12.275

13.151

13.151

13.000

3250405

Trasferimento alla regione
decrefo leg.vo 75894

388.818

245.564

404.000

3250409

Trasf.alla Regione D-Lgs 432/98
art.5 (3,5% dei c/4500228/29)

12.275

13.151

13.151

13.000

3250410

Trasf.ai Laboratori Nazionali di
riferimento. D.Lgs.432/98 (0,5%
dei ¢/ 4500228/29)

3.507

3.757

3.757

4.000

3250411

Trasf. alla Regione della quota
del 70% confo 4 50 02 34
(D.Interm. 21/01/1999)

1.000

3101024

Indennizzi L.210/92 e ..238/99
(danni per vaccinazioni,
trasfusioni..)

1.085,402

1.097.444

1.097.444

1.100.000

3101074

Trasferimento alla Regione di cui
L.r. 22 luglio 2002 n.17, articolo 2
c.2

1.995.012

1.995.012

3101080

Rimborsl, assegni e contributi
verso aliri Enti Pubblici

31.473

31.317

31.317

73.000

3101081

Altri imborsi, assegni e contributi
verso privati

8.159

17.398

23.084

3101082

Rimborsi spese viaggio e missioni
dipendenti

235.401

133.493

133.493

245.000

3101823

Consulenze sanitarie da privato
- arficolo 55, comma 2, CCNL 8
giugno 2000

765.900

766.628

1.031.218

750.000

3101825

Alfre consulenze sanitarie
L.1/2002 (Libera professione
infermieristica) e altro ruolo
sanitario comparto

110.736

3101824

Emolumenti a personale
dipendenfe non sanitario per
attivita di consulenza
professionale, tecnica ed
amministrativa

147,271

132.050

119.348

392.000

3101835

spesda sociale socio sanitaria
finanziata da politiche sociali
(vs.LEA nazionali- dal 2014 ) -
Contributi assegni borse per
assistenza sociale, socio-
sanitaria psichiatrica -

1.539.994

1.408.4468

1.394.718

1.566.000
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Maggior spesa socidle-socio
sanitaria finanziata da politiche
socidli - Costo dss. semires. e

3102107 territ, per anziani e allr soggetti,
fomita da aitr soggetfi pubblici - | :067-570| 1123.112) 1.129.501 ) 989.000
Assegni cura (antic Comune) -
Cure domic.
10. Altri servizi:
Cons 2017 PreCons 2020 Cons 2020 B di P 2020
Allrl'seviz 25.401.367|  32.162.634 28,476,950 25.134 437

In tale macrovoce sono registrati i costi di personale medico assunto con contratti di
prestazione d’opera e di consulenza. Incidono inoltre per € 3.185.219,00 i costi, determinati
dalla Regione Piemonte, per prestazioni di laboratorio presso AASSRR piemontesi, per lo piu
riconducibili a prestazioni di diagnosi molecolare per casi di infezione da SARS-COV-2 ,
implicando quindi un forte aumento rispetto all’esercizio 2019,

Per quanto riguarda il ricorso a personale medico esterno , dovuto al pressante e pluriennale
problema della mancanza di specialisti per questa ASL, come per tutto il S.5.N. , si evidenzia
che la criticita ¢ ancora piu sentita nelle aree periferiche come quelle che caratterizzano
I’ASL TO4. L’Azienda aveva gia attivato nei mesi ante emergenza Covid innumerevoli
procedure concorsuali, perlopiti con esiti negativi. Ha in programma [’espletamento di
ulteriori concorsi pubblici al fine di limitare quanto pit possibile il ricorso alle societa libero
professionali che al momento rappresentano ancora I’unico modo per garantire 1’espletamento

dei servizi a favore della popolazione, senza soluzione di continuita.

PreCons BdiP
Cons 2019 2020 Cons 2020 2020
(RO310+80540+E000) ALTRI SERVIZI 25.401.367 | 32.162.634 | 28.476.950 | 25.134.437
BO510 B.2.10) Consulenze 22.534 5.500 5.500 35.000
BO530 B.2.10.2) non sanitarie 22,534 5.500 5.500 25.000
3100454 Consulenza tecniche 29 534 5.500 5.500 35.000
B0540 B.2.11) Alfri servizi sanitari 24.870.057 | 31.914.432 | 28.224.574 | 24.649.437
BO540 B.2.11.2) trasporti sanitari per :
Furgenza 3.248.980 | 2.941.456 | 3.130.911| 3.100.000
2100414 Assistenza per trasporti sanitari
per [urgenza. 3.248.980| 2.961.456| 3.130.911| 3.100,000
BO370 B.2:11.3) atro 21.621.077 | 28.952.976 | 25.093.646 | 21.549.437
3100452 Spese personale firocinanie eo
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borsista compresi oneri riflessi

361.712

346.489

346.489

400.000

3100454

Spese personale religioso
convenzionato compresi oner
riflessi

90.931

21.531

95.707

20.000

3100469

Costo per prestazioni di lavoro
coordinate e confinuative
sanitarie

273.028

8.730

320.000

3100325

Prestazioni sanitarie di erogatori -
Aziende sanitarie regionali USL

589.567

412.865

475.507

560.000

3100327

Prestazioni sanitarie di erogatori -
Aziende sanitarie extra regiondli

45.806

43.782

48.837

7.5.000

3100328

Prestazioni sanitarie di erogatori
Azlende ospeddliere regionali

694.473

497.765

628.588

500.000

3100407

Assistenza prestazione
diagnostica strumentale per
degenfi

265.560

251.553

251.553

300.000

3100409

Assistenza prestazione
diagnostica strumentale RMN
per degenti ’

30.567

1

7.302

7.747

50.000

3100329

Prestazioni sanitarie di erogator
presidi ospedalieri ex arficoli 41-
42-43 .833/78

2.291

5.810

6799

30.000

3100477

Costo per acquisti di assistenza
sanitaria infermieristica da
cooperative

14.519

6.024

6.024

3100489

Prestazioni sanitarie (non finali
da privati)

3.365.809

8.066.960

6.156.665

3.450.000

3100490

Consulenze sanitarie di
persondle da ASR piemontesi

213.088

257.725

275.782

300.000

3100491

Consulenze non sanitarie di
persondle da ASR piemontesi

2.689

2.186

5.905

10.000

3100494

Altre collaborazioni e
prestazioni di lavoro -area
sanitaria

3.155.114

6.390.951

7.237.304

2.830.000

3101813

Prestazioni sanitarie ospedaliere
di erogator pubblico-privato in
societd miste

8.859.587

8.332.950

6.356.812

9.166.000

3101815

Alfre prestazioni sanitarie di
erogatori pubblico-privato in
societd partecipate

1.362.600

1.000,000

1.212.000

3102116

acquisto di prestazioni di
laboratorio delle ASR piemontesi
dalle aziende sanitarie regionali
di riferimento per
concentrazazione di aftivita di
laboratorio

2.279.735

3.239.073

3.185.219

2.256.437

BO580

B.2.12) Formazione (terziarizzata
€ non)

415.571

118.072

163.544

370.000

3100453

Indennita attivitd docenzd per
corsl di aggiornamento

268.959

76,261

109.125

200.000

3100457

Servizl presso terzi formazione
gualificazione del personale

146.612

41.811

54.419

170.000

Altrl costi

93.206

124.630

83.330

80.000

3100331

Costo per dltra assistenza
residenziale, anziani e altri
soggetti fornita da aziende
sanitarie regiondli

93.204

124,630

83.330

80.000
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11. Godimento di beni e servizi:

Cons 2019 PreCons 2020 Cons 2020 B di P 2020
Sodimento dl bepie serviz 9481261  9.810889 9.911.355 9,770.000
L’aggregato si dettaglia nelle seguenti voci :
Cons PreCons Cons B diP
2019 2020 2020 2020
B0730 GODIMENTO DI BENI E SERVIZI 9.681.261 | 9.810.889 | 9.911.355 | 9.770.000
8076071 1B4.9) B redl] 386.047 | 445.634| 382.387| 400.000
a0 ea) 386,047 | 445.634| 382.387| 400000
BOT70SN |(B:) iEanoniidinalegglo 9.295.214 | 9.355.255 | 9.528.948 | 9.370.000
3100503 | Caneni per beni strumentali non sanitar 1019.603 | 1.094.506 | 1.114.763 | 1.150.000
3100504 | Canoni per beni strumentali sanitar 5979.373 | 5.850.846 | 5.906.332 | 5.950.000
2100509 Canoni per noleggio atfrezzature per assistenza ‘
protesica 1.661.739 | 1.763.477 | 1.764.64% | 1.600.000
3100511 Canoni per noleggio attrezzature per assistenza
integrativa extra LEA regionale 634.499 | 656.426| 743.203( 470.000

Dato complessivo in aumento per € 230.094,00 rispetio al Consuntivo 2019.

Non ¢ stato inserito il canone di locazione relativo all’Ospedale Mauriziano di Lanzo per €
459.600= annuale come da D.G.R. 23-4577 del 16 gennaio 2017, in attesa di definizioni

regionali.

12. Spese amministrative e generali:

Cons 2019

PreCons 2020

Cons 2020

B di P 2020

Spese amministrative e
generdli

13.365.385

12.063.258

12.286.629

12.547.255

I costi 2020 risultano in calo rispetto a quelli del Consuntivo 2019 come di seguito

dettagliato:
BdIP
Cons 2019 P’;;:z%“‘ Cons2020| 2020
Vi
SPESE AMMINISTRATIVE E
(BOBAGTRO670+E0580) GENERALI 13.365.385 | 12.063.258 | 12.286.629 | 12.547.255
80840 B.9) Onerldigestione 7.304.736 | 7.045.796| 7.106.293| 6.897.255
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B.9.a) Indennita, imborso spese
B0O850 e onerl soclall per | membri degli

Organi Diretiivi 924,959 748.545 791.216 844.000
2101001 Indennita e rimborso spese al

direttore generale 180.924 185.000 191.987 185.000
3101002 Competenze e rimborsi spese al

direttore amministrativo 158.414 1462.000 151.722 145.000
3101003 Competenze e rimborsi spese al

direttore sanitario 161.590 145.500 162.303 170.000

Indennita e rimborso spese a
3101005 component] alfri organi

collegial 160.022 52215 76.048 71.000
3101007 Spese di funzionamento per

commissione medica locale 264.009 183.950 209.157 255,000
BO8sa B.9.b) Premidiassicurazione | 4 h40550| 4.011.223| 4.018.936| 4.030.284
3101071 Assicurazioni;per responsabilités

civile verso terzi 1.789.187 | 1.767.932| 1.781.569| 1.739.000
3101072 Assicurazioni:per rischi su

immobili 247,059 187.791 187.791 247.000
3101073 Assicurazioni:altri premi di

assicurgzione 230.774 182.216 176.293 171.000

Quota partecipazione fondo
3101076 regionale assicurazioni

respaRsakitaEe 1.773.532| 1.873.284| 1.873.284| 1.873.284
BOAs B.7:c) Spese legal 208516 | 212.051| 217.238|  100.000
S1a10L2 RPR=e el 208.516| 212051 |  217.238| 100,000
o0 B.9.d) Allio 2.130.709 | 2.073.858 | 2.078.903| 1.920.971
3101009 Abbonamenti vari 32.659 15.797 15.797 40,000
3101011 Spese postdli & valori bollati 206.421 235.581 163.817 279.000
3101013 Quote associative 22.340 21.340 21.340 22.000
3101016 Spese |iti arbitraggi risarcimenti 0 130.469 62.205 0
3101017 Altre somme non attribuibili 109.060 38.422 39.099 57.000
3101019 Perdite su cambi : 0 0 0 0
3101023 Costo per contributi vs ARAN 12.971 12.927 12,927 12971
3101014 Altri servizi generali 1.658.092  1.542.240| 1.686.637 | 1.440.000

Risarcimento in franchigia
3101077 assicurativa danni terzl per 89.147 77.082 77.082 70.000

responsabilité civile
13. Servizi appaltati:

Cons 2019 PreCons 2020 Cons 2020 B di P 2020

senviz-appalet 24.634.508 | 24.667.284 24.480.626 25.000.000

L’aggregato di costo risulta in linea con il Consuntivo 2019. Anche in questo caso

I’emergenza Covid ¢ la causa dei principali incrementi di costo.
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Il dettaglio delle voci ¢ il seguente

PreCons B.diP
Cons2019 | o0 | Cons2020| - 2020

(BO590-

:g:;g) RERILS R EALIAT 24.434.508 | 24.667.284 | 24.480.626 | 25.000.000
Ly LB e e el 30.695.157 | 29.684.744 | 29.660.963 | 30.650.000
FOSRON |B2AS ) lavancend 2.437.966 | 2.752.489 | 2.787.951| 2.500.000
SIS SaE hiavaRdna 2.437.966| 2.752.489 | 2.787.951 | 2.500.000
PRSION ||E:2-19.2) REVIizid 4.944.714| 5.272.464| 5.323.809 | 4.660.000
=018 Al fewidicpoiaia 1,100.000| 1.100.000| 1.700.000| 8&0.000
3101103 _Servizi di pulizia presidi e servizi sanitari 2844714 | 4.172.464| 2.423.809| 3.800000
000 [B&1a3)) Memd 5.723.388 | 5.950.790 | 5.905.292| 6.070.000
SIel10s senyidiclivensa peideganl] 3.463755| 3.849.897| 3.834.916| 3.650.000
3101106 | Serviz di mensa per dipendent 2.259.633| 2.100.893| 2.070.376| 2.420.000
EosSD N [(eil=d) S Ricaloainento 5.559.808 | 4.476.124 | 4.421.532| 5.600.000
2101107 servidlTrcalcamento. 5559.808| 4.476.124| 4.421.532| 5.600.000
Ly | L) WL A 1.634.066 | 1.585.559 | 1.490.342 | 1.780.000
SR ol Sehiisichoreipneidat 1,636,066 | 1.585.559 | 1.490.342 | 1.780.000
BO450 |B.2.13.4) Servizi trasporti (non sanitari) 741.052 889.011 889.947 760.000
3101110 | Servizi frasporti non sanitari 741.052 889011 839.967 740.000
B0440 |B.2.13.7) Smaltimento rifiufi o e
3101108 | Servizi smaltimentao rifiuti 874.421 | 1.202.107| 1073738 820.000
B0&70 B.2.13.8) Utenze telefoniche 796.507 786,399 773.811 800.000
2181702 Telstone 796507 |  786399| 773811 800.000
PORSDIN B2l Tl gatieionze 5.264.143| 4.231.063 | 4.406.526 | 4.850.000
310170} | Energiaslefiicd 4.420811| 3.750.441 | 3.895.372| 4.200.000
ez e 643332 | 480.422| 511.154|  650.000
BOOTO NN B 212100 ANEO 2.717.092 | 2.437.740 | 2.587.996 | 2.810.000
e el 35502  38742|  38711]  60.000
3100450 | Pubblicita su quotidiani e periodici 19.180 33.585 23.585 50.000
3100451 2:2;:;:3’:”&“ S 2.662.411| 2.237.451| 2.308.482 | 2.700.000
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3100470 Costo per presiuz]oni‘di lavoro coordindte e
conlinuative non sanitarie - - 72.448 0
3150104 | Spese per servizio di tesoreria : 75.000 71.808 0
g e e | sp962| 62964 0
14. Accantonamenti:
Cons 2019 PreCons 2020 Cons 2020 B di P 2020
Sheenengment 4.389.847 | 20.941.52] 24.064.353 5.000.000

In sede di predisposizione del preconsuntivo 2020

sono stati calcolati 1 seguenti

accantonamenti:
Cons2019 | "C°M%| cons 2020 | B di P 2020
2020

B0970 ACCANTONAMENTI TIPICI 4.389.847 | 20.941.521| 24.064.353| 5.000.000

B1000 | B.15.c) per premio di operosita (SUMAI) 433.814 431.673 431.473 475.000

3101602 %‘B‘:fﬂf’”“ma"'” REEpRmIcidlieperesia 433814| 431673 431673 475000

B1010 | B.15.d) altri accantonamenti 3.9556.033 | 20.509.848 | 23.432.680| 4.525.000
Accantohamento per oneri pregressi

3101406 i e e e e e 1.231.314| 1.231.314 1.231.314] 1.269.000
Accantonamenti per cause civili ed oneri

3101612 iaceslal 1.403.7463 521.169 125.130 150.000
Accantonamenti per contenzioso

3101413 personale dipendenie 19.593 11.923 0 100.000

3101614 | Accantonamenti per interessi di mora 395.543 200.000 45.680 0

3101415 | Ace. Rinnovi contratt.- diigenza medica 0 0 0 1.199.000
Acc. Rinnovi caontratt.- dirigenza non

alglete medica, sanit.amm.tecn.professionale i ) J 132.000

3101419 | Acc. Rinnavi convenzioni SUMAI 173.057 173.057 173,057 175.000
Accantonamenti per rischi connessi

3101420 | allacquisto di prestazioni sanifarie da of 0 415,603 0
privato-RSA
Accantonamenti per quote inutilizate contributi :

3101632 da Regione e Prov. Aut. per quota F.5. vincolato 701722 047,242 85468 1.500.000
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi

3101623 da soggettl pubblicl (extra fondo) vincolall 10,000 17.750 456.050 0
Accontonamenti per oneri assistenza

=106z ospedadliera da strutture private accreditate D 2:153.33 2,007,626 0
Accontonamenti per oneri assistenza

3101627 | specialistica da strutture private 0| 2.6408.472| 2.687.051 0
accreditate
Accontonamenti per oneri assistenza

3101428 | ospeddaliera da presidi classificati ex art.41- 0 2019.288 2.041.452 0
43 ..833/1978
Accontonamenti per oneri assistenza

3101629 | specialistica da strutture private 197.533 113.701
accreditate da presidi classificati ex art.41-
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43 1..833/1978

Accantendmenti per quote inutilizzate
3101637 | contributi da Regione e Prov. Aut, per 899.809
quota F.5. finalizzazioni regiondli

Accantonamenti per quote inutilizzate
contributi da Regione e Prov. Aut. per
quota F.5. pandemia COVID. findlizzazieni
regionali

3101638 2.724.587 | 10.248.46468

Nel procedere alla determinazione degli accantonamenti si € tenuto conto del contenzioso in
atto, del ritardo nel pagamento dei debiti commerciali, verificando che al momento della
rilevazione i fondi accantonati garantissero la copertura dei rischi probabili che possono
insorgere. Diversamente da quanto imputato sul 2019, per I’anno 2020 non sono stati
conteggiati accantonamenti per i rinnovi contrattuali della dirigenza medica e PTA in quanto
quelli relativi al triennio 2016/2018 sono stati recentemente siglati e per il triennio 2019/2021
gli accantonamenti saranno effettuati a livello di Bilancio regionale consolidato.

In sede di chiusura del Bilancio Consuntivo 2020, 1’Ufficio Legale dell’ASL ha precisato che
“I'ASL TO 4 é creditrice nei confronti di Faro Assicurazioni in L.C.A. (per il periodo
assicurato 31.12.2007 — 31.12.2011) della somma complessiva di € 33.227.450. Con
ordinanza n. 1586 del 21/12/2017 il Tribunale fallimentare di Genova riconosceva all ' ASL
TO4 un credito complessivo di € 10.374.157,6 rispetio agli € 33.227.450 vaniati. Tuttavia tali
valori potrebbero ancora essere aggiornati a seguito di nuove insinuazioni tardive.”

Valutati tali crediti con ridotta probabilita di realizzo, per il principio della prudenza, si é
preferito di non iscrivere a bilancio i crediti di cui sopra, ma di evidenziarli nei conti
d’ordine.

15. Imposte e tasse:

Cons 2019 PreCons 2020 Cons 2020 B di P 2020

Imposte e tasse

16.939.752 17.149.842 17.191.722 17.43%.000

I valori dei due consuntivi messi a confronto a fine anno, appaiono in linea tra loro. Il lieve
aumento puo apparire non coerente con |’incremento dei costi del personale, tuttavia
giustificato dal fatto che nei costi sono compresi incrementi di fondi ancora da erogare al
personale dipendente. Inoltre le nuove assunzioni di medici ed infermieri sono state
concentrate in particolare negli ultimi mesi del decorso esercizio 2020.

16. Oneri finanziari:

Cons 2019 PreCons 2020 Cons 2020 B di P 2020

Oneri finanziari

50.428 149.915 152,099 100.000
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Gli oneri finanziari risultano in aumento, per via del maggior ricorso all’anticipazione di
cassa effettuato nei primi mesi del 2020, avendo usufruito di erogazioni di cassa regionali con
tempi che non rispettavano gli impegni finanziari reali dell’ ASL.

ANALISI DELLA GESTIONE STRAORDINARIA:

Ricavi e Costi straordinari:

Cons 2019 PreCons 2020 Cons 2020 B di P 2020
Ricavi sfraordinari 8.042.487 406,157 2.111.901 !
Costi straordinari - 572314 - 1.801.879 | - 811.746 _

L’incremento dei ricavi straordinari ¢ dovuto in buona parte al lavoro di revisione contabile
svolto sulle poste debitorie iscritte a bilancio in esercizi precedenti, oltre ad € 550.000,00
determinati dalla riduzione del fondo per svalutazioni crediti vs. Regione presente nei bilanci
precedenti.

Costi capitalizzati e rivalutazioni e Ammortamenti:

Cons 2019 PreCons 2020 Cons 2020 B di P 2020
Costi capitalizzati E
Rivalutazioni 4.832.205 5.124.155 6.891.306 6.600.000
Ammortamenti - 8.376.374 | - 6.293.481 | - 8.750.757 | - 8.100.000

I valori riportati per gli ammortamenti ed i costi capitalizzati sono allineati con i valori del
consuntivo 2019.

Mobilita sanitaria attiva e passiva:

Cons 2019 PreCons 2020 Cons 2020 B di P 2020
Mobilita attiva extra 6.117.175 . 5.479.136 5.078,446 7.192.997
Mobilita passiva extre - 19.050.637 | - 18.169.769 | - 18.169.769 | - 17.907.302
Mobilita attiva INTRA 39.668.716 35.945.481 34,200,088 40.778.573
Mobilitd passiva intra - 185,153,854 | - 167.264.966 | - 164.770.859 | - 180.054.178
- 158.418.400 | - 144.007.918 |- 143.442.094 |- 149.989.910
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L’emegenza Covid manifesta i propri effetti anche sui valori di mobilita, questa volta con
risvolti positivi per il conto economico, preso atto dei minori valori di mobilita passiva
imputati dal CSI.

COVID-19

Nella Regione Piemonte ’ondata epidemica si & verificata nella fase iniziale del 2020
nell’area del Piemonte orientale (prima le province di Alessandria, poi Vercelli e Novara)
confinanti con la Lombardia dove il virus circolava da prima e si & quindi diffusa neghi altri
territori del Piemonte seguendo i flussi di mobilita e quindi di contatto della popolazione; gli
stessi meccanismi di mobilita spiegano perché ’ondata epidemica abbia colpito prima la
popolazione adulta e le famiglie, e solo dopo quella anziana in famiglia e quella
istituzionalizzata che erano piu protette dalla prossimita e frequenza del contagio.

Iniziative regionali

Per affrontare I’emergenza da COVID-19 la Regione Piemonte ha attivato le seguenti azioni
specifiche di sistema:

- istituzione prima della Unita di Crisi in coordinamento con la Protezione Civile e poi del
Dipartimento di Malattie Emergenze Infettive (DGR 35 giugno 2020, n. 16-1481 Istituzione
del Dipartimento interaziendale funzionale a valenza regionale “Malattie ed Emergenze
Infettive”. Definizione piano per |'organizzazione regionale di risposta alle infezioni ed
approvazione della convenzione).

- realizzazione di un sistema di sorveglianza epidemiologica in base alle indicazioni nazionali;

- potenziamento, in relazione agli scenari epidemiologici, dell’offerta ospedaliera e del
contenimento e/o mitigazione dell’epidemia a livello territoriale;

- istituzione di una rete di laboratori di riferimento sul territorio regionale in grado di fornire
una diagnosi attendibile di infezione da SARS-CoV-2;

- adozione di una strategia di comunicazione per COVID-19 basata su report giornalieri e di
informazione affidabile al pubblico.

Altresi nello specifico la Regione Piemonte ha emanato, nel corso del corrente esercizio 2020,
una vasta serie di provvedimenti per la pianificazione delle attivitd a livello territoriale ed
ospedaliero ai fini della prevenzione e gestione della pandemia da COVID; di seguito sono
menzionati alcune tra le piu significativi Delibere della Giunta Regionale sul tema specifico.

- DGR 20 marzo 2020, n. 14-1150. Misure emergenziali per far fronte all’epidemia COVID
19. Modalita’ di attivazione di posti letto in RSA autorizzate o accreditate. Integrazione alla
DGR n. 12-1124 del 13 marzo 2020.

- DGR 31 marzo 2020, n. 2-1181. Contesto emergenziale da diffusione COVID-19.
Approvazione schema Protocollo d’intesa con Unita di crisi regionale, Regione Piemonte,
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Prefetture piemontesi e Province del Piemonte per ulteriori misure di contenimento COVID-
19 e indicazioni operative sull’assistenza territoriale e nelle Strutture assistenziali e socio-
sanitarie, ivi comprese le RSA.

- DGR 15 maggio 2020, n. 30-1380. Recepimento AIR COVID-19 stipulato in data 13
maggio 2020 tra la Regione Piemonte € le OOSS dei Medici di Medicina Generale.

- DGR 15 maggio 2020, n. 31-1381. Approvazione sistema gestione fase 2 epidemia Covid-
19 mediante indicazioni organizzative per il tracciamento attivo dei contatti e contenimento
COVID-19, per il Percorso Diagnostico Terapeutico Assistenziale (PDTA) Covid-19 e per
sorveglianza epidemiologica.

- DGR 19 giugno 2020, n. 38-1563. Approvazione Piano territoriale regionale per la
riattivazione delle strutture semiresidenziali e delle attivita' educative territoriali/domiciliari,
ivi comprese quelle per persone con disabilita’ e minori con problematiche psico-socio-
relazionali di cui all'art. 9 del DPCM 11 giugno 2020.

- DGR 5 agosto 2020, n. 1-1820. Approvazione “Piano territoriale regionale per la
riattivazione dei Centri Diurni, Centri Diurni Integrati, Centri Diurni Alzheimer (Autonomi o
Integrati) per anziani non autosufficienti”

- DGR 5 agosto 2020, n. 2-1821. Approvazione “Linee di indirizzo per le strutture
residenziali e semiresidenziali per disabili, minori, anziani, area dipendenze, di prevenzione e
contrasto alla violenza nella fase di emergenza Covid-19”

- DGR 20 ottobre 2020 n°5-2124 —Disposizioni in merito all’effettuazione del test molecolare
per la ricerca del virus SARS COV2 su tampone oro-rino-faringeo, del test rapido per la
ricerca dell’antigene del virus SARS COV2 su tampone nasofaringeo e dei test sierologici

Versione 22.12.2020 10 - DGR n. 3 novembre 2020, n. 1-2188. L n. 27 del 24.04.2020 e L. n.
77 del 17.07.2020. Piani di potenziamento territoriale. Linee di indirizzo sul ruolo e sulle
funzioni delle Unitd Speciali di Continuita Assistenziale (USCA) nella rete dei servizi
distrettuali delle ASL del Piemonte nell’anto della emergenza epidemiologica da COVOD 19
e criteri di riparto delle risorse

- DGR 3 novembre 2020, n. 2.2189. Recepimento dell’accordo integrativo regionale COVID
raggiunto tra la Regione Piemonte ¢ le 00.SS dei medici di medicine generale.- Modifica ed
integrazione dell’accordo di cui alla DGR n.30-1380 del 15.05.2020 prorogata dalla DGR
n.21-2070 del 9 ottobre 2020

- DGR 3 novembre 2020, n. 3-2190 Attivazione di programmi di screening regionali mediante
test rapidi per la ricerca dell’antigene SARS-COV-2 su tampone naso-faringeo.-

- DGR 11 novembre 2020, 1-2253. Aggiornamento DGR n. 2-1821 del 5 agosto 2020
Approvazione linee di indirizzo per strutture residenziali e semiresidenziali per disabili,

minori, area dipendenze, di prevenzione e contrasto alla violenza nella fase 4 di emergenza da
COVID-19

- DGR 11 novembre 2020, 2-2254. Aggiornamento e revisione delle linee di indirizzo per il
reperimento di strutture residenziali “alberghiere”, extra-alberghiere”, “sociali”, “socio-
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sanitarie” e “sanitarie”, per offrire risposta a pazienti asintomatici o paucisintomatici colpiti
dal virus Covid-19 ed altre misure finalizzate alla Continuita Assistenziale. Revoca della
DGR 20 marzo 2020, n. 14-1150"

Area ospedaliera

- DGR 10 marzo 2020, n. 3-1111. Determinazioni in ordine alla gestione dell’emergenza da
COVID-19:

Protocollo d’intesa tra Associazioni di categoria (AIOP/ARIS) e Regione Piemonte per la
fornitura di supporto di assistenza sanitaria e tecnica e approvazione dello schema tipo di
contratto per le ASR.

- DGR 13 marzo 2020, n. 12-1124 e smi. Emergenza da COVID 19. Variazione temporanea
della dotazione dei posti letto nell’ambito delle strutture pubbliche e disposizioni transitorie
per la contrattualizzazione di eventuali prestazioni aggiuntive con le strutture private
autorizzate ed accreditate a supporto del sistema pubblico.

- DGR 6 aprile 2020, n. 2-1205. Emergenza epidemiologica da COVID-19. Approvazione
accordo tra Regione Piemonte, Prefettura di Torino, Comune di Torino e Societa consortile
per azioni O.G.R.-CRT per la realizzazione e |'avvio di un'area sanitaria temporanea
all'interno del complesso denominato Officine Grandi Riparazioni (O.G.R.) ai sensi dell’art.4
del D.L.18/2020.

- DGR 13 marzo 2020, n. 22-1133. Misure emergenziali per la fonte all'epidemia COVID -19.
Modalita' di attivazione di posti letto COVID in strutture private.

- DGR 15 maggio 2020, n. 29-1379 Indirizzi alle ASR e alle strutture sanitarie private per la
ripresa e l'organizzazione delle attivita sanitarie in relazione all'andamento dell'epidemia da
COVID-19.

- DGR 12 giugno 2020, n. 7-1492. Emergenza da COVID-19. Approvazione del “Piano
straordinario di riorganizzazione della rete ospedaliera in emergenza COVID-19” da proporre
all’approvazione del Ministero della salute, ai sensi dell’art. 2 del D.L. n. 34 del 19 maggio
2020.

- DGR n. 9-2176 del 30 ottobre 2020 recante "Misure emergenziali per far fronte alla seconda
fase dell’epidemia COVID-19. Integrazione delle previsioni di cui alla DGR 13 marzo 2020
n. 22-1133 in merito all’attivazione di posti letto COVID in strutture sanitarie private",

Iniziative aziendali

Gli accadimenti salienti caratterizzanti la gestione COVID nel corso del 2020 si possono
pertanto riassumere nei seguenti punti:

- attivazione delle USCA (aprile 2020);

- dislocazione personale per attivita dedicate (da marzo 2020 in poi);

- assunzioni straordinarie di operatori a contratto COVID (da aprile/maggio 2020 in poi);
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- Sviluppo di attivita di esecuzione tamponi nelle varie sedi: ospedale, RSA, SISP aziendale
per attivita di contact tracing, territorio - hot spot, territorio - studi medici, territorio -
erogatori di servizi esterni (da aprile/maggio 2020 in poi);

- Istituzione ed attivazione hot spot per tamponamento "drive through" (da giugno 2020 in
poi);

- Sviluppo attivitd di esecuzione test sierologici rapidi a personale docente e ATA
(da settembre 2020);

- Sviluppo attivita di esecuzione vaccini (nel 2020 solo presso Ospedali e RSA, da dicembre).

Per quanto concerne le misure organizzative assunte per far fronte alle nuove diverse esigenze
connesse con I’emergenza, con riguardo al fabbisogno aggiuntivo di personale, la D.G.R. n.
7-1492 del 12 giugno 2020 “Emergenza da COVID-19. Approvazione del Piano straordinario
di riorganizzazione della rete ospedaliera in emergenza COVID — 197, a seguito della
necessita di incrementare i posti letto del SSN, da attivare a livello regionale nel minor tempo
possibile, ripartiti principalmente tra terapia intensiva, pneumologia e unitad di malattie
infettive, con il supporto di strutture private accreditate al fine di ridurre la pressione sulle
strutture pubbliche, ha definito gli interventi da realizzare al fine di fronteggiare [’emergenza
pandemica.

Le misure previste sono state principalmente:

» La separazione dei percorsi di assistenza in regime di ricovero per pazienti affetti da
COVID-19

 Ristrutturazione dei Pronto soccorsi con individuazione di distinte aree di permanenza
per i pazienti sospetti di COVID-19 o potenzialmente contagiosi

» Per tali finalitd le Regioni, prima ancora delle singole AASSLL, sono state autorizzate
ad incrementare la spesa del personale, per 1’anno 2020, anche in deroga ai vincoli
previsti dalla legislazione vigente in materia, previa presentazione al Ministero della
Salute di un Piano di Riorganizzazione.

» L’acquisto di DPI e tamponi.

» A seguito dell’approvazione da parte del Ministero della Salute di ciascun Piano di
riorganizzazione i finanziamenti definiti dalla DGR sono trasferiti al Commissario
straordinario per I’attuazione e il coordinamento delle misure occorrenti per il
contenimento e il contrasto dell’emergenza epidemiologica COVID-19.

Con successiva circolare prot. n. 11254-29/05/2020-DGPROGS-MDS, emanata in attuazione
dell’art. 2 del D.L. 19 maggio 2020, n. 34 e ad integrazione delle indicazioni contenute nei
precedenti provvedimenti e, in particolare, nelle circolari ministeriali n. 2619 del 29.02.2020.
n, 2627 del 1.03.2020, n. 7422 del 16.03.2020 e n. 7865 del 25.03.2020, il Ministero della

Salute ha trasmesso le “Linee di indirizzo organizzative per il potenziamento della rete
ospedaliera per emergenza COVID-19”,

La circolare, in particolare, prevedeva che:
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» La rete dell’offerta attivata nella prima fase emergenziale COVID-19, fosse ridefinita
ed integrata organicamente con la rete di assistenza ospedaliera.

Conseguentemente si sono attrezzati i posti letto negli ospedali forniti delle necessarie
professionalita, dotazioni strutturali, tecnologie ed i servizi allo scopo di poter affrontare
situazioni di accrescimento improvviso della curva epidemica dei casi di COVID-19, anche al
fine di ottimizzare ["utilizzo di strutture idonee a riassorbire 1’attivita ordinaria, prevedendo di
conversione tra le due diverse tipologie di attivitd e garantendo la rigorosa separazione dei
percorsi.

Per ogni struttura ospedaliera sono stati dettagliati i posti letto da attivare e da riconvertire con
particolare riguardo alle Terapie intensive e semintensive oltre ai DEA di I e II livello.

In conseguenza di tali misure organizzative straordinarie sono state individuate tre misure per
I'incremento delle risorse in materia di personale:

 Fabbisogno aggiuntivo connesso con I’attivazione dei nuovi posti letto di terapia
intensiva, per I"’ASL TO4 presso i presidi ospedalieri di Cirié, Ivrea e Chivasso;

« Fabbisogno aggiuntivo per la dotazione di personale dei mezzi di soccorso dedicati ai
trasferimenti interospedalieri;

» Incentivi economici da riconoscere a tutto il personale operante nei servizi dedicati
alla gestione del COVID-19, tramite incrementi dei fondi contrattuali del disagio del
personale sanitario, per i quali sono stati avviati confronti con le varie Organizzazioni
sindacali sia del comparto, sia delle aree dirigenziali.

Con riguardo al fabbisogno aggiuntivo di personale il citato Piano di riorganizzazione
indicava nel dettaglio le modalita di ripartizione delle risorse fra le ASR in corrispondenza del
fabbisogno aggiuntivo di personale per le terapie intensive ed i mezzi di soccorso. Di tale
incremento si € tenuto conto in sede di revisione del Piano triennale dej fabbisogni del
personale.

Occorre inoltre considerare che per affrontare I’emergenza da COVD-19 la Regione Piemonte
ha proceduto con I’attivazione di azioni specifiche di sistema:

- istituzione prima della Unita di Crisi in coordinamento con la Protezione Civile e poi
del Dipartimento di Malattie Emergenze Infettive (DGR 5 giugno 2020, n. 16-1481
Istituzione del Dipartimento interaziendale funzionale a valenza regionale “Malattie ed
Emergenze Infettive (DIRMEI)”. Definizione piano per 1’organizzazione regionale di
risposta alle infezioni ed approvazione della convenzione).

- realizzazione di un sistema di sorveglianza epidemiologica in base alle indicazioni
nazionali;
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- potenziamento, in relazione agli scenari epidemiologici, dell’offerta ospedaliera e dei
contenimento e/o mitigazione dell’epidemia a livello territoriale;

- istituzione di una rete di laboratori di riferimento sul territorio regionale in grado di
fornire una diagnosi attendibile di infezione da SARS-CoV-2;

- adozione di una strategia di comunicazione per COVID-19 basata su report
giornalieri e di informazione affidabile al pubblico.

In particolare il DIRMEI ha assunto le iniziative necessarie alla gestione delle malattie
infettive e dispone di una Centrale operativa regionale che si raccorda con la Direzione Sanita
¢ Welfare e 1 settori regionali competenti sui sistemi di monitoraggio ed informativi legati alla
situazione emergenziale. Le Aziende Sanitarie Regionali e le altre Strutture del SSR sono
tenute a mettere in atto le indicazioni del Piano, sotto il coordinamento e la supervisione del
Dipartimento Interaziendale Funzionale a valenza regionale “Malattie ed Emergenze
Infettive”

Sotto il coordinamento dell’assessorato alla Sanita e del DIRMEI sono state condotte le
seguenti attivita e azioni specifiche attinenti la gestione del personale:

Disponibilita di un piano per la ridistribuzione di personale sanitario, altrimenti
impiegato

per altri tipi di assistenza, prontamente impiegabile per rafforzare la dotazione degli
organici di terapia intensiva o semintensiva;

Disponiobilitd di un piano per I’assunzione di personale sanitario, prontamente
impiegabile per rafforzare la dotazione USCA, infermieri di comunita/famiglia, SISP
per contact tracing;

Disponibilitad di graduatorie per il reclutamento di personale a tempo determinato o
manifestazioni di interesse per il reclutamento di personale con contratto di lavoro
autonomo; :
Disponibilita di personale (medici, infermieri, operatori tecnici) per la dotazione di
mezzi di soccorso dedicati ai trasferimenti secondari per i pazienti COVID-19, per le
dimissioni protette e per i trasporti inter-ospedalieri per pazienti non affetti da
COVID-19;

Proroga conferimento di incarichi di lavoro autonomo e/o a tempo determinato (nota
Direzione Sanita prot. 1248 del 09/12/2020);

Presenza di protocolli aggiornati per la prevenzione dell’esposizione al rischio
biologico da parte dei lavoratori;

Verifica delle esigenze di formazione del personale sanitario;

Predisposizione di iniziative di formazione e re-training in base ai bisogni riscontrati

Da ultimo con riferimento alle D.D. n. 1582 del 10/12/2020 e n. 1602 del 11/01/2021 & stato
quantificato il fabbisogno di personale infermieristico di cui n. 95 standard e n. 156 per
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emergenza COVID da destinarsi per 83 unita come infermiere di famiglia o comunita.
Successivamente ¢ stato valutato un incremento di n. 40 unita da destinarsi alle terapie
intensive, per un totale di n. 196 unita di maggior fabbisogno per emergenza COVID. Con
Deliberazione aziendale n. 24 dell’8 gennaio 2021 si & prevista ’acquisizione di 185 unita
presenti in graduatoria.

Gestione economica

Al fine di adempiere alle disposizioni contenute all’art. 18 del D.L. 17 marzo 2020, n. 18,
I’ASL ha tempestivamente proceduto all’apertura di un centro di costo dedicato
appositamente all’emergenza Covid — 19, garantendo in tal modo la tenuta di una vera e
propria contabilitd separata.

Al 31 dicembre 2020, risultavano tracciati i costi conseguenti alle necessarie attivita
straordinarie ed urgenti derivanti dalla diffusione del Covid-19 come di seguito rappresentati
secondo lo schema e gli aggregati del CE Nuova Aggregazione ministeriale:

Voce di CE nuova aggregazione CONS 2020

Quota FSN 24,724,922

di cui storno di guota di contributo da FSR in conto esercizio a -

confribute in c/capitale utilizzata per immobilizzazioni
Quota FSN netto storno di guota di contributo da FSR in conto esercizio 24.724.922
a conftribufo in c/capitale utilizzata per immaobilizzazioni

STP -

i i ~__Aliri Contributi da Regione :
24.724.922

Altri Contribufi da altri enti pubblici 686.351

Confributi da privatfi -

25.411.274

Ricavi per prestazioni -
Recuperi & rimborsi -
Ticket -
Ricavi vari 1.417
1.417

IRicavi intramoenia -
Totale ricavi gestione ordinaria 25.412.691
Acquisti e manutenzioni 11.962.472
Assistenza sanitaria di base 1.783.343
Farmaceutica -
Specidlistica -
Riabilitativa 3.283
Integrativa -
Ospedaliera da privato (case di cura) 125,037
Ospedadliera da privato (presidi) -
Altra assistenza 391.235
Altri servizi o 6.822.727
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Godimento di beni e servizi 95.262
Personale dipendente 8.399.307
Spese amministrative e generali 108.638
Servizi appaltati 2.676.542
Accantonamenti 10.268.6648
|Imposte e tasse 491.966
|Oneri finanziari , -
Varigzione delle imanenze - 6.430.485
[Compartecipazioni personale intframoenia - -
Totale costi gestione ordinaria o IEATIY 36.697.796
[Risultato gestione ordinaria - 11.285.104

[Ricavi straordinari =
|Costi straordinari =
Mobilité attiva extra =
Mobilita passiva extra =

Mobilitd attiva INTRA -

Mobilita passiva intra =

ICost capitalizati E Rivalutazioni 249,123
Ammortamenti - 249.123
Svalutazioni -

[Risultato di gestione - 11.285.106
saldo ferie e straordinari maturati ma non goduti -
Risultato differenziale - 11.285.106

(In allegato alla presente relazione ¢ fornita la versione del CE COVID 2020 dettagllato con
tutte le voci di costo).

Con riguardo ai valori rappresentati, non si puo non evidenziare che ricavi e costi sono quelli
cosi detti “emergenti”, cioé¢ appositamente sostenuti per I’emergenza COVID-19 in piu
rispetto ai valori ordinari dell’ASL. Al fine di chiarire meglio, si considera a titolo
esemplificativo, che per una posta importante come i costi del Personale, il valore che tiene
conto di tutto il personale compreso nell’ordinaria dotazione organica, effettivamente
utilizzato nell’emergenza COVID-19, ammonta ad € 34.672.000. Il dato indicato nel
prospetto sopra, pari ad € 8.399.307, si riferisce unicamente a quanto speso per le nuove
assunzioni di personale a tempo determinato, interinale ed atipico appositamente predisposte
per fronteggiare I’emergenza, oltre a quanto erogato a titolo di straordinari ed incentivi
riconosciuti al personale dipendente. Il conto economico Covid, come da istruzioni regionali,
non comprende inoltre i valori di mobilit attiva e passiva.

Vaccinazione anti-SARS-CoV-2

La campagna vaccinale anti-SARS-CoV-2 ¢ stata avviata in Regione Piemonte il 27/12/2020
in concomitanza con il Vaccine Day europeo.
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Questa prima fase della campagna vaccinale, come disposto dal Ministero della Salute nel
“Piano Strategico Nazionale dei vaccini per la prevenzione delle infezioni da SARS-CoV-2"
e applicato dalla Regione Piemonte ha previsto il coinvolgimento di:

= Dipendenti delle aziende sanitarie regionali

= Dipendenti ed ospiti delle RSA-RA convenzionate e insite sul territorio regionale
* Professionisti sanitari convenzionati con le aziende sanitarie regionali

e Personale universitario, specializzandi, borsisti, tirocinanti

e Dipendenti fornitori delle aziende sanitarie regionali

e Dipendenti e volontari associazioni trasporti infermi.

Sulla base delle indicazioni fornite da D.I.LR.M.E.L circa il calendario di consegna delle dosi
di vaccino, ¢ stato possibile determinare il calendario vaccinale dell’ASL TO4 con
decorrenza dal 31/12/2020 con programmazione settimanale e il fabbisogno di risorse
umane, strumentali e logistiche necessarie per poter dare operativitad alla campagna
vaccinale anti-SARS-Cov-2.

La popolazione che ha espresso una manifestazione di interesse a sottoporsi alla
vaccinazione COVID-19 tra le categorie definite a livello nazionale quali aventi diritto &
risultata essere in ASL TO4 a far data al 29/12/2020 pari a 15.741 persone di cui:

s 3.984 dipendenti ASL TO4

290 Medici Assistenza Primaria; PLS; Personale assistenza penitenziaria; ATP;
Medicina dei Servizi; Specialisti ambulatoriali; Psicologi e Veterinari

1.895 dipendenti/volontari associazioni trasporto infermi

931 dipendenti ditte appalti ASL TO4

533 dipendenti privati accreditati convenzionati ed insiti sul territorio ASL TO4
3.515 dipendenti RSA-RA

e 4.593 ospiti RSA-RA.

a & & @

Nelle Tabelle a seguire (1-2-3-4-5) tale dato viene meglio rappresentato a seconda dell’area
territoriale di riferimento e per articolazione organizzativa per quanto concerne i dipendenti
ASL TO4.

Inoltre il dato relativo alle manifestazioni di interesse viene comparato con gli aventi diritto
totali in modo tale da stimare in termini percentuali I’adesione espressa.

Inoltre, facendo riferimento al modello organizzativo proposto da D.I.LR.M.E.L. che prevede
di proporre alle RSA/RA di procedere all’auto somministrazione del vaccino, & stato
mappato il numero di RSA/RA che hanno espresso tale volonta identificando per contro il
numero di ospiti e dipendenti la cui vaccinazione deve essere erogata dall’ASL TO4
(Tabella 6), al fine di definire nel modo piu dettagliato possibile il carico di lavoro.
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Lo stesso ragionamento ¢ stato realizzato per il privato accreditato convenzionato ed insito
sul territorio ASL TO4 (Tabella 7).

Numero Nopero %
Categoria Articolazione : . . | Totale 5 5
n Area y i Manifestazioni . Manifestazioni
avente diritto Organizzativa i Aventi %
di interesse Jisitto di interesse
Chivasso | Ospedale 802 1.297 61,8%
Distretto 33 415 8%
Strutture 371
esterne all’H 656 97,3%
SAAPA 267
SUB- 1.473 2.368 62,2%
TOTALE
Cirie- Ospedale 767 1.350 56,8%
Lanzo Distretto 33 213 15,5%
DIPENDENTI Strutture 176 585 30,1%
ASL TO4 esterne all’H
SUB- 976 2.148 45,4%
TOTALE
Ivrea- Ospedale 849 1.580 53,7%
Cuorgne | Distretto 95 403 23,6%
Strutture 591 602 98.2%
esterne all’'H
SUB- 1.535 2.585 59,4%
TOTALE
TOTALE 3.984 7.101 56,1%
Tabella 1. Dipendenti ASL TO4
: Numero Nultnerg %
Categoria ¥ . . | Totale . -
Avante difitts Area Ma3n1festazmn1 ety I\/.[az.mlfestamonl
di interesse e di interesse
diritto
Chivasso 117 158 74%
Ciriée-Lanzo | 68 92 73.9%
MMG/PLS Ivrea- : 105 143 73.4%
Cuorgne
TOTALE 290 393 73,8%

Tabella 2. Medici Assistenza Primaria; PLS; Personale assistenza penitenziaria;
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ATP; Medicina dei Servizi; Specialisti ambulatoriali; Psicologi e Veterinari

Numero |
Categoria avente gy Totale 2
T £ Area Manifestazioni i Manifestazioni
diritto S aventi A
di interesse s di interesse
diritto
Chivasso 1.078 . 1.578 68,3%
Cirie- 148
Dipendenti/volontari 2 165 89,7%
associazioni Az
trasporto infermi i . i 1.695 39.5%
Cuorgne
TOTALE | 1.895 3.438 55,1%

Tabella 3. Dipendenti associazioni trasporto infermi

Categoria Numero ]:::::]em Y%
avente Area Manifestazioni Aven:' Manifestazioni
1
diritto di interesse L di interesse
diritto
Chivasso
Dipendenti Citle Dato non | Dato non
. . | Lanzo 931 : R .
ditte appalti I disponibile | calcolabile
vrea-
ASL TO4 .
Cuorgne
TOTALE 931 / /

Tabella 4. Dipendenti ditte appalti ASL TO4

Categoria Numexd ?:::l‘:am 49
& s Area "Manifestazioni - Manifestazioni
avente diritto - Aventi ==
di interesse e di interesse
diritto
Dipendenti Chivasso 0 128 0%
privati Cirie- 0
accreditati Lanzo e 800 24y
cunv?nz.it?nati Ivrea- ‘ 108 239 27%
ed insiti sul | Cuorgne
territorio ASL | -
1‘,’8: b TOTALE |533 1.167 42%

Tabella 5. Dipendenti privati accreditati convenzionati ed insiti sul territorio ASL TO4
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Categoria ] ! Numero Ngthere %
Tipologia g . . | Totale ; S
avente Area Manifestazioni ‘ ; Manifestazioni
Lo Utente N Aventi ..
diritto di interesse N di interesse
diritto
Chivasso | Ospite 1.874 2.332 80,4%
Dipendente | 1.331 1.524 87.3%
SUB- 5
TOTALE 3.205 3.856 83,1%
Cirié- Ospite 1.087 1.449 75,0%
Ospiti Lanzo Dipendente | 863 905 05,4%
Dipendenti SUB- : A
RSA/RA TOTALE 1.950 2.354 82,8%
Ivrea- Ospite 1.632 2.400 68,0%
Cuorgné | Dipendente | 1.321 1.412 93,6%
SUB-
1]
TOTALE 2.953 3.812 77.5%
"TOTALE 8.108 10.022 80,9%
Tabella S. Ospiti — Dipendenti RSA/RA e ospiti non in grado di esprimere un consenso
valido
RSA/RA RSA/RA
in auto somministrazione vaccinazione a carico ASLTO4
A : : z 3
rea Ospiti da Dipendenti ol da Dipendenti
n. e da n. ¥ da
vaccinare . vaccinare ;
vaccinare vaccinare
Chivasso
19 | 999 751 23 | 875 580
Cinie-
e 7 |27 230 16 | 814 633
Lanzo
I L
viea 18 | 793 620 23 | 839 701
Cuorgne
TOTALE |44 |2.065 | 1.601 62 |[2528 1.914

Tabella 6. RSA/RA in auto somministrazione

Area

Privati accreditati convenzionati
ed insiti sul territorio ASL TO4
in auto somministrazione

Privati accreditati convenzionati

ed insiti sul territorio ASL
TO4vaccinazione a carico
ASLTO4
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n. | Dipendenti da vaccinare n. | Dipendenti da vaccinare
Chivasso 0 0 0 0
Coie 2 | 160 1| 265
Lanzo
[vrea-
Cuorgne ! , ¢ 0
ROEAE R 2 2 R ST TR AT 265

Tabella 7. Privati accreditati in auto somministrazione

Essendo tale vaccinazione agli esordi, sono scarni i dati di letteratura rispetto alle reazioni
allergiche immediate che la sua inoculazione pud determinare. Negli Stati Uniti dove
la campagna vaccinale ¢ iniziata prima, sono stati contati6 episodi su 272mila
persone sottoposte a vaccinazione, ossia una reazione allergica grave ogni 45mila
somministrazioni. Numeri che lasciano comunque la garanzia che si tratti di casi sporadici e
molto rari.

I membri del gruppo di progetto aziendale, nonostante questi dati abbastanza rassicuranti,
hanno deciso di assumere, almeno per questa prima fase, un atteggiamento di massima
prudenza nell’identificazione delle sedi da adibire a vaccinazione che sono state limitate agli
Ospedali sede di Rianimazione ovvero P.0. di Chivasso; P.O. di Ciri¢ e P.O. di Ivrea.

Utilizzando il Value Stream Mapping, sia per ’ambito ospedaliero (immagine 1) che per
I’ambito territoriale (RSA) (immagine 2), il processo vaccinale & stato scorporato nelle
principali fasi caratterizzanti e per ogni fase, in collaborazione con la S.C. Farmacia
Ospedaliera e la S.C. SISP é stato definito il tempo di realizzazione.

In ambito ospedaliero ogni seduta vaccinale prevede:

e un tempo iniziale comune a tutte le vaccinazioni per la preparazione della seduta
vaccinale pari a 20°

* un tempo per la ricostituzione del vaccino pari a 5’ per flacone

e un tempo legato alla gestione del singolo vaccinando (accoglienza; valutazione idoneita
alla vaccinazione e acquisizione consenso; somministrazione; registrazione dell’attivita
svolta; congedo) pari a 6’

e un tempo legato all’osservazione post-vaccinale di gruppi di vaccinati (garantendo il
rispetto delle norme anti-COVID) paria 15°.
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Immagine 1: Processo vaccinale in Ospedale

In RSA ogni seduta vaccinale prevede:

e un tempo iniziale comune a futte le vaccinazioni per la preparazione del materiale
necessario alla seduta vaccinale e per il trasferimento presso la RSA pari ad un minimo
di 30° fino ad un massimo di 60’

e un tempo iniziale comune a tutte le vaccinazioni per la preparazione della seduta
vaccinale paria 15’

* un tempo per la ricostituzione del vaccino pari a 5° per flacone

* un tempo legato alla gestione del singolo vaccinando (accoglienza; somministrazione;
registrazione dell’attivita svolta) pari a 6°.
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Immagine 2: Processo vaccinale in RSA

In entrambe gli ambiti organizzativi si & deciso di sottoporre a vaccinazione 8 persone per
ora di attivita al fine di consentire al personale di acquisire in sicurezza le competenze
necessarie alla gestione dell’intero processo.

| gruppo di progetto, in data 23/12/2020 ha incontrato i Direttori delle Direzioni Mediche
Ospedaliere dei Presidi HUB, e ha richiesto loro ’identificazione dei locali da adibire ad
area vaccinale ponendo quali requisiti minimi strutturali la presenza dei seguenti locali:

e sala d’aspetto con una capienza minima di 6 persone

e zona da adibire ad attivita di accoglienza vaccinandi/segreteria

e 2 locali da adibire a vaccinazioni o un unico locale con adeguata metratura per garantire
due linee vaccinali e adeguata tutela della privacy

e 1 locale da adibire all’osservazione con una capienza minima di 5 persone.

Tenuto conto:

e che la popolazione oggetto della vaccinazione a carico dell’ASL TO4, sgravata delle
RSA e privati accreditati convenzionati, che procederanno in auto somministrazione
risulta essere a far data del 29/12/2020 pari a 11.807 persone 290 Medici Assistenza
Primaria; PLS; Personale assistenza penitenziaria; ATP; Medicina dei Servizi;

. Specialisti ambulatoriali; Psicologi e Veterinari

¢ che la programmazione della consegna delle dosi di vaccino comunicata da D.I.R.M.E.I.

rappresenta “un collo di bottiglia”, per la definizione del programma vaccinale aziendale

si € reso necessario costruire un modello di riferimento che prevede di:

e aftivare tutte e 3'le sedi vaccinali dei Presidi Ospedalieri

e affivare per ciascuna sede vaccinale ospedaliera tre linee vaccinali

e attivare il “fly team” per le vaccinazioni degli ospiti delle RSA-RA che non hanno
manifestato 1’adesione all’autovaccinazione.

e aprire le sedi vaccinali 7 giorni su 7 con un’ipotesi oraria di apertura dalle ore 08.30 alle
ore 17.00 di cui:
o 08.30-09.00 ricostituzione vaccino
09.00-13.00 somministrazione vaceino
13.00-13.30 pausa
13.30-14.00 ricostituzione vaccino

o
o
o
o 14.00-17.00 somministrazione.
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Si precisa che nella settimana dal 31/12/2020 al 06/01/2021 il servizio vaccinale & stato
operativo per una totalita di 6 giorni lavorativi e che sulla base delle dosi di vaccino
consegnate, 1.170 per sede vaccinale per una totalita di 3.510 dosi:

* 510 dosi sono state destinate a
o RSA aziendali
o privati accreditati convenzionati
o SAAPA
e 3,000 dosi sono state destinate a
o dipendenti ASL TO4.

Nel presente elaborato la rendicontazione dell’attivitd vaccinale svolta in data 31/12/2020
dalla quale si evince che sono stati vaccinali nella totalith 555 persone (Tabella 8).

Dati vaccinazioni somministratl in data 31/12/2021

Centro Vaccinale Catogaria Rischlo Pazienta

OSPEDALE DI CIRIE B0 - OPERATORI SANITARI DEL SR - C18 188
A0 - GPERATORI SANITARI DEL S8R -C15 &

OSPEDALE DI GHIVASSO |6 opERATORI NON SANITARI SSR - C19 5
GSPEDALE DI [VAEA 80 - OPERATORI BANITARI DEL 55R - €18 170
SAAPA B0 - OPERATORI SANITARI DEL 55R - G198 42

Tabella 8. Vaccini somministrati in data 31/12/2021

5.4 ANALISI MOTIVAZIONI DELLA PERDITA

Il risultato della gestione al 31 dicembre 2020, tra I’altro dipendente da altra gestione,
mette in evidenza un maggior fabbisogno di finanziamento per il valore di €
17.440.890,85, in netta riduzione rispetto agli € 24.576.426,81 valutati in sede di
preconsuntivo 2020 ed alla perdita 2019 di € 24.848.410,32.

Tale riduzione ¢ stata sicuramente favorita dalla contrazione dei costi di cui si & beneficiato a
seguito dei provvedimenti organizzativi adottati successivamente al 1° marzo 2020, per far
fronte all’epidemia Covid. Come gia evidenziato in precedenti paragrafi, |’attivita sanitaria
istituzionale ¢ stata infatti di molto ridotta nel corso del 2020, ed in alcuni mesi
completamente azzerata, se si pensa ad esempio alle prestazioni ambulatoriali sospese durante
la prima fase Covid 2020.

Permane comunque un disequilibrio economico a consuntivo del 2020, principalmente
giustificato dal minor finanziamento complessivo assegnato dalla DGR di riparto, in
conseguenza al riconoscimento di un valore della quota capitaria , inferiore a quello medio
regionale, come gia evidenziato a pagina 10 della presente relazione.
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A tal proposito si richiamano nuovamente, nel prospetto seguente, i valori di quota capitaria
riconosciuti all’ASL TO4 negli ultimi tre esercizi, come definiti dalle rispettive DGR
dell’ Assessorato alla sanitd della Regione Piemonte (n. 23-8257 del 27/12/2018; 31-877 del
23/12/2019 e 34-2471 del 04/12/2020):

Quota capitaria ASL TO 4

Valore Delta da Minor
Anno |Quota capitaria | medio regionale media Popolazione |finanziamento
2018 |[1.550,69 1.614,26 - 63,57 516.255 -32.818.330,35
2019 |1.575,99 1.637,21 - 61,22 514.420 -31.492.792,40
2020 |1.630,10 1.671,75 - 41,65 510.679 -21.269.780,35

Dai dati sopra riassunti, si evince che qualora I’ASL TO4 avesse beneficiato per |’esercizio
2020 di una quota capitaria perlomeno pari a quella della media regionale, avrebbe potuto
usufruire di un maggior finanziamento ragionevolmente stimabile in un valore prossimo ai 20
milioni di €uro. Cid avrebbe consentito al’ASL TO4 di presentare il Bilancio
~ Consuntivo 2020 con un risultato economico ampiamente positivo.

Non si pu0 inoltre non evidenziare la drastica riduzione di finanziamento quota FSN, stabilita
dalla DGR n. 38-3525 del 9/7/2021 - all’allegato A), colonna C — rispetto a quanto assegnato
dalla DGR di riparto n. 34-2471 del 4/12/2020 per il valore di € 20.915.765,00.

Tale riduzione, per € 9.075.248.69 ¢ stata calcolata per compensare la variazione contabile
rilevata all’aggregato A2 —Saldo di mobilita del CE Ministeriale Riclassificato, valore 2020
vs 2019; per € € 11.840.516,31 tiene conto della notevole riduzione di costi che I’ ASL TO4
ha avuto nel corso del decorso 2020, a fronte di costi per acquisto di prestazioni specialistiche
ed ospedaliere erogate dalle strutture private.
La riduzione di € 9.075.248,69, collegata al recupero del saldo di mobilita che, per il 2020 e
presumibilmente anche per il 2021, & da intendersi principalmente dovuta alla contrazione
delle attivita, causa Pandemia COVID, non puo quindi considerarsi realistica e strutturale, ma
solo legata alla specificita del momento. Solo nei prossimi anni sara possibile verificarne la
reale variazione dipendente dalle misure organizzative introdotte. Si ribadisce quindi la
necessitd che questa variazione non penalizzi la quota di finanziamento, in quanto non ¢
possibile ad oggi valutarne la reale e corretta entita e ragione.
Riguardo I'ulteriore riduzione di € 11.840.516,31 si evidenzia come sia in contraddizione con
gli obblighi contrattuali definiti dalla Regione stessa, in quanto, pur essendoci stata una reale
e tangibile contrazione dei costi indotti dall’acquisto di prestazioni sanitarie 2020 da strutture
private accreditate, I’ASL TO4, nel rispetto del principio della prudenza e di quanto stabilito
dalle apposite istruzioni regionali, ha comunque provveduto ad iscrivere a bilancio 2020
appositi accantonamenti a fondo per allineare i valori di produzione -effettivamente
riconosciuti dalla Regione alle strutture private, con il 90% del Budget di produzione loro
riconosciuto, come previsto nei contratti stipulati, ai sensi della normativa regionale vigente,
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con gli erogatoti accreditati. Per I’ASL TO4 tali accantonamenti valgono complessivamente
€95.931.900,80.

Pertanto, si ribadisce !'inopportunitd e la non correttezza di entrambe le riduzioni di
finanziamento, quella di € 9.075.248,69 dovuta al differenziale della mobilita 2019/2020,
come anche I’ulteriore riduzione di € 11.840.516,31 legata alla contrazione dei servizi
specialistici ed ospedalieri da erogatori privati. E’ infatti di tutta evidenza, che con essa viene
meno la correlazione tra costi e ricavi, conseguente al principio di competenza economica,
avendo comunque I’ASL dovuto imputare a bilancio costi ed accantonamenti per acquisto di
prestazioni sanitarie da Privati per il valore complessivo corrispondente al 90% del budget, in
coerenza con quanto stabilito dalle DGR vigenti, in materia di tetti e tariffe.

Da ultimo si considera che la gestione economica COVID ha determinato costi € ricavi
“emergenti”, come da CE rappresentato nel paragrafo precedente ed allegato alla presente

Relazione nella versione dettagliata , tali da determinare un maggior fabbisogno pari ad €
11.285.106.

11 Responsabile S.C. Gestione Economico- Finanziaria — EG
Il Direttore Amministrativo -
11 Direttore Sanitario — GC-

Allegato CE COVIDI19 2020
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CE COVID 2020 dettagliato

Voce

Importo

BOO10 - BO150

ACQUISTI DI ESERCIZIO

11.252.647.22

BOO10

B.1) Acqulstl dl benl

11.285.854,01

B0O020 B.1.a) Prodotti farmaceuticl 1.725.989.99
3100102 Medicinali privi di AIC impiegali nella produzione di ricoveri & prestazioni 76.7640,5
3100116 Medicinali con AIC di fascia A implegati nella produzione di ricoveri e 245.647,12
prestazioni
3100117 Mediclnall con AIC di fascia H e C in distribuzione diretta 0
3100118 Medicinali con AIC di fascia A in distibuzione diretta 0
3100132 Pradotti farmaceutici acquistati e distribuifi per conto (0]
4800102 |Soluzioni fisiclogiche & medicinall senza AIC 0
4800114 Acquisto prodotti farmaceutici esclusi farmaci H . impiegati nella praduzione di 0
ricoveri e prestazion. - rasi
4800117 Prodotfl farmaceufici di tipo "H" a distribuzione diretta - resi 0
4800118 Prodotti farmaceutici in distribuzione diretta di assistenza farmaceutica - resi 0
4800120 Prodotti farmaceutic acguistati e distribuiti per conto 0
3100142 Gas medicinali con AIC Implegati nella proeduzione di ricover e prestazioni 609.382,97
4800123 Ossigeno (ospedaliers e domiciliare) ed altri gas medicinali 0
3100147 Medicinali con AIC di tascia H e C, Impiegati nella produzione di ricoveri e 713.198,38
prestazioni
3100148 costo del prodotti farmaceutici PHT acquistall dalla ASL capofila per loro 0
confo e riaddebitati
3100145 Medicinall privi di AIC a distibuzione diretla 0
3100166 Gas medicinali con AIC a disfibuzione diretta 81.001,02
3100172 Acquisti di vaccini della ASR Capofla 0
3100173 Rimborso Acquisti di vaccini dalla ASR Capofila 0
B0030 B.1.b) Emoderivatl e prodotti dietetici 113.007,04
3100119 Prodotti dieteticl (e di nufrizione enterale) 22.139.38
4800119 Prodotti dietetici (e di nutrizione enferale) - (resi) 0
3100152 sangue ed emocomponent 0
3100153 Sangue ed emocomponenti in compensazione (0]
3100154 Emecderivati 9.738B,65
3100155 Emoderivati in compensazione 81.129.01
3100142 Acquisti di emoderivali dellla (CRCC) ASL TO 4 netto plasma trattato ricevuto 0

da ASR

61

Relazione del Direttore Generale Consuntivo 2020




4800125 Sangue ed emocomponenti 0
4800126 Sangue ed emocomponenti acquisto da ASR Piemonte in compensazione 0
4800127 Emoderivali 0
4800128 Acquisto di emoderivatl da ASR Piemonte in compensazione 0
BOO40 B.1.c) Materiall per la profilassl (vaccinl) 1.966,04
3100105 Sief e vaccini 1.246,04
3100106 Immunoterapie specifiche (Vaccini desensibilizzanti) 0
4800105 Siero e vaccini 0
4800104 Vaccinl desensibllizzanti 0
BOO50 B.1.d) Materiall diagnasticl prodotti chimici 2.054.908,53
3100107 Dispositivi medici diagnosticl In vitro compresi i radiodiagnostici in vitro 2.054.908,53
4800107 Reagenti labaoratorie 0
3100159 Predotti chimici non IVD 0
4800132 Pradottl chimici non VD 0
B004O :‘; g) Materiali diagnostici, lasire RX, mezzi di contrasto per RX, carta per ECG, -
3100109 Rudl'o::':f}naci (Con & senza AIC] e radiodiagnostici 0
4800109 Altri materiali diagnostici 0
BOO70 B.1.f) Presidi chirurgicl e materiali sanitari 7.209.034,91
3100143 Allri benl e prodotii sanitari non diversamente imputablli 3.523.575,99
3100144 Beni e prodott sanitar da Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione 0
4800124 Allfri beni e prodoti sanitari 0
3100144 acquisto disposiitivi medici 3.685.458,92
4800134 resl per acquisto dispositvi medicl 0
3100167 Acquisto di dispositivi in vitreo della ASR capofila 0
3100149 Acquisto di dispositiviin vitreo dalla ASR capofila 0
4800135 resi per acquisto di dispositivi in vitreo della ASR capofila 0
3100170 Acquisto di dispositivi medici da ASR capotila Q
3100171 Acquiste di dispositivi medicl della ASE capofila 0
4800136 resi per acquisto di dispositivi medicl della ASR capofila 0
3100174 Acquisti di DPI, altr beni sanitari della ASR capofila 0
3100175 Acquist] di ASR. DPI alfri beni sanitari da ASR capofila 0
BOOBO B.1.g) Materiall protesicl e materiali per emodialisi -
3100149 acquisto di beni per assistenza integrafiva compresa nei LEA (non compresd 0
DM 332/1999)
3100150 acquisto di beni per assistenza integrativa NON compresa nei LEA (non 0
compresa DM 332/1999)
3100151 acquisto di benl per assistenza protesica ex DM 332/1999 0
3100158 Protesi- -dispositivi medicl impiantabili attivi 0
4800131 Protesi- -dispositivi medicl implantabill atfivi (0]
BOO%0 B.1.h) Prodofti farmaceutici per uso veterinario -
BO100 B.1.)) Materlali chirurgici, sanitarl e diagnostici per uso veterinario -
4800115 Materiall chirurgicl, sanitario e diagnostico per uso veterinario 0
BO110 B.1.J) Prodotti alimentari 680,64
3100130 Prodotti alimentari per degenti 680,64
3100131 Prodotti alimentari per mensa dipendenti 0
4800230 Prodofti alimentar per degenti 0
4800231 Prodotti alimentari per mensa dipendentl 0
BO120 B.1.k) Materlali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 23.459.88
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3100132 Materiali di guardaraba 366
3100133 Materiall di pulizia e lavanderia 7-471
3100134 Materiali di convivenza In genere 15.622,88
4800232 Materiali di guardaroba 0
4800233 Materiale pulizia e lavanderia 0
4800234 Materlall di convivenza in genere 0
BO130 B.1.1) Combustibili, carburantl e lubrificanti -
3100135 Combustibili ad use riscandamento e cucine 0
3100136 Carburanti e lubrificantl ad uso frasporto 0
4800235 Combustibili ad uso riscaldamento e cucine 0
4800234 Carburant] e lubrificanti ad uso trasporto 0
BO140 B.1.m) Supportl informaticl e cancelleria 10.311,61
3101070 Cancelleria e stampatli 8.948.4
3100137 Supporti meccanografici 1.343,21
4800237 Supportt meccanografici 0
4800470 Cancelleria e stampati 0
BO200 B.1.0) Aliro 113.308,58
3100138 Altri beni non sanitar 113.308,58
4800238 Alfri beni non sanilari 0
3100145 Benl non sanitari da Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione 0
BO700+B0150 MANUTENZIONI E RIPARAZIONI 709.B05,11
BO700 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) £76.618,32
B0710 B.3.a) - agliimmobili e loro pertinenze 500.456,28
3100201 Manutenzione ordinaria in appalto ad immeoebill e loro pertinenze 221.291,27
3100255 Manutenzione crdinaria in appalta per implanti generici -non sanitari- 279.165,01
B0O720 B.3.b) - ai moblll e macchine 143.851.44
3100205 Manutenzione in appalto mobili e attrezzature tecnico - economali 24.156
3100206 Manutenzione sofiware 119.695,44
BO730 B.3.c) - alle alirezzature tecnico-scientifico sanitarie 3231060
3100203 Manutenzione ordinaria in appalto attrezzature tecnico sclentifiche sanitarie 32.310,6
3100254 Manutenzione ordinaria in appalto per impianti specificl sanifari- 0
B0O740 B.3.d) - per la manut. di automezzi (sanitarl e non) =
3100204 Manutenzione In appalto automezz 0
3100207 Alfre manutenzioni e riparazioni 0
3100208 Manutenzionl e fiparazioni da Asl-AQ, IRCCS, Paliciinici della Regione 0
BO150 B.1.n) Materlale per la manutenzione di - 33.186,7%
BO140 B:1.n.1) - immablll e loro pertinenze 14.164,55
3100250 Materiale per manutenzione immokili 14.164,55
4800350 Materiale per riparazioni 0
BO170 B.1.n.2) - moblll e macchine 1.390,80
3100254 Materiali per manutenzione di altre attrezzature tecnico - economali 1.390,8
4800354 Materiali per manutenzione di altre attrezzature tecnico - economali (resl) 0
BO180 B.1.n.3) - attrezzature tecnico sclentifiche sanitarie 17.631,44
3100251 Materigle per manutenzione di atirezzature sanitarle 17.631,44
4800351 Materiale per manutenzione di atirezzature sanitarie 0
BO170 B.1.n.4) - automezzi (sanitari e nen) -
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delld Reglone

3100253 Materiali per manutenzione di automezzi = 0
4800353 Materlali per manutenzione di automezz (resl) 0
BD221 ASSISTENZA SANITARIA DI BASE 1.783.342,61
3100473 Convenzioni con | medici dl medicina generale 0
3100474 Convenzioni con i pediatr di libera sgelta 0
3100475 Caonvenzioni con | medici di guardia medica 0
3100474 Altre convenzioni di medicina di base (es. medici 118-emergenza) 0
3100480 Costl per integrativo regionale convenzione medic di base 0
3100481 Costl per Integrativo regionale convenzione medici pediatrici di libera scelta a
3100482 Cosll per infegralivo regionale convenzione medici guardia medica 1.783.342,61
3100483 Costi per integrative regionale convenzione medici servizio emergenza 118 0
B0231 FARMACEUTICA -
3100404 Assistenza farmaceutica erogala da farmacie convenzionale 0
310047% cosii per servizi di distribuzione delle farmacie peri farmaci articolo 8 comma 0
a) L..405/2001
B0240 SPECIALISTICA DA PUBBLICO .
BO280 SPECIALISTICA DA PRIVATO &
da soggetil privail -
3100419 Assistenza specialistica strutture docreditate per propri assistiti 0
3100484 Costi per assistenza specialistica strutture accreditate per resident] altre aa.ss.ll. 0
piemoniesl
[3100485 Costi per assistenza specialistica strutture accreditate per residenti altre aa.ss.ll. 0
exira-Regione
3100487 Costi per prestazioni ospeddaliere da strutiure accreditate dalle Asl per propri 0
residenti - parificazione ai contratti siglati
3100488 Alira assistenza specialistica (prestazioni non rilevate dai flussi infermativi "C") 0
3100405 Assislenza medica specialistica in convenzione interna  (SUMAI) 0
3102123 Acquisto di Assistenza speciadlistica da Aziende sanitarie extra - regionall conto 0
G5A dlineamento costl saldo mobilitd interregionale a riparto FSN
3102124 Acquisto di Prestazioni non seguite da ricovero da Aziende sanitarie exira - 0
regionali conta GSA alineamento costi saldo mobilita interregionale a ripario
FSN
da presidi ex arl.41-42-43 L.833/1978 -
3100379 Acquisti per assistenza specialistica ambulatoriale da pubblico (alli soggetil 0
pubbl. della Regione)
3101837 Costi per prestazion] speclalistiche da presidi classificati ex art.41-43 L.833/1978 - 0
parificazione ai contratti siglati
3101841 Acquisto di Prestazioni di Assistenza specialistica di istituti ex art, 41-42-43 propri 0
rasidenti
3101842 Acquisto di Prestazioni di Assistenza specialistica di Istituti ex art. 41-42-43 0
residenti altre asl piemontesi .
3101843 Acquisto di Prestazioni di Assistenza specialistica di lstituti ex art. 41-42-43 0
residenti asl altre regioni
3101844 Acquisto di Prestazioni Prestazioni non sequite da ricovero di Istituti ex art. 41- 0
42-43 propri resident
3101845 Acquisto di Prestazioni Prestazioni non seguite da ricovero di lstitutl ex art. 41- 0
42-43 residenti altre asl piemontesi ‘
3101844 Acquisto d Prestazionl non seguite da ricovero di Isfifuli ex arf. 41-42-43 0
residenti asl altre regioni
BO310 RIABILITATIVA DA PUBELICO -
3100332 Costo per assistenza residenziale riabilitativa fornita da alti soggetti pubblici 0
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3100338 Costo per assistenza semiresidenziale e teritoriale riabilitativa fornita da altrl 0
soggetii pubblici della Regione
3102105 magglor spesa per quota soclale rispelto LEA nazionali- residenziale acquistata 0
da soggetti pubblici (consorzi di comuni , comuni..)delia regione - Disalbilité
psico-fisica adulli
3102106 maggior spesa per quotda sociale rispetto LEA nazionali - semiresidenziale da 0
alfri soggetli pubblici della Regione (consorzi di comuni , comuni..)) - Disabilité
psico-fisica adulfi
BO330 RIABILITATIVA DA PRIVATO 3.282,93
3100442 Costo per assistenza residenziale riabllifativa fornita dd soggetti privati 3.282,93
31004464 Costo per assistenza semiresidenziale e lerriforiale riabilitativa fornita da 0
t soggetti privati
3101827 Acquistl per assistenza riabllifativa da privato (extra-regionale)
3101832 maggior spesa per quota sociale rispetta LEA nazionali -residenziale -
riabilitativa soggetti privati - Disabilitt psico-fisica aduli
3101833 maggior spesa per quold sociale rispetto LEA nazionali- semiresidenziale da 0
privati - Disabilitd psico-fisica adulti - Centr diumi...
B0O340 INTEGRATIVA DA PUBBLICO x
3100395 Acquisti servizi sanitari per assistenza integratfiva da pubblico (Extaregione) 0
3100394 Acquisti servizi sanitan per assistenza protesica  da pubblico (Extaregioneg) 0
3100397 Acquisti servizi sanitarl per assistenza integrativa da pubblico (alir soggett 0
pubbl. della regione)
3100398 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica da da pubblico (alti soggetti 0
pubbl. della regione)
3100393 Acquisti servizi sanitari per assistenza integratfiva da ASL della reglone
3100374 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica da ASL della regione 0
BO380 INTEGRATIVA DA PRIVATO -
3100415 Altra assistenza integrativa con cooperative infarmieri 0
3101801 assistenza integrativa compresa nei LEA (non compresa DM 332/1999) 0
3101802 assistenza integrativa NON compresa nel LEA (non compresa DM 332/1999) 0
3101803 assistenza protesica ex DM 332/1999 0
3101834 Maggior spesa finanziata da politiche sociali per Assistenza integrativa NON 0
compresa nei LEA (NON comprasa DM 332/%7 ) - (app.acusiicl digitall per
minori, mat.uso imp.cocleare e process.ext orec med...parucche per alopecia
chemioterapia.) ;
3101840 Costo per servizl di distribuzione delle tarmacie..per dispositivi medici per 0
diabetici...
BO410 OSPEDALIERA DA PUBBLICO -
B0430 OSPEDALIERA DA PRIVATO 125.037,00
di cui case di cura private 125.037.00
3100440 Ricoveri Case di Cura private provvisoriamente accreditate per degenze olfre il 0
120° giorno '
3100471 Assistenza di ricovero presse case di cura accreditate per propri assistiti 125.037
3100472 Assistenza di ricovero presso case di cura accreditate per assistiti allre AASSLL 0
piemontesi
3100478 Assistenza di ricovero presso case di cura accreditate per assistiti alire AASSLL 0
exira-regione :
3100486 Cosfi per prestazioni ospedaliere da strutture accreditate dalle Asl per i propr 0
resident] - parificazione ai contratti siglati
3101831 Acqulsto prestazioni di disfribuzione farmaci File F da privato (exiraregionale)
3101848 Costo per funzioni COVID strutture private accreditate
di cul presidi ex art.41-42-43 L.833/1978 -
3100352 Farmaci (tracciato F) di lstitufi ex art. 41-42-43 propri resident 0
3100353 Farmaci (iracciato F) di lstitufi ex arf, 41-42-43 residenti alire asl piemontesi 0
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3100354 Farmaci (tracciato F) di lstituti ex art. 41-42-43 residenti asl altre regioni 0

3100358 Assistenza ospedaliera di lstituti ex art. 41-42-43 propri residenti 0

3100359 Assistenza ospeddaliera di lstitutl ex art, 41-42-43 residenii alire asl plemontesl 0

3100340 Assistenza ospeddaliera di Istifutl ex art, 41-42-43 residenti asl alire regioni 0

3100384 Costo per aneri struttura DEA budget presidi ex art.41-42-43 (asl stipulatarie 0
accordl guadro)

3100378 Costo per maggiorazione tariffaria -budget presidi ex art.41-42-43 L.833/1978 - 0
finanziam.specifico-

3100381 Acquisti servizl sanitar per assistenza ospadaliera da pubblico (alirf soggeti 0
pubbl. della Regicne)

3101838 Costi per farmaci-file F- da presidi classificati ex art.41-43 L.833/1978 - 0
parificazione ai contratti siglati

3101849 Costo per funzioni COVID presidi pubblici equiparati ex art.4] L.833/1%78 0

3102103 Acquisto prestazionl dl distribuzione farmaci Flle F da pubblico (alti soggetfi 0
pubbl. della Regione)

(B0452+B0440+ ALTRA ASSISTENZA 391.23545

B0480)

B0452 B.2.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 119.008,88

3100333 Costo per altra assistenza residenziale, anziani e altr soggetti fornita da altr 119.008,88
soggetti pubblici della Regione

3100339 Cosio per assistenza semiresidenziale e termitoriale per anziani e altrl soggetti, 0
fornita da altri soggett pubblici della Regione

3100341 Costo per prestazioni (servizi) fornite dalla ARPA (agenzia regionale per la 0
protezione ambientale) ad addebito diretto

3100375 Costo per prestazioni (servizi) fornite dalla ARPA (agenzia regionale per la 0
protezione ambilentale)

3100374 Costi per prestazioni da alir erogatori pubblic (Istituto Zooprofilattico...) 0

3100383 Acquisto prestazioni di psichialra residenziale e semiresidenziale da pubblico 0
(alfri soggetti pubbl. della Regione)

3100384 Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale da pubblico 0
(exira Reglong) - non soggetie a compensazione

3101839 acquisto di prestazioni sanitarie da soggetti privati -continuita assistenziale a 0
valenza sanitaria-

BO440 B.2.7.4) - da privato 25624519

3100418 Assistenza termale 0

3100496 Acquisto prestazionl di psichialria residenziale e semiresidenziale da privato 0
(infraregionale)

3100493 Acquisto prestazioni termali in convenzione da privato per citadini non 0
residenti - extraregione (mabilité attiva In compensazione)

3101804 acquisto di prestazioni di assistenza residenziale, semiresidenziale e ferritoriale 161.068,18
per anziani da soggetti privali

3101805 acquisto di prestazion di assistenza residenziale, semiresidenziale & territoriale 0
per dipendenze

3101806 assistenza residenziale, semiresidenziale e terrtariale da soggetti privati per 0
minari a rischio, denne, coppie e famiglie..

3101807 assistenza residenziale e semiresidenziale da soggetti privati per malati terminali

3101808 assistenza teritoriale, semiresidenziale.. da privati a favore di soggetti affetti da 0

: HIV

3101809 alfra assistenza residenziale, semiresidenziale e teritoriale da privati 925.177.01

3101829 Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria da privato 0
(exlraregionale)

3101830 Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale da privato (0]

(exiraregionale)
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3101828 Acquisti di assistenza termale da privato per cittadini non residenti - 0
Extraregione (mobilitd attiva in compensazicne)
3101834 . |maggior spesa per quola sociale LEA nazionall per Acquisti prestazioni di 0
psichiatria residenziale da privato -
BO4B0 B.2.9) Rimborsi, assegni e confributi 15.981,38
BO470 B.2.9.1) contributi ad assoclazioni di volontariato 2
3100429 Contributi associazioni volontariato 0
BOS00 B.2.9.2) altro 15.981,38
3100424 Rimborsi agli assistiti assistenza sanitaria 0
3100425 Contributi assegni sussidi per assistenza sanitaria 0
3100426 Carta dei servizl - rimbaorsi agll utenti 0
3100427 Rimbaorsi agli assistili per ricoveri in lHalia 0
3100428 Rimbaorsi agli assistiti per ricoveri all'estero 0
3250403 Trasferimento allo stato dI 5192 2% deiconti4 500237 @ 4 5002 38 @ 4 5002 39 (0]
3250404 Br;:i;f?rimenm ad istituti zooprofilattici 4% dejconti 4 500237 e 4 500238 & 4 50 0
3250405 Trasferimento alla regione decreto leg.vo 75894 0
3250408 Ammende D.Lgs.626/94 0
13250409 Trasf.alla Regione D-Lgs 432/98 art.5 (3.5% del c/4500228/29) 0
3250410 Trasf.ai Laborater Nazionali di riferimento. D.Lgs.432/98 (0.5% del ¢/ 4500228/29) 0
3250411 Trasi. alla Regione della quota del 70% conto 4 50 02 34 (D.Interm. 21/01/1999) 0
3250417 Trasferimento della queta del 20% alla Regione di cui al D.Lgs.123/99 (attivité 0
. produzione alimenti animall additivali)
3101024 Indennizzi L.210/92 e L.238/99 (danni per vaccinazioni, frasfusion..) 0
3101074 Trasferimento alla Regione di cui Lr. 22 luglio 2002 n.17, articolo 2 c.2 0
3101075 Trasferimento ad altre istituzion pubbliche (finanziamento attivitd prevenzione-
personale sanitario islituti penitenziari..)
3101078 Contributi per Agenzie Regionaili 0
3101079 Rimbarsi, assegni e contribull v/Asl-Ao-Irccs-Policlinici della Regione 0
3101080 Rimbaorsi, assegni e confributi verso allri Enti Pubblici 0
3101081 Alfri rimbaorsi, assegnl e contributi verso privati 15.981,38
3101082 Rimborsi spese viaggio e missioni dipendenti 0
3101083 Trasferimento dlle federazioni sovrazonali sanitarie del Plemonte ex L.r.3/2012 0
3101823 Consulenze sanitarie da privato - arficolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 0
3101825 Altre consulenze sanitarie L.1/2002 (Libera professione infermieristica) e alfro 0
rucle sanitario comparto
3101824 Emalumenti a personale dipendente non sanitario per atlivit di consulenza 0
professionale, tecnica ed amministrativa
3101835 spesa sociale socio sanitaria finanziata da politiche sociali (vs.LEA nazienali- dal 0
2014 ) - Contributi assegni borse per assistenza sociale, socio-sanitaria
psichiatrica -
3102107 Maggior spesa sociale-socio sanitarla finanziata da pelitiche sociali - Costo ass. 0
semires. e terrt. per anziani e alfri soggetti, fornita da alt soggetil pubblici -
Assegni cura (antic Comune) - Cure domic.
(BO510+B0540+ ALTRI SERVIZI 6.822.726.84
B0580)
BO510 B.2.10) Consulenze -
BO520 B.2.10.1) sanitarie g
3100430 Consulenze sanifarie 0
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BO530 B.2.10.2) non sanitarie -
3101015 Consulenze amministrative 0
3100454 Consulenza tecniche 0
3100387 Consulenze sanitarie e soclosanit. da Terzi - Al enti pubblici della Regione 0
3100388 Altri servizi sanitarl e sociosanitar da pubblico - Alti enfi (Extraregione) 0
3100392 Consulenze non sanitarie da Terz - Altri enti pubblici 0
3102132 Allre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell'art.79, comma | 0
sexies lettera cj, del D.L. 112/2008, converlito con legge 133/2008 e della legge
23 dicembre e istituti anloghi
B0O540 B.2.11) Alri servizi sanitari 6.822.153.44
BO550 B.2.11.1) trasporti sanitari per 'emergenza -
3100417 118, emergenza sanitaria 0
BO5460 B.2.11.2) trasporti sanitarl per 'urgenza 100.677 .67
3100414 Assistenza per trasporti sanitar per l'urgenza. 100.677.67
3100497 acquisti di servizi di traspeorto sanitario da pubblico (alll soggett pubbl. della 0
Regiong)
BO570 B.2.11.3) altro 6.721.475,97
3100452 Spese personale tirocinante eo borsista compresi oneri riflessi 0
3100454 Spese personale religioso convenzionato compresi oneri riflessi 0
3100455 Spese per assegni di studio 0
3100449 Costo per prestazioni di lavoro coordinate e continuative sanifarie 0
3100325 Prestazioni sanitarie di erogatori - Aziende sanitarie reglonall USL 0
3100327 Prestazioni sanitarie di ercgatori - Aziende sanitarie exfra regionall 0
3100328 Prestazioni sanitarie di erogatori Azlende ospedaliere regionali 0
3100407 Assistenza prestazione diagnostica strumentale per degenti 0
3100409 Assistenza prestazione diagnostica strtumentale RMN per degenti 0
3100329 Prestaziani sanitarle di erogatori presidi ospedalieri ex articoll 41-42-43 L.833/78 0
3100477 Costo per acquisti di assistenza sanitaria infermieristica da cooperalive 0
3100489 Prestazioni sanitarie (non finali da privati) 3.392.024,5
3100490 Consulenze sanitarie di personale da ASR plemontesi 0
3100491 Consulenze non sanitarie di parsonale da ASR plemontesi 0
3100492 Servizi sanitari per assistenza ospeddliera da IRCCS Privali e Policlinici privati 0
3100494 Altre collaborazioni @ prestazioni di lavoro -area sanilaria 2.728.479.87
3100386 Acquisto prestazionl frasporto sanitari da pubblico con addebito diretto (Asl- 0
AQ, IRCCS, Policlinici della Regione)
3101813 Presiuzioﬁi sanitarie ospedaliere di erogatori pubblico-privato in societa miste 400.969,6
3101814 Prestazioni sanitarie specialistiche di erogaton pubblico-privato In socletd 0
partecipate
3101815 Allre prestazioni sanitarie di erogator pubblico-privato In socletd partecipate 0
3102101 Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarle pubbliche della Regione 0
3102116 acquisto di prestazioni dl laboratorio delle ASR piemontesi dalle aziende 0
sanitarie regionali di riferimento per concentrazazione di aftivita di laboratorio
BO580 B.2.12) Formazione (terziarizzata @ non) 573,20
3100431 Servizi presso terzl per Iniziative dl educazione sanitaria 0
3100453 Indennita allivitd docenza per corsi di aggiornamento 573.2
3100457 Serviz presso terzi formaziene qualificazione del personale 0
3100458 Se;rvizl presso terzi per formazione di terzi (scuole Infermier professionali ed 0
3100459 Sﬂé:a.;_]i presso terzi per ricarca sclentifica 0
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3102104 Formazione (estemalizzata e non) da pubblico 0]
Alirl costi -

3100301 Prestazioni di prevenzione da Aziende sanitarie regionali 0

3100302 Prestazion] di prevenzione da Aziende sanitarie extra regionali 0

3100330 Caosto per assistenzd residenziale riabilltativa fornita da aziende sanitarie 0

3100331 Costo per altra assistenza residenziale, anziani e allri soggetti fornita da aziende 0
sanitarie regionali

3100334 Costo per assistenza residenziale riabilitativa fornita da altr soggettl pubblic 0
exira Reglone

3100335 Costo per altra assistenza residenziale, anziani e altri soggettl fornita da alfr 0

‘ soggett] pubblici extra Regione

3100334 Costo per assistenza semiresidenziale e temitoriale riabilitativa fornita da 0
aziende sanitarie regionali

3100337 Costo per assistenza semiresidenziale e temitoriale per anziani e altr soggettl, 0
fornita da aziende sanitarie reglonall

3100340 Costo per assistenza semiresidenziale e teritorlale rabilitativa fornita per anziani 0
& altri soggetii da alirl soggetti pubblici extra Regione

3100382 Acquisto prestazioni con addebito diretto di psichiatria residenziale e 0

. semiresidenziale da pubblico (As-AO, IRCCS, Paliclinici della Regione)

3100399 Acquisti di servizi termali da pubblico (alir soggett pubhbl. della Regiones)

3102129 Acquisto di Assistenza domiciliare integrata (ADI) da ASR

BO750 GODIMENTO DI BENI E SERVIZI 95.242,29

BO740 B.4.a) Fittl reali :

3100501 Fitfi reali 0

BO770 B.4.b) Canonl di noleggio 95.262,29

3100502 Canoni per centri elettrocontabili 0

3100503 Canoni per beni strumentali non sanitari 46.019,7

3100504 Canoni per beni strumentali sanitari 49.242,59

3100509 Canoni per noleggio attrezzalure per assistenza protesica 0

3100510 Canoni per noleggio attrezzature per assistenza integrativa 0

3100511 Canoni per noleggio aftrezzature per assislenza infegrativa extra LEA regicnale 0

BO780 B.4.c) Canoni di leasing operativo -

3100505 Leasing operativo atirezzature sanitarie 0

3100504 Leasing operativo atfrezzature non sanitarie 0

BO781 B.4.d) Canoni dileasing finanziario -

BO790 B.4.e) Aliro i

3100507 Locazioni e noleggl da Asl-Ao della Reglone 0

3100508 Canonl per progeitl In concessione 0

BOBOD PERSONALE RUOLO SANITARIO 5.223.437,78

3100432 Costo per acquisti di prestazioni di lavoro interinale (temporaneo) sanitario 183.638,4

3100318 Assistenza ospedaliera di Cliniche universitarie 0

3100608 Competenze Fisse diigenza medica-veterinaria (contenuto ex sottoconto 0
3100401) a tempo indeterminato

310040% Compelenze Fisse dirigenza medica-veterinaria a tempo indeterminato 0
refribuzione posiziona -strutiura complessa (contenuto ex soltoconto 3100602)

3100610 Competenze accessorie dingenza medica-veterinara a tempo Indeterminato 0

3100611 Incentivi dirigenza medica-veterinaria d fempo indeterminato (individuali- 453.451,43

collettivi) (contenuto ex sottoconti 3100604-05)
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3100612 Indennita di esclusivitd per i diigenti medici-veterinari a tempo indeterminato

3100613 Competenze Fisse dlfra dirfigenza sanitaria a tempo indeterminate (contenuto 0
ex sotfoconto 3100401)

3100614 Competenze Fisse alfra dirigenza sanitara a tempo indeterminato (refribuzione 0
posizione aziendale-direzione struttura complessa..) (contenuto ex sottocento
31004602)

3100615 Compelenze accessorie altra difgenza sanitaria a fempo indeterminato 0

3100416 Incentivi dirigenza altra difgenza sanitarla o tempo indeterminato (individuali- 27.62574
collettivi) (contenuto ex softoconti 31004604-05)

3100617 Indennita di esclusivitd per alira dirigenza sanitaria a tempo indeterminato 0

3100618 Onerl socidll a carico delle aziende sanitarie dirigenza medica-veterinaria a 122.642,39
tempao indeterminato

3100619 Oneri saclall a carico delle azlende sanitarie altra dirfigenza sanitaria a tempo 11.150,48
indeterminato

3100620 Competenze fisse personale non dirigente a tempo indeterminafe (contenuto 0
ex sottoconto 3100601)

3100423 Allre compelenze fisse personale non diigente sanitario indennitd posizione- 0
alfre indennitd a tempo indeterminato (art.37 contratto 1999-contenuto ex
sottoconto 31004602)

3100424 Competenze accessorie personale non dirgente a tempo indeterminato 763.781.82

3100625 Incentivi personale non difigente d tempo indeferminato (contenuto ex 1.144.924,57
sottoconil 3100604-05)

3100626 Oneri sociali a carico delle aziende sanifarie personale non diigente a tempo 515.870,4
indeterminato

3100627 Costo persondle Diigente medicl-veterinari -con oneri sociali-cormandato 0
prasso alfre ASR piemontasi

31004628 Costo personale non Dirigente sanitario-con oneri sociali-comandato presso 0
dltre ASR plemontesi

3100629 Costo altro personale Dirigente sanitario-can onerl soclall-comandato presso 0
altre ASR piemoniesi

3100630 Personale altra Dirigenza sanitaria a tempao indeterminato-con onerl sociall - 0
terie maturate ma non godute al 31.12.. (fine esercizio) a tempo indeterminato ;

31004631 Personale non Dirlgente sanitario a tempo indeterminato-con oneri sociali- 0
ferie e straordinari maturati ma non goduti al 31.12.. (fine esercizio)

3100632 Personale Dirigenza medica/veterinaria a tempo indeterminato-con oneri 0
sociali - ferie e straordinari (recuperl] maturali ma non godute al 31.12.. (fine
esercizio) .

4850101 Personale alira Dirgenza sanitaria a tempo indeterminato -con oneri sociall - 0
ferie maturate ma non godute al 01.01..(inlzio esercizio)

4850102 Personale non Diigente sanitario o tempoe indeterminato -con oneri sociali- 0
ferie e straordinari maturati ma non goduti al al 01.01..(inizie esercizio)

4850109 Personale Dirigenza medica/veterinaria o tempe indeterminato -con oner 0
sociall -ferie e straordinari (recuperl) maturati ma non godute al 01.01..(inizio
asercizio)

3100633 Rimbersc oreri e stipendi persenale sanitario In comando da Asl-AQ, IRCCS, 0
Policlinici della Regione

3100634 Rimborso anerl e stipendi personale sanitario in comando da altri Enti Pubblici 0
della Regicne

3100635 Rimbarso onerl e slipendi personale sanitario In comando da aziende di altre 0
Regioni (Exiraregione)

3100634 Competenze Fisse dirigenza medica-velerinaria tempo determinato 21.325.09

3100637 Competenze Fisse diigenza medica-veterinaria a fempe determinato 22,564,465
refribuzione posizione -struttura complessa (contenuto ex sottoconto 3100602)

3100638 Competenze accessorie diigenza medica-veterinaria tempo determinalo 13.761,92

3100639 Incentivi dirigenza medica-veterinaria (individuali-colletfivi) (contenuto ex 20.969,59

sottoconti 3100604-05) tempo determinato
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3100640 Competenze Fisse altra dirigenza sanitaria (contenuto ex sottoconto 3100401) 42.807,04
tempo determinato

3100641 Competenze Fisse dlfra dirigenza sanitaria a tempao determinato (retribuzione 486,41
posizione aziendale-direzione struttura complessa..) (contenuto ex sottoconto
3100602)

3100642 Competenze accessorie allra dirlgenza sanifaria lempo determinato 5.154,39

3100643 Incentivi dirigenza altra dirigenza sanitaria (individuali-colletiivi) (contenuto ex 17.490,25
softoconti 3100604-05) tempo determinato

3100444 Oneri sociali a carico delle aziende sanitarie dirigenza medica-veterinaria 45.344,48
tempo determinato

3100445 Oneri sociali a carico delle aziende sanitarie altra diigenza sanitaria tempo 33.599.18
determinato

3100646 Competenze fisse personale sanitario non dirigente tempo determinato 973.641,86

3100647 Altre competenze fisse personale non dirigente sanitario indennitd posizione- 73.427,31
dlfre indennitd a tempo determinato (art.39 contratto 1999-contenuto ex
sottoconto 3100602) :

3100648 Competenze accessorie personale sanifario non dirigente a tempo 191.508,81
determinato

3100449 Incentivi personale nen dirigente sanitario tempo determinato 17.409,43

3100650 Oneri sociall a carico delle aziende sanitarie personale non dirigenti ruolo 407 975,44
sanitario tempo detarminato

3100651 Coslo del personale dirigente medico alfro (LSU, formazione e lavoro. )

3100652 Oneri sociali a carico delle aziende sanitarie personale dirigente medico altro
(LSU, formazione e lavoro..)

3100653 Costo del personale dirigente nen medico alfro (LSU, formazione e lavoro..)

31004654 Oneri sociali a carico delle aziende sanitarie personale dirigente non medico
dltro (L5U, formazione e lavoro..)

3100655 Costo del personale sanitario non dirigente aliro (L5U, formazione e lavoro..)

3100656 Oneri sociall a carico delle aziende sanitarie personale sanitario non dirigente
altre (LSU, fermazione e lavaro..)

3100657 Personale altra Dirigenza sanitaria-con oneri soclali - ferie maturate ma non 0
godute al 31.12.. (fine esercizio) a tempo determinato

3100658 Personale non Dirigente sanitario-con oneri sociali- ferie e stracrdinari maturati 0
ma non godufi al 31.12.. (fine esercizio) a tempo determinato

3100639 Personale Dingenza medica/veterinaria-con onerl soclall - ferle e siraerdinar 0
(recuperi) maturati ma non godute al 31.12.. (fine esercizio) a tempo
determinato

3100660 Indennita di esclusivitd per i dirigenti medici-veterinari a tempo determinato 13.642,02

3100661 Indennita di esclusivita per altra dirigenza sanitaria a tempo determinato 6.824.68

4850110 Personale altra Dirigenza sanitaria a tempo determinaio-con onerl sociali - ferie 0
maturate ma non godute al 01.01..(inizio esercizio)

4850111 Personale non Diigente sanitario a fempo determinato-con oneri sociali- ferle 0
& straordinar maturati ma non goduti al al 01.01..(inizio esercizio)

4850112 Personale Dirigente medico-veterinari a tempo determinato-con oneri socidli- 0
ferie e straordinar maturatl ma non goduii al al 01.01..(Inizio esercizio)

3100642 Costo personale Dirigente medici-veterinari -con oneri sociali- comandate 0
presso socletd partecipate (COQ..)

3100663 Costo persondle non Dirigente sanitario-con oneri sociali-comanddlo presso 0
societd partecipate (COQ...)

3100664 Cosfo alfro personale Dirigenie sanitario-con oneri sociali-comandato presso 0
societd partecipate (COQ...)

BOB10 PERSONALE RUOLO PROFESSIONALE 199,29

3100433 Costo per acquistl di prestazionl di lavoro Interinale (temporaneo) professionale 0
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3100707 Competanze Fisse diigenza (contenuto sottoconto 3100701) ruole 0
professionale a tempo indeterminato

3100708 Altre competenze Fisse dirigenza professionale a lempo indetlerminato 0
(retiibuzione posizione aziendale-direzione strutura complessa..conienuto ex
sottoconto 3100702)

3100709 Competenze accessorie dirigenza ruolo professionale a tempo indeterminato 0

3100710 Incentivi dirigenza (individuali-collettivijruolo professionale a tempo 199,29
indeterminato({contenuto ex soitoconti 3100704-05)

3100711 Cneri sociali a carico delle aziende sanitarie diigenza ruolo professionale a 0
tempo indeterminato

3100712 Competenze fisse personale non dirigente ruolo professionale a tempa 0
indeterminato

3100713 Altre competenze fisse personale non dirigente profesionale indennita 0
posizione-alire indennitd a lempo indeterminato (art.3% confratio 199%-
confenuio ex sottoconto 3100702)

3100714 Competenze accessorie personale non diigente ruolo professionale a tempao | 0
indeterminato

3100715 Incentivi personale non diigente ruclo professionale a fempo indeterminato 0
(confenuto ex sottoconti 3100704-05)

3100716 Onerl sociall a carico delle aziende sanitarie personale non dirigente ruclo 0
professionale o tempo indeterminato

3100717 Costo personale Dingente ruolo professionale-con enerl soclali-comandato 0
presso dlire ASR plemontesi

3100718 Caoste personale non Difigente ruolo professionale-con oneri sociali-comandato 0
presso alfre ASR plemontesi

3100719 Personale Dirigente ruolo professionale t.indeterminato-con oneri sociali-ferie 0]
maturate ma nen godute al 31.12 ..(fine esercizio)

3100720 Personale non Dirigente ruclo professionale a tempo indeterminato-con oneri 0
soclali-ferie maturate ma non godute al 31.12 ..(fine esercizio)

4850103 Fersonale Dirigenie ruole professionale a tempo indeterminato -con oneri 0
sociali-ferie maturate ma non godute al 01.01..(inizic esercizio)

4850104 Fersonale non Dirlgente ruclo professiondle o tempo indelerminate -con onerl 0
sociali-ferie maturate ma non godute al 01.01. (inizio esercizio)

3100721 Rimbxorso aneri e stipendi personale professionale in comando da Asl-AD, 0
IRCCS, Policlinicl della Regione

3100722 Competenze Fisse diigenza professionale a tempo determinato. (contenuto 0
sottoconto 3100701) ruclo professionale

3100723 Altre competenze Fisse dirigenza professionale a tempo determinato 0
(retribuzione peosizione aziendale-direzione strutfura complessa..contenuto ex
sottaconto 3100702)

3100724 Competenze accessorie diigenza a tempo determinato ruolo professicnale

3100725 incentivi diigenza a tempo determinato (individuali-collettivijruclo
prafessionale (contenuto ex sottoconti 3100704-05) a tempo indeterminate

3100724 Onerl sociali a carico delle aziende sanitarie dirigenza ruclo professionale a 0
tempo determinato

3100727 Competenze fisse personale non dirigente ruolo professionale o tempo 0
determinato

3100728 Altre competenze fisse personale non dirigente profesionale indennita 0
posizione-altre indennitd (art.39 contratto 1999-contenuto ex soffoconto
3100702) o tempo determinato

3100729 Competenze accessorie personale non diigente ruole professionale a tempo 0
determinato

3100730 Incentivi parsanale non dirigente ruolo professionale (contenuto ex sottocont 0
3100704-05) a tempo determinato

3100731 Cneri sociall o carice delle aziende sanitarie personale non dirigente ruolo 0
professiondle a tempo determinato

3100732 Costo del personale dirigente professionale altro (LSU, formazione e lavoro..) 0
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3100733 Oneri sociali a carico delle aziende sanitarie personale diigenie professionale 0
altro (LSU. formazione e lavoro..)

3100734 Costo del personiale professionale non dirigente alfro [LSU, formazione e 0
lavoro..)

3100735 Oneri sociali a carico delle oziende sanitarie personale professionale non 0
dirigente allro (LSU, formazione e lavoro..)

3100736 Rimborso oneri e sfipendl perscnale professionale in comando da Reglone, 0
soggett pubblici e da Université

3100737 Rimborso oneri e slipendi personale professionale in comando da aziende di 0

‘ alfre Regioni (Extraregione)

3100738 Personale Dirigente ruclo professionale-con oner sociali-ferie maturate ma non 0
godute al 31,12 ..(fine esercizio) o tempo determinata

3100739 Personale non Diigente ruolo professionale o tempo determinato-con onerl 0
sociali-ferie malurate ma non godute al 31.12 .(fine esercizio)

4850113 Personale Dirigente rucle professionale a tempo determinato-con oner sociall- 0
ferie maturate ma non godute ol 01.01..(inlzio esercizio)

4850114 Personale non Dirigente ruclo professionale a tempo deferminate-con oneri 0
sociali-ferle maturate ma non godute al 01.01. (inizio esercizio)

3100740 Coslo personale Dirigente ruclo professionale-con oneri sociali-comandato 0
presso societd partecipate (COQ...)

3100741 Casto personale non Dirigente ruclo professionale-con oneri sociali-comandato 0
presso societa parfecipate (COQ...)

B0B20 PERSONALE RUOLO TECNICO 2.659.383,40

3100434 Costo per acquisti di prestazioni di lavoro interinale (termporaneo) tecnico 664,342 68

3100807 Competenze Fisse difigenza (contenuto sottocanto 3100801) rualo tecnico a 0
tempo indeterminato

3100808 Altre competenze Fisse dirigenza a tempo indeterminato (retribuzione posizione 0
azlendale-direzione struttura complessa..contenuto ex sotoconto 3100802)
ruclo tecnico

3100809 Competenze accessorie dirigenza ruolo tecnico a tempe indeferminato 0

3100810 Incentivi dirigenza (individuali-collettiviruola teenico a tempo indeterminato 2108
(contenuto ex sottoconti 3100804-05)

3100811 Oneri sociali a carico delle aziende sanitarie diigenza ruolo tecnico a tempo 671,43
indeterminato

3100812 Competenze fisse personale non dirigente (contenuto ex sottoconto 3100801) 0
a tempo indeterminato

3100813 Alfre competenze fisse personale non dirgente indennita posizione-altre 0
Indennita (art.39 confratto 1999-contenuto ex sottaconto 3100802) ruolo
tecnico a tempo indeterminato

3100814 Competenze accessorle personale non dingente ruolo tecnico a tempo 237.180,71
indeterminato

3100815 Incentivi personale non dirigente ruolo tecnico a fempo indeferminato 387.321,35
(contenuto ex sottoconti 3100804-05)

3100814 Oneri sociali a carico delle aziende sanitarie persondle nén diigente ruolo 168.615,56
tecnico a tempo Indeterminato

3100817 Costo personale Diigente ruclo tecnico-con anerl sociali-comandato presso 0
altre ASR piemontesi

3100818 Costo personale non Difigente ruclo tecnico-con oneri sociali-comandato 0
presso alire ASR piemontesi

3100819 Personale Dirigente ruclo tecnico a tempo indeterminato-con oneri sociali-ferie 0]
malturate ma non godute al 31.12.. {fine esercizio)
Personale non Dirigente ruolo fecnico a tempo indeterminato -con oneri 0

3100820

sociali-ferie e straordinari maturafi ma non goduti al 31.12 . (fine esercizio)
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4850105 Personale Dirigente ruolo tecnico a tempo indeterminalo -con oneri sociall- 0
ferie maturate ma non godutl al 01.01. (inizio esercizio)

4850106 Personale non Dirlgente ruolo tecnico a tempo Indeterminato -con oneri 0
saciali-ferie e straordinan maturati ma non goduti al al 01.01..(inizio esercizio)

3100828 Rimborso oneri e stipendi personale tecniceo in comando da Asl-AQ, IRCCS, 0
Policlinici della Regione

3100829 Compelenze Fisse dirigenza (contenuto sottoconto 3100801) ruolo fecnico a 0
ternpo determinate

3100830 Altre competenze Fisse dirlgenza (refribuzione posizione aziendale-direzione 0
struttura complessa..contenuto ex sotfoconto 3100802) ruolo techico a tempo
delerminato

3100831 Competenze accessorie diigenza ruolo fecnico a tempo determinato 0

3100832 Incentivi diigenza (individuali-collettivijruolo tecnico {confenute ex sattoconti 0
3100804-05) a tempo determinato

3100833 Onerl sociali a carico delle aziende sanitarie diigenza ruolo tecnico a tempo 0
determinato

3100834 Competenze fisse personale non diigente (contenuto ex sottoconto 3100801) 792.350,77
a tempo determinato

3100835 Altre compelenze fisse personale non dirigente indennita posizione-alire 461293
Indennita (art.3? confratio 1999-contenuto ex sottoconte 3100802) ruclo
tecnico d tempo determinato

3100834 Competenze accessorie personale non diigente ruolo tecnico a tempo 121.731,26
determinato :

3100837 Incentivi personale non dirigente ruolo tecnico (contenuto ex sattoconli 24.156,49
3100804-05) a tempo determincto

3100838 Oneri sociall a carico delle aziende sanltarle personale non dirigente ruclo 258.189,62
tecnico a tempo determinalo

3100832 Costo del personale diigente tecnico altro (L5U, formaziene e lavoro..)

3100840 Cneri sociall a carico delle aziende sanitarie personale dirigente tecnice altro 0
(LSU, formazione e lavoro..)

3100841 Coste del personale tecnico non diigente altro (L5U, formazione e lavoro..) 0

3100842 Oneri sociali a carico delle aziende sanitarie personale lecnico non diigente 0
alfro (LsU, formazione e lavoro..)

3100843 Rimberso onerl e slipendi personale tecnico in comando da Regione, soggeth 0
pubblici e da Universita

3100844 Rimborse oneri e stipendi personale tecnice in comande da aziende di altre 0
Regioni (Extraregione)

3100845 Personale Dirigente ruclo tecnico a fempo determinato-con oneri sociali-ferie 0
maturate ma non godute al 31.12.. (fine esercizio)

3100844 Personale non Diigente ruslo lecnico a tempo determinate -con oner social- 0
ferie e straordinari maturati ma non goduti al 31.12 .. (fine esercizio)

4850115 Fersonale Dirigente ruclo tecnico a tempo determinato-con oner| sociali-ferie 0
maturate ma non goduti al 01.01..(inizio esercizio)

4850114 Personale non Dirigente ruolo tecnico a tempo determinato-con oneri sociali- 0
ferie e straordinarl maturati ma non goduti al al 01.01..(inizio esercizio)

3100847 Costo personale Dirigente ruolo tecnice-can oner sociali-comandato presso 0
societd parfecipate (COQ...)

3100848 Costo personale non Diigente ruolo tecnico-con oneri social-comandate 0
presso societa partecipate (COQ...)

BOB30 PERSONALE RUOLO AMMINISTRATIVO 516.284,70

3100435 Costo per acquisti di prestazioni di lavoro interinale {temperaneo) 150.847.34
amministrative

3100907 Compelenze Fisse dirigenza d fempo indeterminato (contenuto sotfocanto 0
3100901) ruolo amministrativo

74

Relazione del Direttore Generale Consuntivo 2020



3100708 Altre competenze Fisse difigenza a tempo indeterminato (refribuzione 0
posizione aziendale-direzione struttura complessa..contenuto ex sottocontfo
3100702) ruclo amministrative

3100709 Competenze accessorie diigenza ruolo amministrativo a tempo 0
indetarminato

3100710 Incentivi diigenza a tempo indeterminalo (individuali-collettivijruolo 824,44
amminsifrafive (contenute ex sottoconti 3100904-05)

3100911 Oneri sociali a carico delle aziende sanitarie dirigenza ruclo amministrativa o 25
tempo indeterminato

3100912 Competenze fisse personale non diigente rualo amministrative a tempo 7.606,61
indelerminato

3100913 Altre compelenze fisse personale non dirigente Indennité posizione-alire 297,56
indennita (art.3? contratto 1999-contenuto ex sottoconto 3100902) ruolo
amminisirative a tempo indeterminato

3100914 Competenze accessorie personale non diigente ruclo amminisirative a tempo 23.632,78
indeterminato

3100915 Incentivi personale non dirigente ruocle amministrative o tempeo Indeterminato 55.998,58
(contenulo ex sottoconti 3100904-05)

3100916 Oneri sociall a carico delle aziende sanitarie personale non diigente ruolo 1.227,09
amministrative a tempo Indeterminato

3100917 Costo personale Diigente ruolo amminisiralive -con oneri sociali-comandato 0
presso dlfre ASR piemontesi v

3100918 Costo personale non Dirigente ruolo amministrativo-con onerl sociali- 0
comandato presso altre ASR plemontes]

3100919 Parsonale Dirigente ruolo amministrative o tempo indeterminata-con oneri 0
sociali-ferie maturate ma non godute al 31.12 _(fine esercizio)

3100920 Personale non Dirigente ruoclo amministrativo a tempao Indeterminato-con oneri 0
sociali-ferie e straordinari maiurati ma non goduti al 31.12.. (fine eserclzio)

4850107 Personale Dirigente ruclo amministrative a tempo indeterminate -con oner 0
sociali-ferie maturate ma non godute al 01.01. (inizio esercizio)

4850108 Personale non Dirigente rualo amministrative a tempe indeterminato -con oneri 0
sociali-ferie e straordinari maturati ma non goduti al 01.01..(inlzio esercizio)

3100921 Rimborso oneri e slipendi personale amministrativo in comando da Asl-AQ, 0
IRCCS, Policlinici della Regione

3100922 Rimborso oneri e stipendi personale amministrativo in comandeo da altri Enti 0
Pubblicl della Regione

3100923 Rimborso oner e stipendi personale amministrativo in comando da aziende di 0
dlire Regioni (Extraregione)

3100924 Competenze Fisse diigenza (contenuto sotfoconto 3100901) ruclo 47.488,41
amminisirative a tempo determinato

3100925 Altre competenze Fisse diigenza (retribuzione posizione uziendale-direzione 896,35
struttura complessa..contenuto ex sottoconto 3100902) rualo amministrative @
tempo determinato

3100926 Competenze accessorie diigenza ruclo amministrativo a tempo determinate 551,25

3100927 Incentivi dirigenza (Indlviduali-collettivi)ruolo amministrafive (contenuto ex 6.266.6
softoconti 3100904-05) a tempo determinato

3100928 Oneri sociall a carico delle aziende sanitarie diigenza ruolo amminisirativo a 15.349,5
fempo determinato

3100929 Competenze fisse personale non dirigente ruclo amministrative a tempo 150.893,19
determinato

3100930 Altre competenze fisse personale nen dirigente indennita posizZione-alire 6.192,04
indennita (art.3? contratto 1999-contenuto ex sottoconto 3100902) ruolo
amministrativo a tempo determinato

3100931 Competenze accessorie persaonale non dirigente ruclo amministrative a tempo 857,18
determinato

3100932 incentivi personale non dirigente ruolo amministrativo (contenuto ex softoconti 0

3100904-05) a tempo determinato
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3100933 Onerl soclali a carico delle aziende sanitarie personale non dirigente ruolo 47.312,54
amministrafivo a tempo delerminato

3100934 Costo del persondle dirigente amministrativo e aliro (LSU, fermaziene e 0
lavaro..)

3100935 QOneri sociali a carico delle aziende sanitarie personale dirigente amministrativo 0
alfro (LSU, formazione e lavoro..)

3100936 Costo del persenale amministrativo non dirigente alfro (LSU, formazione e 0
lavoro..)

3100937 Oneri sociall o carico delle aziende sanitarie personale amministrative non 0
dirigente altro (LSU, formazione e lavore..)

3100938 Personadle Difigente ruolo amministrative a tempe determinato-con oneri 0
sociali-ferie maturate ma non godute al 31.12 . (fine esercizio)

3100937 Personale non Dirigente ruolo amministrative a tempo determinato-con oneri 0
sociall-ferle e sfraordinari maturati ma non goduti al 31.12.. (fine esercizio)

4850117 Personale Dirigente ruolo amminisirative a tempo determinato-con onerl 0
soclali-ferie maturate ma non godute al 01.01..(inlzo esercizio)

4850118 Personale non Dirigente ruclo amministrativo a tempo determinato-con oneri 0
socldli-ferie e straordinari maturati ma non godut al 01.01..(inizio esercizio)

3100940 Costo personale Dirigente ruolo amministrafiva -con oneri sociali-comandato 0
presso societd portecipate (COQ...)

3100941 Costo personale non Dirgente ruclo amministrativo-cen eneri sociali- 0
comandato presso societd parfecipate (COQ...)

(BOB40+B0&70+ SPESE AMMINISTRATIVE E GENERALI 108.438,13

B0&80)

BOB40 B.7) Oneri di gestione 108.438,13

BOB50 B.9.a) Indennita, imborso spese e oneri sociali per i membrl degll Organi -
Direttivi

3101001 Indennita e rimborso spese al direttore generale 0

3101002 Competenze e rimborsi spese al direttore amministrativo 0

3101003 Competenze e rimborsi spese al direttore sanitario 0

3101004 Indennita e rimborso spese conferenze sindacl 0

3101005 Indennita e rimborso spese a companenti altri organi collegiali 0

3101007 Spese di funzionamento per commissione medica locale 0]

BOB4O B.9.b) Premi di assicurazione -

3101071 Assicurazioni;per responsabilita civile verso ferzi 0

3101072 Assicurazioni:per rischi su Immabili 0

3101073 Assicurazioni:aliri premi di assicurazione 0

3101074 Quota partecipaziene fondo regionale assicurazioni responsabilita civile 0

BOB&1 B.7.c) Spese legali -

3101012 Spese legali 0

BOB70D B.7.d) Allro 108.438,13

3101004 Spese di rappresentanza 0

3101008 Oneri per personale In quiescenza 0

3101009 Abbonamenti vari 0

3100n Spese postali e valor bollatl 0

3101013 Quote associative 0

3101014 Spese lifi arbitraggl risarcimenti 0

3101017 Altre somme non altribuibili 1.110,2

3101019 Perdite su cambi 0

3101023 Costo per contributi vs ARAN 0
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3101014 Alfri servizi generali 107.527,93
3101077 Risarcimento in franchigia assicurativa dannl terzl per responsabilita civile 0
3150201 Costi per la gestione dei distributori di caffe, acqua minerale e telefono 0
pubblico

3150202 Costi per la gestione di terrenl ed immabilli da reddito 0
3101847 Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione 0
3102122 Altri oneri diversi di gestione da Azlende sanitarie pubbliche della Reglone 0
(BO570-B0O&70- SERVIZI APPALTATI 2.676.541,79
B0O4BO)

B0O5%0 B.2.13) Servizi non sanitari 2.676.541,79
B0400 B.2.13.1) lavanderia 369.269.79
3101102 Serviz di lavanderia 369.249,79
BO&10 B.2.13.2) Pulizla 801.235,79
3101104 Altri servizi di pulizia 0
3101103 Servizi di pulizia presidi e sarvizl sanitari 801.235,79
BO420 B.2.13.3) Mensa B93,75
3101105 Servizi di mensa per degenti 0
3101104 Servizi di mensa per dipendent] 893,75
BOA30 B.2.13.4) Riscaldamento -
3101107 Servizi riscaldamento. 0
BO&40 B.2.13.5) Elaborazione datl -
3101101 Servizi elaborazione dati 0
BO&50 B.2.13.8) Servizi trasportl (non sanitari) 153.404,58
3101110 Servizi trasperti non sanitarl 153.606,58
BO&&0 B.2.13.7) Smaltimento rifiuti 569.210,06
3101108 Servizi smalfimento rifiufi 569.210,06
B0&670 B.2.13.8) Ufenze telefoniche -
3101702 Telefono 0
BO&BO B.2.13.9) Alire utenze -
3101701 Energia elettrica 0
3101703 Acqud 0
3101704 Gas cucine 0
3101705 Altre utenze (rai tv) 0
BO4%0 B.2.13.10) Aliro 782,325,82
3101109 Servizi vigilanza 0
3100450 Pubblicita su quotidiani & periodicl 0
3100451 Alfri eventuali servizi economali e fecnici non classificati 719.362,18
3100470 Costo per prestazioni di lavoro coordinate e continuative non sanitarie 0
3150104 Spese per servizio di tesoreria 0
31003%0 Alfri servizi non sanitari da pubblico (Asl-AO, IRCCS, Policlinici della Regione) 0
3100371 Altri servizi non sanitar da pubblico (alti Enti Pubblici) 0
3100495 Altre collaborazionl e prestazioni di lavoro -area non sanitaria 62.963.64
3101824 Indennitd o personale universitario - area non sanitaria 0
BOY70 ACCANTONAMENTI TIPICI 10.248.668,21
BOY80 B.15.a) per rischi -
3101401 Accantonamenti per rischi (vedere conto 2.45.02.01) 0
3101431 Altrl accantonamenti per interassi di mora 0
3101432 Accantonamenti per quote inuflizzate contributi da seggetti privati per ricerca 0
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3101633 Accantenamenti per franchigia assicurativa 0

3101434 Acc. Incentiv funzioni tecniche art, 113 D.Igs 50/2014 0

3101435 Acc. per Fondi integrativi pensione 0

31016346 Acc. per Trattamentl dil quiescenza e simili 0

BO970 B.15.b) per frattamento di fine rapporio -

3101607 Accanionamento per trattamento fine rapporto (per mamaoria) 0

B1000 B.15.c) per premio di operosita (SUMAI) -

3101402 Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) 0

B1010 B.15.d) altri accantonamenti 10.268.648,21

3101404 Altri accantonamenti 0

3101606 Accantonamento per onerl pregressi rnnovo convenzioni medicina di base 0

3101412 Accantonamenti per cause clvill ed oneri processuall 0

3101613 ‘ Accanionamentl per contenzioso personale dipendente 0

3101614 Accanionamenti per interessi di mora 0

3101615 Acc. Rinnovi confratt.- dirigenza medica 0

3101614 Acc. Rinnovi confratt.- dirigenza non medica, sanit.amm.tecn.professionale 0

3101617 Acc. Rinnovi contratt.- comparto 0

3101617 Acc. Rinnovi convenzioni SUMAI 0

3101620 Accantonamenti per rischi connessi allacquisto di prestazioni sanitarie da 0
privato-R5A

3101621 Accantonamenti per copertura diretta del rischi (autoassicurazione) 0

3101622 Accantonamentl per quote inutilizzate confributi da Regione e Prov. Aut. per 0
quota F.5. vincaolato

3101423 Accantonamenti per quote inutilizate contributi da soggetti pubblici (extra 0
fondo) vincolali

31014624 Accantonamenti per guota inutlizzate confributl da soggetti pubblici per 0
ricerca

31014625 Accantondmenti per quote inutilizzate confributi vincolali da privati

31016246 Accontonamenti per oneri assistenza ospedaliera da sirutture private
accreditate

3101627 Acconfonamenti per oneri assistenza specialistica da strutture private 0
accreditate

31014628 Accontonamenti per oneri assistenza ospedaliera da presidi classificati ex 0
art.41-43 L.833/1978

3101429 Accontonamenti per oneri assistenza specialistica da strutture private 0
accreditate da presidi classificali ex arl.41-43 L.833/1978

3101430 Altri accantonament oneri GSA per progetti aziendali di invesfimento da 0
assegnare

3101437 Accantonament! per quote inutilizzate confributl da Regione e Prov. Aut. per 0
queta F.5. finalizazioni regionali

3101438 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per 10.268.648,21
quota F.5, pandemia COVID..finalizzazioni regionali

Y9999 IMPOSTE E TASSE 491.966,00

Y0010 IRAP 491.964,00

3300104 IRAP relativa a persondle dipendente 491.966

3300105 IRAF relaliva a collaberatori & personale assimilato a lavoro dipendente 0

3300106 IRAP relativa ad attivita di libera profassione (intramoenia) 0

3300107 IRAF relativa ad atlivitds commerciall 0

3300110 IRAP relativa a medici convenzionata quando dovuta 0

Y0020 Imposte, tasse, tributi a carico dell'azienda -

3101018 Imposte tasse tributi a carico delle aziende Sanitarie 0

3300103 Imposte su redditi differiti
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3300108 IRES su attivita istituzionale 0
3300109 IRES su atfivit commaerciale 0
Y0030 Accantonamento imposte =
3101603 Accantonamenti per imposte 0
C00460+C0100 ONERI FINANZIARI 3
CO0040 C.3) Interessi passivi 5
C0070 C.3.a) per anticipazioni di tesorerla 4
3150101 Interessi passivi per anticipazioni di tesoreria 0
3150102 Interessi passivi per anticipazioni straordinarie fesoreria 0
CO0080 C.3.b) su mutui -
3150105 Interassi passivi su altre forme di credito art 3 comma 5 dl 502 0
C00%0 C.3.c) aliri interessi passivi %
3150103 Interessi passivi ad enfi settore siatale 0
3150104 Interessi passivi ad entl settore pubblico dllargato (0]
3150107 Interessi maoratori 0
3150109 ‘ Alfri Interessl passivi 0
C0100 C.4) Altri oneri =
3150108 Rivalutazione monetaria (costo direvisione confratti) 0
3150110 Altri oneri finanziari 0
B0%40 VARIAZIONE DELLE RIMANENZE - £.430.484,54
BO%50 B.14.a) sanitarie - 6.427.057.43
3101502 Soluzioni fisiologiche ed altre specialitd non medicinall 0
3101505 Slero e vaccini 0
3101506 Vaccini desensibilizzanti 0
3101507 Reagenti laboratorio 0
3101509 Aliri materiali diagnostici 0
3101514 ﬁ‘\cqulsto prodotfl farmaceutici esclusi farmaci H . impiegati nella produzione di 0
ricoveri e prestazioni. :
3101517 Prodotti farmaceutici di tipo "H" a distribuzione diretta 0
3101518 Prodotti farmaceutici in distibuzione diretta di assistenza farmaceutica - 0
rimanenze iniziall
3101519 Prodotti dieteticl (e di nutrizione enterale) - rimanenze iniziali 1]
4550102 Soluzioni fisiologiche ed altre specialistiche non meadicingll 0
4550105 Slero e vaccini 0
4550106 Vaccini desensibilizzanti 0
4550107 Reagenti laboratorio 573.086,93
4550109 Altri materiali diagnosiici 0
4550115 Matericli chirurglel, sanitario e diagnostico per uso veterinario 0
4550116 Acquisto prodotli farmaceutici esclusi farmaci H , impiegall nella produzione di 1.287.476,58
ricoveri e prestazion.
4550117 Pradoti farmaceutici di tipo "H" a distibuzione diretta 0
4550118 Prodotti farmaceuticl in distribuzione diretta di assistenza farmaceutica - 0
rimanenze finali
4550119 Prodotti dietetici (e di nutrizione enterale) - rimanenze finali 0
3101520 Prodotti farmaceutici acquistati e distribuiti per conto 0
4550120 Pradolli farmaceutici acquistati e distribuiti per conto 0
3101539 Ossigeno (ospedaliero e domiciliare) ed alfri gas medicinali con AIC 0
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3101540 Altri beni e prodotti sanitari 0
4550142 Ossigeno (ospedaliero e domiclliare) ed altri gas medicingli 0
4550143 Altri beni e prodotti sanitari 2.946.461,76
3101541 rimanenze iniziali di beni per assistenza integrativa compresa nei LEA (non 0
compresa DM 332/1999)
3101542 fimanenze iniziali di beni per assistenza integrativa NON compresa nel LEA (non 0
compresa DM 332/1999)
3101543 rfimanenze iniziall per assistenza protesica ex DM 332/1999 0
4550144 fimanenze finali di benl per assistenza lntegrcsilvu compresa nel LEA (non 0
compresa DM 332/1999)
4550145 rimanenze finali di beni per assistenza integrativa NON compresa nei LEA (non 0
compresa DM 332/1999)
4550146 rimanenze finali per assistenza protesica ex DM 332/1999 0
3101521 Sangue ed emocomponant] 0
3101522 Sangue ed emocomponent] acquisto da ASR Piemonte in compensazione 0]
3101523 Emoderivati 0
3101524 emoderivali da ASR Piemonte in compensazione 0
3101525 Acquisto di medicinali privi di AIC 0
3101527 Protesi- -dispositivi medici impiantablli attivi 0
3101528 Fradottl chimici non IVD 0
4550147 sangue ed emocomponant 0
4550148 sangue ed emocomponent] acquisto da ASR Plemaonte in compensazione 0
4550149 Emoderivati 0
4550150 emoderivali da ASR Plemonte in compensazione 0
4550151 Acquisto di medicinall privi di AIC 55.484,25
4550153 Protesi- -dispositivi medicl impiantabili attivi 0
4550154 Prodotti chimicl non IVD 0
3101555 Rimanenze infziall di emoderivati dellla (CRCC) ASL TO 4 netto plasma fratiato 0]
ricevuto da ASR
4550239 Rimanenze finali di emoderivall dellia (CRCC) ASL TO 4 netto plasma trattato 0
ricevuto da ASR
3101556 rimanenze inlziall di dispositivi medicl 0
4550157 rimanenze finall di disposifivi medicl 1.564.548,11
3101557 rimananze Iniziali di Medicinali privl di AIC a distibuzione direfta 0
3101558 rimanenze iniziali di Gas medicinali con AIC a distibuzione diretia 0
4550158 rmanenze finali di Medicinall privi di AIC a distribuzione diretta 0
4550159 rimanenze finali Gas medicinali con AIC a distribuzione direfla 0
3101559 rimanenze inlziall di dispositivi in vifreo della ASR capofila 0
3101560 rimanenze Inlziali di dispositivi medici della ASR capofila 0
4550140 rimanenze finali i dispositiviin vitreo della ASR capofila 0
45501641 rimanenze finall | dispositivimedici della ASR capofila 0
3101545 Rimanenze inziall dimagazzine per Acquisti di vaccinl della ASR Capofila 0
4550162 Rimanenze finali di magazzne per Acquisti di vaccini della ASR Capofia 0
3101541 Rimanenze inziali di DPI,altri beni sanitari, della ASR capofila 0
4550143 er‘ndnenze finall dl magazzino per acquisto DPI altri beni sanlian della ASR 0
capofila
B0940 B.14.b) non sanlitarie 3.6260
3101530 Prodotfi alimeniari per degenti 0
3101531 Prodotti alimentari per mensa dipendenti 0
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3101532 Materiali di guardarobia 0
3101533 Materiale pulizia e lavanderia 0
3101534 Materiali di convivenza in genere 0
3101535 Combustibill ad use riscaldamento e cucine 0
3101534 Carburanti e lubrificanti ad uso trasporto D
3101537 Supporfl meccanografici 0
3101550 Maleriale per manutenzicne immaobili 0
3101551 Materiale per manutenzione di atfrezzature sanitarie 0
3101553 Materiali per manutenzione di automezzi (imanenze inizicli) 0
3101554 Materidll per manulenzione di altre attrezzalure tecnico - economall 0
(imanenze inizicll)
3101570 Cancelleria e stampati 0
4550353 Materiali per manutenzione di automezz! (imanenze finali) 0
4550354 Materiall per manutenzione di dltre atfrezzature tecniceo - economall 0
(imanenze finali)
4550470 Cancelleria e sfampati 0
4550351 Malteriale per manutenzione di attrezzalure sanitarie 0
4550230 Prodotti alimentar per degenti 0
4550231 Prodotfi alimentar per mensa dipendenti 0
4550232 Materiali di guardaroba 0
4550233 Materiale pulizia e lavanderia 0
4550234 Materiali di convivenza in genere 3.626,%1
4550235 Combustibill ad uso riscaldamento e cucine 0
4550234 Carburant e lubrificanti ad uso frasporto 0
4550237 Supporli meccanografic 0
4550238 Altrl beni non sanitari 0
4550350 Materiale perriparazione 0
3101538 Altri beni nan sanitari 0
BO470 COMPARTECIPAZIONE PERSONALE INTRAMENIA -
3100423 Competenze per attivita libero professionale personale dipendente 0
3101814 Compartecipazione al personale per alt. libero professionale inframoenia -
Area ospedaliera
3101817 Compartecipazione al personale per att. libero professionale inframoenia- 0
Area spacialistica
3101818 Compartecipazione al personale per alt. libero professionale intramoenia - 0
Area sanitd pubblica
3101819 Comparfecipazione al personale per att, libero professionale inframoenia - 0
Consulenze (ex art. 55 .1 letl. ¢}, d) ed ex Arl. 57-58) altro rispetto specifici
conti
3101820 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intframoenia - 0
Consulenze (ex arl. 55 c.] lett. ¢}, d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione)
3101821 Comparfecipazione al personale per ali. libero professionale inframoenia - 0
Alfro '
3101822 Compartecipazione al personale per att. libere professionale inframoenia - 0
Altro (da allre Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
SOMMA voci TOTALE COSTI GESTIONE ORDINARIA 36.697.796,41
precedenti
meno
25.1;25.2;31.1;3
1.2
E0D10 MINUSVALENIE -
3250101 Minusvalenze di alienazione di beni 0
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E00%0

SOPRAVVENIENZE PASSIVE

Relazione-del Direttore Generale Consuntivo 2020

3250406 Poste cormrettive e competenze entrate 0
3250407 Cosli esercizi pregressi 0
3250416 Costi esercizi pregressi arrefrali medicl di base a questi assimilabili 0
3250401 Perdite su crediti 0
3250418 Oneri per differenze da conversione in Euro 0
3250420 Alfre sopravvenlenze passive (escluse le insussistenze) 0
3250421 Costi esercizl pregressi arelrall contrattuali ruolo sanltario-dirigenza 0
3250422 Costi esercizl pregressi arelrali contrattuali ruolo professionale-dirigenza 0
(3250423 Costi esercizi pregressi arrefrali contrattuali ruolo tecnico-diigenza 0
3250424 Costl eserclz pregressi aretrati confrattuall ruolo amministrativo-diigenza 0
3250425 Costl eserciz pregressi aretrati confrattuali ruolo sanitario - personale non 0
dirigenie
3250426 Cosli esercizi pregress! ametrall confrattuali ruclo professionale - personale non 0
dirigente :
3250427 Cosli esercizi pregressi ametrali confrattuali ruclo professiondle - persenale non 0
dirigente
3250428 Costi esercizi pregressi arretrali contrattuall ruclo armministrative- personale non 0
dirigente
3250429 sopravvenienze passive gestione liqlidatoria USL anni 1994 e anfe -contabilité 0
separata-
3250501 Per esito mobilita regionale annl precedenti - medicina di base 0
3250502 Per esito mobilita reglonale anni precedenti - farmaceutica 0
3250503 Per esito mobilita regionale anni precedenti - assistenza specialistica 0
ambulateriale
3250504 Per esito mohbilita regionale anni precedenti - assistenza integrativa e profesica 0
(farmacie convenzionate)
3250505 Per esito mabillitd regionale anni precedenti - assistenza ospedaliera 0
3250506 Per esito mobllita extraregionale anni precedenti - medicina di base 0
3250507 Fer esito mobllitd extraregionale anni precedenti - farmaceutica 0
3250508 Per asito mabilith exiraregionale anni precedent| - assistenza specialistica 0
ambulatoriale
3250509 Per esito mobilita extraregionale anni precedenti - assistenza integrativa e 0
protesica (farmacie convenzionate)
3250510 Per esito mobilita exiraregionale anni precedenti - assistenza ospedaliera 0
3250511 Insussistenze passive v/terzl relative alla mobilité exfraregionale 0
3250512 Insussistenze passive per quole F.5. vincolato 0
3250430 Oneri fributari da esercizi precedenti 0
3250431 Oneri da cause civili 0
3250432 Alfre sopravvenienze passive v/Asl-Ao.Irecs,Pol. 0
3250433 Sopravvenienze passive v/ierz relative alle convenzionl per la specialistica 0]
3250434 Sopravvenienze passive v/terzi relative allacquisto di beni e servizi 0
3250435 Insussistenze passive v/terz relative al personale 0
3250436 Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0
3250437 Insussisienze passive v/ter relative alle convenzioni per la specidlistica 0
3250438 Insussistenze passive v/lerzi relalive alla vendita prestaz. Sanitarie da operatori 0
accreditati
3250439 Insussistenze passive v/terzi relative dlla vendita di beni e servizi 0
3250440 Altri oneri straordinari 0
3250441 Insussistenze passive v/Asl-AQ, IRCCS, Policlinici 0
3250442 Insussistenze passive per quote F.S. vincolalo 0
E0091 INSUSSISTENZE -
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3250419

Insussistenze passive Rappreseniano la sopravvenuta insussistenza di ricavi ed
attivitd iscritte in bilancio negli esercizi precedent

ol ol olal o

E0050 ACCANTONAMENTI NON TIPICI -

(EDO10+E00F0+E TOTALE COSTI STRAORDINARI -

0091+E0050)

vocedé+voce TOTALE COSTI senza mobllita e poste non monelarie 36.6497.796.41

51

A0020 TOTALE CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO DA REGIONE PER QUOTA FSR 4.246.372,88

4500258 Ricavi erogazione prestazionl ospedaliere per raddebili acquisti da presidi ex 0
arl.41-42-43-c.cura per Regione (stranieri e STP)

4500259 Ricavi erogazione prestazioni specialistiche per riaddebiti acquisti da presidi ex 0
arl.41-42-43-privati accred. per Regione (stranieri e STP)

4500260 Ricavl erogazicne diretta farmaci (file F) per riaddebiti acquistl da presidl ex 0
art.41-42-43 per Regione (stranieri @ 5TP)

4500241 Ricavi erogazione presiazioni ospedaliere produzione propria per Reglone 0
(stranieri e 5TF)

4500262 Ricavi erogazione prestazioni specidlistiche produzione propria per Regione 0
(stranieri & 5TF)

4500263 Ricavi eroagazione diretta farmaci (file F) produzione propria per Regione 0
(stranieri e STP)

modello Confributi indistinti Reglone 24.724.922 49

10:voce 3

+voce 3b

3 a.1) Conirlbutl In c/esercizio indistinti dalla regione (FSR) 24,724.922,49

4500120 Finanziomenio per funzioni presidi ex art. 41/42/43 L 833/78 0

4500131 Contributi in conto esercizio quota capitaria asl 0

4500132 Contributi regionali in c/esercizio per costi strutturall pil sedi-specializzazioni 0

4500133 Contributi regionali in ¢/esercizio differenza maggiorazione fariffaria produzione 0
diretta

4500134 Contributi in conto esercizio fondo riequllibrio ASR 0

4500135 Contributi in conto esercizio finanzlomento DEA/PS presidi ospedalier asl 0

4500136 Contributi in conto esercizio fondo riequilibrio costi gestionall aziende 0
ospedaliere

4500137 Confributi In confo esercizio finanziomento DEA aziende ospedaliere

4500138 Contributi In conto esercizio insegnamento universita aziende ospedaliere

4500143 Confributi regionali in c¢/esercizio ospedalizzazione domiciliare

4500144 Confribuli regionali in c/esercizio per assistenza specialisfica non tarffata

4500145 Contributi regionali in c/esercizio per funzione cenfro multizondle
epldemiclogla

4500144 Contributi regionall In c/esercizio per funzione coordinamento prevenzione 0
individuale |

4500148 Contributi in conto esercizio per integrazione risorse per anticipato rplano 0
disavanzo 2005

4500150 Contributi per Integrazione quota FSR indistinto 0

4500164 Altri contribuli in conto esercizio guold F.5. regionale Indistinto finalizzato 4.246,372,88

4500171 Conlribuie da FSN per emergenza COVID ... 20.478.549,61

3101901 rettifica contributi in ¢/esercizio per destinozione ad investimenti-da Regione 0
per quota F.5.regionale

3101902 rettifica contribuli In c/esercizio per destinazions investimenti-altri confributi- 0

3B a.5) Contribuli regionali oneri contrattuali -

4500104 Finanziamento per oneri contratto di lavoro 0
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modelio Alfri contributi dalla Reglone -
10:voce
4+voce 5
4 a.2) Confributl In c/esercizio per trasferimenti case cura e pres. Ex. Arl.ll 41-42-

43 1.833/78
5 a.3) Contrlbuli In c/esercizio vincolati dalla Regione (esclusi F5R) =
4500121 Confributi regionall vincolati agll indennizzi ex L.210/92 per danni da vaceini, 0]

trasfusioni..
4500122 Cor_\ttéiggn regiondli in conto esercizio per la funzione del servizic 118 emergenza 0
4500123 z?;r:tribu}i regionali vincolafi in conto esercizio per la funzione di gestione dei 0

diplomi universitari
4500124 Conftributi regionall vincolafi In conlo esercizio per la formazione del personale 0

delle aziende sanitarie
4500125 Contributi regionali vincolali in conto esercizio per I'oncologia 0
4500126 Cantributi regionali vincolati in conto esercizio per obiettivi finanziatl dal fsn 0
4500127 Contributi per assistenza termale 0
4500128 Contributi erogati per compiti di sanita pubblica Contribuli assegnall perle 0

aflivitds inerenti I igiene e sanitd pubblica, sanita animale, prevenzione

ambientl di viia e lavoro..)
4500129 Altri contributi regionali vincolati In conto esercizio 0
A0030 ULTERIORI TRASFERIMENTI DAL SETTORE PUBBLICO 686.351,44
4500105 Trasferimentl correnti dei comuni per eventuali disavanzi 0
4500106 Altri trasferimenti correntl del comuni 0
4500107 Trasferimenti correnti della provincia 0
4500108 Trasferimenti correnti dello stato 0
4500109 Trasterimenti correnti di altri enti del settore pubblico dllargato 0
4500141 Contributo reéioncle per utilizzo fondi vincolati da esercizl pregressi 0
4500142 Altri contributi correnti da fondi regionali 0
4500147 Contributi con fondi regionali per integrazione prestazioni extra LEA 0
4500159 Altri contributi in conto esercizio da Ministero della Salute 0
4500160 Contributl con fondi regionali per integrazione prestazioni extra LEA -VINCOLATI- 0
4500161 Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0
4500142 Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0
4500143 Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 0
4500145 Conftributi da Regione Palitiche sociall per funzioni delegate socio sanitarie 0
4500166 Contributi da Comuni @ consorzi per funzioni delegate socio sanitarie 0
4500167 Confribute regionale extra fondo sanitario -copertura perdita 200 ASR- 0
4500148 Contributi da Regione o Prov, Aut. (extra fondo) vincolat 0
4500172 Contributi extra fondo regionali da donazionl covid 686.351,46
4500173 Contributi da alfi soggetti pubblici (extra fondo) aliro 0
A0040 CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO DA PRIVATI -
4500110 Contributl in conto esercizio da privati 0
4500112 Contributi in conto esercizio da privati famiglie 0
4500114 Contributi in conto esercizio da istituzioni sociali senza fine di lucro 0
4500151 Contributl da ASL (exira fondo) 0
4500152 Contributi da ASO (extra fondo) 0
4500153 Contributl da IRCCS e Fondazioni IRCCS (extra fando) 8]
4500154 Confributl da Policlinici Universiiari (exira fondo) 0
4500155 Contributi da Universita (extra fondo) 0
4500156 Alfri contributi in conto esercizio da enti privati 0
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4500157 Confribuli in conte esercizio per ricerca comente (privati)
4500158 Contributi in conto esercizio per ricerca finalizzata (privati)
A0DBO RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE FUBBELICI DELLA REGIONE -
4500169 Contribuli da Ministero della Salute (extra fondo) 0
4500170 Confribull In conle esercizio reg. per Piano aziendale di cul all'art. 1, comma 0
528, L. 208/2015
4500220 Trasterimenti correnti di altri enti del settore pubblice allargato 0
4500222 Praventi per servizi resi ad amministrazioni del settore statale nella Regione 0
4500224 Proventi per servizi resi ad enti del setfore pubblico allargato nella Regione 0
4500238 Proventi ex art.3 d.Igs.15/1/92 n.51 da soggelli pubblici dello Regione 0
4500242 Prestazioni / Servizl In favbore dell ARPA (Agenzia regionale per la protezione 0
ambientale) ed alli soggeiti pubblici della Regione
4500202 Prestazioni di prevenzione ad Aziende sanitarie exira regionall 0
4500210 Assislenza semiresidenziale e territoriale ad Aziende sanitarie extraregionali 0
4500216 Assistenza residenziale ad Aziende sanitarie extraregionali 0
4500219 Prestazioni specialistiche ad erogator - Aziende sanitarie extraregionali 0
4500221 Proventi per servizi resi ad entl previdenziall exira Regione 0
4500223 Proventi per servizi resi ad amministrazioni del settore statale extra regionale 0
4500225 Pravenll per servizi resi ad enti del settore pubblico allargato exira regionale 0
4500239 Proventi ex art.3 d.gs.15/1/92 n.51 da soggetti pubblici extra Regione 0]
4500215 Assistenza residenziale ad Aziende sanitare reglonall 0
4500217 Prestazioni specialistiche ad erogatori - Aziende sanitarie regionali 0
4500240 Prestazioni specialistiche ad erogalori - Aziende ospedadliere regionall 0
4500209 Assistenza semiresidenziale e terriforiale ad Aziende sanitarie regionali 0
4500201 Prestazion| di prevenzione ad Aziende sanitarie regionall 0
4500265 Ricavi per consulenze sanitarie -personale dipendente per alire ASR piemontesi 0
4500266 Ricavi per consulenze non sanitarle -personale dipendente per alire ASR 0
piemontes
4500267 Ricavi per consulenze diverse - personale dipendente per altri soggetti 0
4500248 Prestazioni frasporto ambulanze ed elisoccorso 0
4500269 Alfre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie ad ASR piemontesi 0
4500270 Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale per azlende regionall 0
4500271 Prestazionl di psichialria non seggetta a compensozione (resid. e semiresid.) per 0
azlende exira regionali
4500273 Altre prestazioni sanitarie Extraregione ,
4500274 Prestazion| di assistenza riabilitativa non soggetta a compensazione
Exfraregione
4500288 ricavo da prestazioni di laboratorio da aziende sanitarie regionali per 0
prestazion| delle aziende sanitarie regionali di riferimento per la
concenfrazazione di aftivitdl di laboratorio
4501310 Ricavi prestazioni assistenza riabilitativa extracspedaliera ad ASR piemontes 0
4501322 Ricavi per prestazioni  assistenza protesica ad Aziende Sanitarie Regione 0
4501323 Ricavi per prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) ad Aziende 0
Sanifarie Regione
4501324 Ricavi per prestazioni per altre prestazion] sanifarie e socio-sanitarie a rilevanza 0
sanitaria ad Aziende Sanitarie Regione
4501325 Ricavi per prestazioni  assistenza protesica ad Aziende Sanitarie exitra Regione 0
AO0100 RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE PRIVATI C-
4500226 Provenii per servizi resi ad imprese ed istituzioni privale della Regione 0
4500227 Proventi e servizi resi ad imprese ed isfifuzioni private exira Regione 0
4500241 Prestazioni specialistiche ad erogator - presid] ex arl.41-42-43 1.833/78 0
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4500237

Proventi ex art.3 d.lgs.15/1/92 n.51 da sogget!i privati della Reglone

4500243 Proventi derivanti dalle autorizzazioni per le aftivitd di cui al D.Lgs.123/99

(attivita di produzione..di alimenti animall additivati)
AD120 RICAVI PER PRESTAZIONI NON SANITARIE -
4500230 Proventi servizi non sanitari resl a privati paganti 0
4500284 altri proventi non sanitari 0
A0150 : -
4500301 Concorso personale spese per vitto vestiarlo ed alloggio 0
4500302 Recuperi per azioni dirivalsa 0
4500304 Concors rimborsi e recuperi da alli soggetti 0
4500305 Carta del servizi - addebiti agll utentfi 0
4500306 Alfri concorsi, recuperi. Per alfivita tipiche 0
4500308 Rimborsi assicurativi 0
4500309 Rimborsi per acquisto beni da parte di Asl-AQ, IRCCS, Policlinicl della Regione 0
4500310 Concorsi, recuper e rimborsi per attivité fiplche v/Regione - serviz 0]
4500311 Alfri concorsl, recuper e rimborsi per attivité fipiche da parte di Asl-AQ | IRCCS 0

Paliclinic! della Regione
4500312 Rimborsi per acquisto beni v/alir Enti Pubblici 0
4500313 Allri concorsi, recuperi @ imborsi per attivita tipiche v/Altri Enti Pubblici 0
4500314 Rimborso degli oneri stipendiall del personale dellazienda in posizione di 0

comando v/Regione
4500315 Vendita di emoderivali & plasma soggetti a cormpensazione regionale 0
4500314 Rimborso da Aziende Farmaceutiche per Pay Back 0
4500317 rimborso a favore della ASL CAPOFILA per acquiste di prodotll farmaceuticl 0

PHT per conto delle altre ASL
4500318 Pay-back per Il superamento del tetto della spesa farmaceutica temitorale 0
4500319 Pay-back per il superamento del tetto delia spesa farmaceutica ospedaliera 0
4500320 Rimborso degli oneri stipendicli del personale preso societa partecipata da ASR 0
4500289 ricavi da rimbarso acquisti dispositivi in vitreo della ASR capofila 0
4500290 ricavi da rimborso acquisti dispositivi medici della ASR capofila 0
4500291 Rimborso degli acquisti di vaccini della ASR Capofila 0]
4500292 Rimborso degli acquisti di DPI aliri beni sanitari della ASR capofila 0
A0140 COMPARTECIPAZIONI (TICKET SOLO PUBELICI) -
4500401 Concorso alla spesa da parte degli assistiti 0
4500402 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto

SOCCOrso
4500403 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitare (ticket)- Altro 0
(AO130+A0140+ ENTRATE VARIE 1.4156,92
E0040)
A0130 A.2.e) fith ativi =
4600203 Enfrate di terreni ed Immaobill da reddito 0
AD140 A.21) altri proventi 1.416,92
4500232 Altre enirate 0
4600201 Poste comrellive & compeansative delle spese 1.414,92
4600202 Entrate per distributori di caffe, acqua minerale e gestione telefono pubblico 0
4600204 Proventl da partecipazioni 0
44600205 Proeventi finanziar da crediti iscritfi nelle immobilizazioni 0
4600206 Proventi finanziari da titoli iscrittl nelle immokilizzazioni 0
4600207 Altri provenli finanziar diversl dal precedenti 0
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4500234

Proventi sanzioni ex L.R. 35/96

4500235 Utili su cambi 0

4500236 Tariffe sulla produzione ed immissione sul mercateo di lalte e derivati (D.Int. 0
21/01/1999)

4500303 Rimborso da altre amministrazioni spese personale dipendente comandato 0

4500307 Rimborso da altre ASR plemantesi per personale comandato 0

4500233 Proventl ammende ex d.leg.vo 758/74 0

4500509 Quota impulata allesercizio degli altri contributiin c/esercizio destinali ad 0
Investimenti

4501319 Altri concorsi, recuperl e rimborsi da parte della Regione - GSA 0

4860102 Utilizzo fondi per quote inulilizzate confribuli di esercizi precedenti da soggetti 0
pubblici (extra fondo) vincolati

4860103 Utilizzo fondi per quote inufilizzate contributi di eserclzi precedenti per ricerca

48460104 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributl vincolati di esercizi precedenti da
privati

4860105 Utilizze fondi per guote inutilizzate contribuli di esercizi precedenti da Regione o 0
Prov. Aut. per quota F.5. regionale indistinto finalizzato

4B&0104 Utilizzo fondl per quote inutilizzate contributi di esercizl precedent] da Regione o 0
Prov. Aut. per guota F.S. regionale vincolato

4840107 Utilizzo fondi per quote inulilizzate contributi di esercizl precedenti da Regione o 0
Prav. Aut. per quota F.S. pandemia COVID.regionale indistinto finalizate

E00&0 E.4) Concorsl, recuperi, imborsi per attivitd non tipiche -

4700201 Concorsl, recuper, imbeorsi, Attivita non tipiche. 0

(C0010+C0050) INTERESSI ATTIVI -

coo10 C.1) Interessi attivi =

€0020 C.1.d) su c/tesoreria e

4600101 Enfrate per interessi attivi su c/tesoreria 0

C0030 C.1.b) su c/c postali e bancari -

4600102 Entrate per interessi attivi su c/postali e bancari 0

C0040 C.l.c) var

4600103 Entrate per interessi attivi vari 0

C0050 C.2) Al proventl

AO0110 RICAVI INTRAMOENIA -

4500277 Ricavi per prestazioni sanitare inframoenia - Area ospedadliera 0

4500278 Ricavi per prestazioni sanitarle inframoenia - Area specialistica 0

4500279 Ricavi per prestazioni sanitarie inframoenia - Area sanita pubblica 0

4500280 Ricavl per prestazioni sanitarie inframoenia - Consulenze con soggetti non As 0
Piemonte (ex art. 55 c.1 let. c), d] ed ex Arf. 57-58)

4500281 Ricavi per prestazioni sanitarie inframoenia - Altro 0

4500282 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Asl - Ao, Irces e Policlinici 0
della Regione)

4500283 Ricavi per prestazionl sanitarie intramoenia - Consulenze con ASR, IRCCS e 0
Paliclinici della Regione (ex art. 55 c.| letf. ¢), d) ed ex Art. 57-58)

somma voci TOTALE TRASFERIMENTI DA PUBBLICO (esclusa Regione), DA PRIVATO E RICAVI 487.748.38

2+3+4+4bis+4te PROPRI

r+5+4+7+8+%

somma vocl Ricavl gest.ordinaria monetari 4.934.141,26

1+10

E0020 PLUSVALENZE s
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EC030

E.2.a) vendita di beni fuori uso

E0040 E.2.b) altro 2

4700101 Plusvalenze di alienazione di beni 0

EDOBD SOPRAVVENIENZE ATTIVE -

4700301 Finanziamento spesa eserclz pregressi 0

4700302 Finanziamento danni alluvionali 0

4700303 Riduzione fondi accantonali per fondi rischi diversi 0

4700304 Riduzione fondi accantonati per fondi rischi crediti 0

4700305 Riduzione fondi accantonali per premio operosita medici SUMAI 0

4700304 Riduzione fondi accantonail per aliri molivi 0

4500111 Donazioni in conto esercizio da imprese 0

4500113 Donazioni in conto esercizio da privati famiglie 0

4500115 Donazioni in conto eseraizio da istituzioni sociali senza fine di lucro 0

4700309 Proventi per differenze da conversione in euro 0

4700311 Alfre sopravvenienze attive (escluse le insussistenze) 0

4700312 Finanziamento regionale per gestione liquidatoria ASR -1994 e ante- 0

4700313 Sopravvenienze attive da altri soggetti per gesfione liquidatoria ASR -1994 e 0
anfe-

4700314 Altre sopravvenienze altive da ASR piemoniesi = 0

4700315 Sapravvenienze attive v/terzi relafive al personale (es.iduzione fondiin 0
asubero..)

4700316 Sopravvenienze attive v/ter relative alle convenzioni con medici di base 0
(es.riduzione fondi in esubero..)

4700317 Sopravvenienze attive v/terz relative alle convenzioni per la specialistica 0
(es.riduzione fondi in esubero..)

4700318 Sopravvenienze attive v/ter relative alla vendita prestaz. Sanitarie da 0
operdtor accreditafi

4700319 Sopravvenienze atfive v/terzi relative alla vendita di beni e servizi 0

4700326 Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolate 0

4700401 Per esito mobilités regionale anni precedenti - medicina di base 0

4700402 Per esito mobilité regionale anni precedenti - farmaceutica 0

4700403 Per esito mobilita regionale anni precedenti - assistenza specialistica 0
ambulatoriale

4700404 Per esito mobilité regionale anni precedenti - assistenza integrativa e profesica 0
(farmacie convenzionate)

4700405 Per esito mobillité regionale anni precedenti - assisienza ospedaliera 0

4700406 Per esito mobilita extraregionale anni precedenti - medicina di base 0

4700407 Per esito mobilit extraregionale anni precedentl - farmaceulica 0

4700408 Per esito mobilitd extraregionale anni precedenti - assistenza specialistica 0
ambulatoriale

4700409 Per esito mokilila regionale anni precedenti - assistenza integrativa e protesica 0
(farmacie convenzionate)

4700410 Per esito mobilitd extraregionale annl precedent - assistenza ospedadliera

4750201 Diminuzione del fondo sopravvenienze attive del fondo imposte

ED081 INSUSSISTENZE PASSIVE -

4700310 Insussistenze attive. Rappresentana la sopravvenuta insussistenza di costi e 0
passivita scritte n bilancio negli esercizi precedenti k

4700320 Insussistenze attive v/terzi relalive al personale

4700321 Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base

4700322 Insussistenze attive v/terzl relafive alle convenzioni per la specialistica 0
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4700323 Insussistenze attive v/terzi relative allacquisto prestaz. Sanitarie da operatori 0
accreditati

4700324 Insussistenze attive v/terz relative allocquisto di beni & servizi 0

4700325 Imsussistenze Attive v/Asl-AQ, IRCCS, Policlinici 0

4700411 Insussistenze attlve v/terz relative alla mobilita extraregionale 0

(E0020)+(EODBO) TOTALE RICAVI STRAORDINARI -

+(E0081)

voce 10 bis TOTALE RICAVI| senza mobllité e poste non monetarie 4.934.141,26

+voce 15

A0070 PRESUNTA MOBILITA' ATTIVA EXTRA -

4500204 Assistenza sanitaria di base ad Aziende sanitarie exira regionall 0

4500213 Assislenza ospedallera ad Aziende sanitarie extraregionali praduzione propria 0

4500247 Assistenza farmaceutica convenzionata per altre aziende sanitarie locali 0
extraregionall

4500248 Assistenza integrativa (farmacle convenzionate) per altre aziende sanitarie 0
locall extra-regionall

4500250 Ricavi per assistenza termale da altre aziende sanifarie extra-regione 0

4500255 Ricavi erogazione diretta farmaci (file F) ad Aziende sanitarie extra-reglone 0

4500275 Altre prestazioni sanitarie - Mobillité attiva Intemazionale (Regicne| 0

45002746 Altre prestazioni sanitarie erogate da privall v/resident] extraregione in 0
compensazione (mobllitd atliva)

4500272 Prestazion! frasporto ambulanze ed elisoccorse Extraregione 0

4501204 Assistenza specialisiica ad Aziende sanitarie exfraregionall riaddebito
prestazioni acguistate da strutture private accreditate

4501206 Assistenza specialistica ad ad Azlende sanitarie extraregionali ricddebifo 0
prestazion] prodotte con sperimentazioni gestionall (societa partecipate)

4501210 Assistenza ospedaliera ad Aziende sanitarie extraregionali riaddebiio 0
prestazioni acquistate da strutture private accreditate

4501211 Assistenza ospedaliera ad ad Aziende sanitarle extraregionali iaddebito 0
prestazioni acquistate da ex aarrit 41-43 L.833/1978

4501212 Assistenza ospeddliera ad Aziende sanitarie exiraregionall  prestazioni prodotie 0
con sperfimentazioni gestionali (societd partecipate)

4501216 Erogazione diretta farmaci (file F) ad Aziende sanitarie extraregionali 0
riaddeblto prestazioni acquistate da strutture private accreditate (per
memaoria)

4501217 Erogazione diretta farmacl (file F) ad ad Aziende sanitdrie extraregionali 0
riaddebilo prestazioni acquistate da ex aarrit 41-43 L.B33/1978

4501218 Erogazione diretta farmaci (file F) ad ad Azlende sanitarie exiraregionali 0
riaddebito prestazioni prodotte con sperimeniazioni gestionall (societd
partecipate) :

4501219 Ricave di parificazione GSA -Regione-saldo mobilita interregionale da riparfo 0
nazionale digs118/201 1 con dato regionale competenza

4500286 Ricavi per cessione di emacomponenti e cellule staminall Extraregione

4501301 Assistenza sanitaria di base ad Aziende sanitarie extra regionali -nuovo conto
GSA dlineamento saldo mobilita interregionale a riparto FSN-

4501302 Assistenza specialistica ad Aziende sanitarie extrareglondll -nuove confo GSA 0
dlineamento saldo mobillitd interregionale a riparto FSN-

4501303 Assistenza ospedallera ad Aziende sanitarie exiraregionali -nuovo confo GSA 0
dllineamento salde mobilita interregionale a riparto FSN-

4501304 Assistenza farmaceufica convenzionata per alfre aziende sanitarie locall 0
exiraregionali -nuovo conto GSA allineamento salde mohilltd interregionale a
riparto FSN-

4501305 Ricavi per assistenza termale da alfre aziende sanitarie extra-regione -nuovo 0

conto GSA allineamento saldo mokllita interegionale a riparto FSN-
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4501306 Ricavi erogazione diretta farmaci (file F) ad Aziende sanitarie extra-regione - 0
nuovo conto GSA allineamento saldo mobilita Interreglonale a fiparto FSN-

4501307 Ricavl per cessione di emocomponenti e cellule staminall Extrareglone -nuovo 0
conto GSA dllineamento saldo mobilitd interregionale a riparto FSN-

4501311 Ricavi per prestazioni di specialistica ambulatoriale ad Aziende Sanitarie extra- 0
Regione

4501312 Ricavi per prestazioni di pronfo soccorso non seguite da ricovero ad Aziende 0
Sanitarie extra-Regione

4501313 Ricavi di mobilité ad Aziende sanitarie extra-regionali compensazione per 0
farmaci innovativi di cui al DM sul farmac] innovativi (pubblicalo in GU del
12/11/2015)

4501314 Ricavi G5A per differenziale saldo mobilitd interregionale

4501315 Ricavi per Assistenza specialistica ad ASL extra Regione riaddebito prest da
presidl ospedalieri privati equiparat al pubblicl

4501314 Ricavi per prestazioni di pronto soccorse nen seguite da ricovero ad ASL exira 0
Regione riaddebifo prest. da presidi ospedalier privati equiparati ai pubblici

4501320 Ricavi per prestazioni di specialistica ambulatoriale ad Aziende Sanitarie extra- 0
Regione -nuovo conto GSA alineamento saldo mobilitd interregicnale a
riparto FSN-

4501321 Ricavi per prestazion! di pronto soccorse non seguite da ricovero ad Aziende 0
Sanitarie extra-Regione -nuovo conto GSA allneamento salde mobilita
interegionale d riparto FSN-

vocedé+voce TOTALE COSTI (senza mobilitd e poste non monetarie) 36.697.79641

51

(BD223+B0233+ PRESUNTA MOBILITA' PASSIVA EXTRA -

B0270+B0420)

B0223 B.2.1.3) - da pubblico (ASL extra Reglone) -

3100304 Assistenza sanitaria di base di Aziende sanitarie extra regionali 0

3102108 Assistenza sanitaria di base dl Aziende sanitarie exitra regionali conto GSA 0
dlineamenta costi salde mobilita interegionale a riparto FSN

B0233 B.2.2.3) - da pubblico (ASL extra Regione) -

3100342 Costo per assistenza farmaceutica da alire aziende sanitarie locall di altre 0
regioni

3100371 Acquisti Farmaci (tracciato F) da AASSER extra-Regione 0

3102109 Costo per assistenza farmaceufica da alfre azlende sanitarie locali di altre 0
regloni conto GSA dlineamento costi saldo mobilita interregionale a riparto FSN

3102110 Acquistl Farmaci (fraccioto F) da AASSRR extra-Regione conto GSA 0
alineamento costi salde mobilita interregionale a riparto FSN

B0270 B.2.3.3) - da pubblico (exira Regione) -

3102111 Assistenza specialistica di Aziende sanitarie extra regionali conto GSA 0
alineamento cosii saldo mobiliid inferregionale a riparto FSN

3102119 Acquisto di Assistenza specialistica da Aziende sanitarie extra - regionali 0

3102i 20 Acquisto di Prestazioni non seguite da ricovero da Aziende sanitarie extra - 0
regionali

B0420 B.2,6.3) - da pubblico (exira Regiocne) -

3100322 Assistenza ospedaliera di Aziende sanitarie exira reglonall

3102112 Assistenza ospedaliera di Aziende sanitarie extra regionall conto.GSA 0
allineameanto costi saldo mobilitd inferregionale a riparto FSN

3102121 Costi GSA per differenziale saldo mohilitd interregionale 0

3102130 Costi per servizi saniiari - Mobilité internazionale passiva rilevata dalle ASL- 0
rimborse ad Aziende ospedaliere

3102131 Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate 0

direttamenie]
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Altrl costi

3100141 Costo di mobilités passiva interregionale ricerca cellule staminali 0

3100351 Costo per assitenza termale da dltre aziende sanitarle extra-regione 0

3100374 Costo per elitrasporfo Irasporti assistifi da AASSRR extra-regione 6]

3100387 Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva 0

3102113 Costo per assitenza termale da alire aziende sanitarie extra-regione conto GSA 0
alineamento costi saldo mobilita interegionale a riparto FSN

3102114 Costo per elitrasporio frasporfi assistiti da AASSRR exira-regione conto GSA 0
alineamento costi saldo mobilita interegionale a riparto FSN

3102115 altre prestazione in mabilitd extra-regione conto GSA allineamento costi saldo 0

maobilita interregionale a riparto FSN

voce lé+voce

PRIMO RISULTATO D'ESERCIZIO (senza mobilita interna)

- 31.763.655,15

53-voce 52-

voce 54

A0070 PRESUNTA MOBILITA' ATTIVA INTRA -

4500203 Assistenza sanitaria di base ad Aziende saniiarie regionali 0

4500211 Assistenza ospedaliera ad Aziende sanitarie regionali produzione propria 0

4500244 Erogazione diretta farmaci (file F) ad Aziende sanitarie regiondll 0]

4500245 Assistenza farmaceutica convenzionata per altre aziende sanitarie local 0
piemontesi

4500246 Assistenza integrativa (farmacie convenzionale) per altre aziende sanitarie 0
locdll plemontesi

4500249 Ricavi per assistenza termale da altre aziende sanifarie regionall 0]

4500264 Ricavo riconosciuto alle ASR per prestazioni erogate nel programma di 0
screening dei tumari femminill (mammella, collo dell'viero e colan retfto)

4500253 Aumento valore produzione per differenziale riconosciuto rispetto previsione di 0
assistenza ospedaliera da AASSRR della Regione

4500254 Aumento valore produzione per differenziale riconosciufo rispetio previsione di 0
assistenza specidlistica da AASSRR della Regione

4501201 Assistenza specialistica ad Aziende sanitarie regionali USL riaddebilo prestazioni 0
acquistate da strutture private accreditate

4501203 Assistenza specialisfica ad Azlende sanitarie regiondli USL prestazioni prodotie 0
con sperimentazioni gestionali (societd partecipale)

4501207 Assistenza ospedaliera ad Azlende sanitarie regionali USL riaddebito prestazioni 0
acquistate da strutture private accreditate

4501208 Assistenza ospedaliera ad Aziende sanitarie regionali USL rladdebiio prestazioni 0
acquistate da ex aarrtt 41-43 L.B33/1978

4501209 Assistenza ospedaliera ad Aziende sanitarie regionali USL prestazioni prodotte 0
con sperimentazioni gestionali (societa partecipate)

4501213 Erogazione diretta farmaci (file F) ad Aziende sanitarie regionali USL riaddebito 0
prestazion] acquistate da strutture private accreditate (per memorial

4501214 Erogazione diretta farmaci (file F| ad Aziende sanitarie regionali USL riaddebito 0
prestazioni acquistate da ex aarrit 41-43 L.833/1978

4501215 Erogazione diretta farmaci (file F) ad Aziende sanitarie regionali USL rladdebito 0
presiazioni prodofte con sperimentazioni gestionali (socield partecipate)

4501308 Ricavi per prestazioni di specidlislica ambulatoriale ad Aziende Sanitarie 0
Regionali piemontesi :

4501309 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non segulte da ricovero ad Aziende 0

Sanitarie Regionali piemontesi
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'

4501317 Ricavi per Assistenza specialistica ad Aziende sanitarie regionali USL riaddebito 0
prestazioni acquistate da da presidi ospedalien privali equiparati al pubblic

4501318 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero ad Aziende 0
Sanitarie Reglonall piemontesi iaddebito prestazioni acquistate da presidi
ospedalier privati equiparafi ai pubblici :

A0170 COSTI CAPITALIZZATI 249.122 87

AD180 A.5.1) da utllizzo confribull in c/capitale 249.122 87

4500503 Utilizzo quota di donazione 200.928,54

4500504 Quota compensativa dellammertamenio fabbricatl (01/01/1997): 0

4500505 Costi capitalizzati da utilizzo finanziomenti per investimanti da Regione 28.443,89

4500506 Costl capitalizzati da utilizzo finanziamenti per investimenti dallo Stato 0

4500507 Costl caplitalizzati da utilizzo altre poste del patrimonio netlo 0

4500508 Quota Imputata allesercizio dei contributi in c/esercizio FSR destinall ad 19.750,44
investimenti

4500510 Quota impulata allesercizio di alfre peste del patrimonio netto 0

AQ170 A.5.2) da costi sostenuti in economia -

4500501 Costi capitalizzati (incrementi delle immobilizzazioni per laveri interni) 0

DO010 RIVALUTAZIONI ATTIVITA' FINANZIARIE -

4450101 Rivalutazione dei valor mobiliari 0

voce lé+voce TOTALE RICAVI DA 515 5.183.264,13

53+voce i i

S5&+vocebs7+voc

e 58

(B0222+B0232+ PRESUNTA MOBILITA' PASSIVA INTRA =

B0250+B0300+B

0350+B0400+B0

451)

B0O222 B.2.1.2) - da pubblico (AsL della Regione) -

3100344 Costo per assistenza medica di base da dlire azlende sanitarie locali 0
piemoniesi

B0232 B.2.2.2) - da pubblico (ASL della Regione) -

3100345 Costo per assistenza farmaceutica da alire aziende sanitarie locali piemontesi 0

3100347 Costo per farmaci ad erogazione e somministrazione diretta ("file F') da AASSLL 0

3100348 Costo per farmaci ad erogazione e somministrazione diretta ("file F') da 0
AASSOO

3100345 Costo per farmaci ad erogazione e somministrazione diretta (“file F) da AASSLL 0
RIADDEBITO presidi ex art.41-42-43

3100377 Coslo addebiiato alle ASL per prestazionl eragate nel programma di screening 0
dei tumori femminill (mammella, collo dellutera e colon retto)

B0250 B.2.3.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. della Regione)

3100343 Assistenza specidlistica di Aziende sanitarie regionali USL riaddebito strutture 0
accreditate

3102117 Acquisto di Assistenza specialistica da Aziende sanifarie regionali USL riaddebito 0
presidl ex ac.m.it.41-42-43

3102118 Acquisto di Prestazioni non seguife da ricovero da Aziende sanitarie regionall 0
USL riaddebito presidi ex aa.r.tt.41-42-43

3102125 Acauisto di Assistenza specialistica da Azlende sanitarie regionali-ASL- 0

3102126 Acquisto di Assistenza specidlistica da Aziende sanitarie regionali-AsL- RS non
seguite da ricovero

3102127 Acquisto di Assistenza specialistica da Aziende sanifarie regionali-Aziende 0

ospedaliere-
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3102128 Acquisto di Assistenza specialistica da Aziende sanitarie regionali-Aziende 0

ospedaliers- PS non seguite da ricovero
Altrl costi

4500252 Provento per differenziale rispetto previsione finanziaria acquisti assistenza 0
specialistica da AASSRR della regione

BO400 B.2.6.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. della Regione) -

3100315 Assistenza ospedaliera di Aziende sanitarie regionall USL 0

3100316 Assistenza ospedaliera di Aziende ospedaliere regionall 0

3100341 Assistenza ospedaliera di Aziende sanitarie regionali USL riaddebito c.cura 0

3100362 Assistenza ospedaliera di Aziende sanitarie regionali UsL riaddebito presidi ex 0
aa.m.it.41-42-43

4500251 Pravento per differenziale rispetto previsione finanziaria degli acquisti assistenza 0
ospedallera da AASSRR della regione

Altri costl

3100350 Costo per assistenza termale da alire aziende sanitarie regionall 0

BOBBO AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 30.789,93

31001201 Costi di impianti ed ampliamento 0

3101202 Costi di ricerca e di sviluppo 0

3101203 Dirithi di brevetto ed ulilizzazione opere dingegno 30.789.93

3101204 spese incrementalive beni di terzl 0

3101205 Altre immobilizazzioni immateriali 0

3101211 Costl di impianti ed ampliomento -ammortamento per investimenti non 0
finanziati da contributi c/capitale (liberalitd, dllenazioni)

3101212 Costi di ricerca e di sviluppo -ammortamento ammortamento per investimenti 0
non finanziati da contribuli c/capitale (liberalitd, alienazioni)

3101213 Diritti- di brevetio ed ufilizzazione opere dingegno -ammartamento per 0
investimenti non finanziati da contributi c/capitale (liberalitd, alienazioni)

3101214 Spese incrementative beni di terzi-ammortamento per Investimenti non 0
finanziati da confributi c/capitale (liberalitd, alienazioni)

3101215 Altre immobilizazzioni immateriall -ammortamento per investimenti non 0
finanziati da coniributi c/capitale (liberalitd, alienazioni)

BOBYO AMMORTAMENTO DEI FABBRICATI 8

BO?00 B.11.a) disponibili =

3101321 Fabbricati disponibili -ammortamento 0

BO?10 B.11.b) Indisponibill E

3101301 Fabbricat 0

310131 Fabbricati indisponiblll -ammortamento per investimenti non finanziali da 0
confributi c/capitale (iberalita, alienazioni)

B0920 AMPM.TI ALTRE IMMORBILIZZAZIONI MATERIALI 218.332,94

3101302 Implanti & macchinari 0

3101303 Attrezzature sanitarie o

3101304 Mobili ed arred 51.579.77

3101305 Automezzi 0

3101306 Altri benl 38.221,34

3101312 Impiantl @ macchinar -ammortamento per investimentl non finanziati da 0
contributi c/capitale (liberalita, alienaziani)

3101313 Attrezzature sanitarie --ammortamento per investimenti non finanziali da 0

conlribull c/capltale (liberalita, alienazioni)
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3101314 Mobill ed arredi -ammortamento per investimenti non finanziali da confributi 0
c/capitale (iberalitd, aliendzioni)
3101315 Automezzi -c:rnmc:rfurnen’rc: per investimenti non finanziati da contributi 0
c/capitale (lberalitd, dlienazioni)
3101316 Altri beni -ammortamento per investimenti non finanziati da contributi 0
c/capitale (liberalita, alienazioni) ‘
3101322 Attrezzature sanitarie (Impianti @ macchingri specifici-grandi attrezzature) 0
3101323 Attrezzature sanitarie (piccole attrezature) 128.531,83
3101324 Attrezzature sanitarie (Impianti @ macchinari specifici-grandi atirezzature) non 0
finanziati da contributi ¢/capitale (liberalita, alienazioni)
BO930 SVALUTAZIONE CREDITI -
3101401 Svalutazione di creditl 0
D020 SVALUTAZIONI ATTIVITA' FINANZIARIE =
3200101 Altri beni 0
3200102 Svalutazione crediti di finanziomento 0
3200103 Svalutazione dei valor mabiliar 0
3210101 Svalutazione delle immobillizzazioni materiali ed immateriali 0
vocl TOTALE COSTI da 518 36.946.919,28
52+54+59+560+&
1+62+463+64
vocl 58 bis RISULTATO D'ESERCIZIO DA 5IS 31.763.655,15
meno voce &5
RIEPILOGO
Quota FSN lorda 24.724.922
di cui storno di quota di contributo da FSR in conto esercizio a contributo in E
c/capitale utilizzata per immobilizzazioni
Quota FSN netto storno di quota di confributo da FSR in conto esercizio o 24724922
contiibuta in c/capitale utilizzata perimmaobilizzazioni
5TP -
Altri Confributi da Regione -
Totale contributi regionali 24,724,922
Altri Contributi da alfrl enti pubblici 686.351
Contribufi da privafi -
Tolale contribuli in c/esercizio 25.411.274
Ricavi per prestazioni
Recuperi & rimborsi
Ticket -
Ricavi vari 1.417
1.417
Ricavi inframoenia -
Totale ricavi gestione ordinaria 25.412.691
Acquisti & manutenzioni 11.962.472
Assistenza sanitaria di base 1.783.343
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Farmaceutica -

Specialistica B
Riabilitativa 3.283
Integrativa =
Ospeddliera da privato (case di cura) 125.037
Ospedadliera da privato (presidi)

Allra assistenza ‘ 391235
Altri servizi 6.822 727
Godimento di benl e servizi 952462
Personale dipendente 8.399.307
Spese amministrative e generali 108.638
Servizi appaltafi 2,676,542
Accantonamenti 10.268.668
Imposte e fasse 491.964

Onerl finanziar

Variazione delle rimanenze B 6.430.685

Compartecipazioni personale inframoenia

Totale costi gestione ordinaria 36.697.79%

Risultato gesiione ordinaria - 11.285.106

Ricavi straordinari q

Costi straordinar

Mobilite attiva exira

Mabilita passiva extra -

Mobilita attiva INTRA e

Mobilité passiva intra 2

Costi capitalizzat E Rivalutazioni 249.123
Ammortamenti - 249.123
Svalutazioni -
Risultato di gestione - 11.285.106
saldo ferie e straordinar maturati ma non goduti =
Risultato differenziale - 11.285.106
Dettaglio di alcune macro voci di cosfo-ncava:

Acquisti @ manutenzioni +/- imanenze 5,531.788
Acquisti e manutenzioni +/- imanenze al netto beni integrativa e protesica 5.531.788
Acquisti @ manutenzioni - farmaci 10.234.482
Farmaci 1.725.990

Di cui farmaci per distibuzione diretta 2

Farmaceutica convenzionata + farmaci distibuzione diretta -

Convenz.ni uniche medicina generale. Escluso medici conv. 118 1.783.343

costo medici convenzionati 118 -emergenza- : =

Specialistica - escluso costo medici spec.int "Sumal” -

costo medici spec.int "Sumai’

Acquisto beni servizi noleggio integraiiva profesica E

Personale ruclo sanitario (comprese interinale ed universitario) 5.223.438

Personale rualo profassionale (comprese interinale) 199

Personale ruolo tecnico (compreso interinale) 2.659.384

Perscnale ruolo amministrative (compreso interinale) 516.287
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saldo mobillita interregionale (mobilita attiva-passiva)

saldo mobilita infraregionale (mobilita attiva-passiva)

Alfra assistenza meno rimborsi.trasferim. 375.254

rimborsi.. trasferimenti 15.281
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