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. OGGETTO; BILANCIO PREVISIONALE PROVVISORIO TECNICO - ESERCIZIO 2020 - ADOZIONE.

IL DIRETTORE GENERALE
Dott. Lorenzo ARDISSONE
(Nominato con D.G.R. n. 7-6926 dci 29 maggio 2018)

- - Preso atte del contenuto della D.G.R. n. 31-877 del 23/12/2019 ad oggetto: "Riparto del
Fondo Sanitario definitivo per il SSR 2019 delle risorse indistinte, finalizzate, premialita ¢
obiettivi di PSN a rettifica delle risorse provvisorie assegnate con DGR n. 23-8257 del
27.12.2018. :
Disposizioni relative al vincolo di copertura dei disavanzi economici del SSR 2019 ¢ Riparto

" Risorse per Preventivo economico 20207 pervenuta in data 24/12/2019;

-~ Vista la D.GR. n. 43-8607 del 22/03/2019 ad oggetto: “Riparto delle risorse c/esercizio
definitive 2018 agli Enti del SSR, ad Integrazione e teltifica delle risorse assegnate con

- D.G.R. n. 23-8257 del 27/12/2018, e disposizioni relative al vincolo di copertura dei

- disavanzi economict del SSR 2018” ed in particolare la tabella B: Contributi extra FSR
destinati per interventi e servizi non samtan destmau a sog,gattl in condizione ch specifiche
fragilitd sociali™; '

- Vism la D.G.R. n. 40-7703 def 12/10/2018 ad oggetto: “Aporovazione dei Piani Triennali

" Fabbisogno Personale (PTFP) delle Aziende Sanitarie Regionali 2018-2020 in attuazione del

- D.M. 8 maggio 2018. Determinazione dei tetti di spe:sa aziendali per il personale per gli anni
2019¢ 2020“

¢« Visto il DLgs 118/2011, ed in particolare l’art 25 laddove & previsto che le Amendc
- Sanitarie predispongano it Bilancio Preventivo Economico annuale, in coerenza con la
- programmazione sgnitaria € con la programmazione econnmmo ﬁnanznana della Regione
Piemonte; :

" Viste le e-mail inoltrate dalla Regione Picmonte — wﬂjﬂbﬂﬂ%%ﬂm@ﬂmmﬁsmﬁmgnm it
R ln data 21/11/2019, 16/12/2019,‘20/12/2019¢24f12/82019; .

- Vista in particolare la e-mail del 24/12/2019 inolirata dalla Regione Piemonte che
‘ trasmetteva la tabella dl finanziamento relativa al Bilancio Previsionale vavzscrm Tecnico
2020

- . Altesa la necessith di procedere alla redazione de! Bilancio Previsionale Provvisorio Tecnico
2020 alia luce delle assegnazioni con D.G.R. n. 31-877 del 23/12/2019 - Alle‘g,atca G~
tabelle di riparto per Enti del SSR delle Risorse sanitarie anno 2020;

- Dato aito che con la richiamata D.G.R. 23-8257 del 27/12/2018 - Tabella G - venivano
assegnate, in via provvisoria, le seguenti risorse finanziarie per I'esercizio 2020:

a) - Quma FSR indistinta lorda, conto 4500131 /4500164 € 810.720.507=
* a1 (valore STP pari ad € 404.605= | o

conto 4500258-59-60-61-62-63) € - 404.605=

Quota FSR indistinta netta, conto 4500131 / 4500164 € 810.315,902=

Atta sottoseritto digitalments af sensi def ) Lps 82/2003 sm.i. ¢ novme collegate



distinta in:

* - Conto 4500131 Tabella G/1 € 807.360.016~
. Conto 4500164 Tabelila G/1 € 2.955.886+=
B Ulteriori risorse Pay Back — conte 4500316 — Tabella G/ 1 £ 469.791=,
o) Contributi FSR Vincolati conti 4500126 e 4500229-abella G/1 € 13.850.125=;
- d) Contributo extra fondo — copertura mutuo, conto 4300167 ricavi
' | V conto 3101074 costi Tabella F/1 € 1995012

- Dato atto che per consolidata prassi, sono iscrivibili 1 finanziamenti inerenti:
Contributi L. 210/92, conto 4500121 ricavi ¢ 3 101024 costi € 1.100.000=

~~ Dato atto che.con le sopra citate note venivano assegnate epemﬁchc risorse con riferimento
all’esercizio 2020, ¢ preso atto che la chmnc Piemonte non ha fin qui formalizzato
un’assegnazione 9pemf‘ ica per il sostenimento dei seguenti maggiori costi, iscritti comunque
a bilancio:
a)  Spese Socto Sanitarie  (ExtralLEA) per la quota eccedente I'importo  di
‘ € 5.039.000,00 (D.G.R. 43-8607 del 22/03/2019) ; -

o b) Incremento costo per acquisto farmaci HCV ed innovativi oncologici;
) Incremento acquisto vaccini a copertura campagna nazionale;
) Copertura accantonamenti per rinnovi contrattuali (P12 e CUN); .
“e) Incremento costi per assunizioni del personale dipendente fino ad eventuale copertura
| del relativo tetto di spesa di cul alla D.G.R 40-7703 del 12/10/2018;
) Incremento costi per applicazione rinnovi CONL Dirigenti medici € sanitari;
" g) Finanziamento alla mobilitd personale ESACRI;
h) Finanziamento REMS a Ban Maurizio Canavese; :
i} Copertura maggiori costi applicazione a regime della D G.R. - 29-3944 del
- 19/09/2016;
B Incremento costi fornitura protesica ed mt&gratwa
k)  Incremento costi per inserimenti residenziali (Anziani non Autosufficienti
& Disabili / Mmorl) ‘

n) Eventuali maggiori costi pet cupertura budget 2020 rispetto produzione 2019 della
© spesa  relativa alle Case di Cura accreditate (private ed equiparate);

- Dato atto che da quanto esposto nei punti precedenti appare evidente che "assegnazione

 provvisoria per Pesercizio 2020 sia, al momento, insufficiente rispetto alle effettive
esigenze di fabbisogno corrente teso a garantire la erogazione dei servizi sanitari in maniera
“continuativa rispetto al passam senza dover ricorrere a ridozione di servizi;

- Dato atto altresi che I’ASL TO4 ha adottato, con deliberazione n® 1436 del 19/ 12/2019 fa
programmazione teiennale dei tavori, per il periodo 2020-2022;

"= Ritenuto, alla luce di quanto sopra, di dover approvare il Bilancio Previsionale Provvisorio
* Tecnico 2020 iscrivendo a costo tutte le reali spese necessarie a garantire il buon
funzionamento del Servizio Sanitario sul territorio della ASL TO4, determinando, quindi, un
~ disavanzo di esercizio nelle more delle assegnazioni finanziarie definitive;
. t '
- Di dare atto che la relazione del Direttore Generale tiepiloga, nel dattaglio e con !e
conseguenti cifre, quanto sopra sommariamente menzionato,;

- Ao sauo.;'c:rﬂm digitalmente ai sensi def D.Lgs 822005 s.m.i, ¢ norme collegate



- Rilevato che ia presente deliberazione viene proposta dal Responsabile della 3.C. Gestione
Economico — Finanziaria Dott. Enrico GHIGNONE, cosi come risulta dalla sottmcnzmnc
apposta in calce alla presente;

. Considarato che la formulazione della proposta di un atto deliberativo impegna la
responsabilitd del sogpetto proponente circa la regolarita amministrativa del contenuto della
dallbaraﬂnnc nmwhc della legittimita della stessa;

- Acquisiti 1 pareri favorevoli del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario, per
quanto di loro competenza, ai sensi defl’art. 3, comma 7 del D. Lgs 502/92 e s.m.i;

DELIBERA
Per i motivi tutti in premessa spaciﬁcati che si intendono qui integralmente richiamati,

L Di approvare it Bilancio Previsionale Provvisorio Teenico 2020 dell’ ASL TO4 come
‘da documenti da n. | al n. 5 e ghi allegati dal n. 3 al n.6;
! : .
2 Di dare atto che il Bifancio di Previsione 2020 & stato predisposto in oftemperanza
alle disposizioni date dalla Regione Piemonte, tenuto conto che nello schema di bilancio
alla voce “costi” sono stati indicati tutti i fabbisogni finanziari attesi al fine di garantire la
continuitd dei servizi erogati alla popolazione residente nel territorio dell’ ASL TO4;

3. Di dare atto che si determina il Segucntc risultato d’esertizio;

" Totale Ricavi . € = 946.915.798,20
Totali Costi €= 9081.047.529,55

Risultato di Gestione € = ;54.13 1.731,35 (Maggior fabbisogno finanziario)

4, Di dare atto, in applicazione all'art. 25 del D.Lgs. 118/2011 ed in coerenza con la
programinazione sanitaria e con la programmazione economico-finanziaria della Regione,
" che il presente provvedimento & composto dai seguenti documenti:
- Pocumento n. 1: Conto Ecunomncu Preventivo, redatto secondo lo schema di cui all'art. 26
D.Lgs. n.118/201] e smi;
Documento n. 2: Conto Economico di dettaglio, redatto secondo lo schema CE di cui al
. decreto ministeriale 15 giugno 2012 (G.U. Sg n® 159 del 10.7.2012 Sup. Ord. n. 144);
Documenio n. 3 Relazione del Direttore Generale a} Bilancio Provvisorio Tecnico di
Previsione 2020, :
. Documento n. 4 Piano dei flussi di cassa prosp&.mcl redatto secondo lo schema di cul
all’art. 26 D.Lgs n.118/2011 e smi;
Documento n. 5: Plano degli Investimenti, da realizzare secondo le diverse modalita di
finanziamento (es. contributo ¢/capitale, contributo cfewrt.mo donazioni ¢ lasciti, utilizzo
avanzi di ammlmstraz:cme), '

All&tgdm n. 3: Costi previsti per I’acquisto dx farmaci innovativi di assistenza territoriale;
“Allegato n. 4: Costi previsti per P'acquisto di farmaci innovativi oncologict;

Allegato n. 5: Costi previsti per le spese socio-sanitaric (LEA socm sanitari- a;_,,gluntwn
- rispetio ai LEA ex DPCM 12 gennaio 2017);

Allegato n. 6: contributi extra FSR ¢ quote di contributi in conto esercizio ricevute in anni

precedenti ¢ stimate impiegabili nel 2020; :

Atte settdveritto digitalmente of sensl del D.Lgs 82/HH05 s.m.1 ¢ nonmne collegate



3. Di dare alu't:si atto che i documenti n. 1, n. 2 ¢ n. 3 indicati al punto 4 ai fini della
- pubblicazione della deliberazione, sono parte integrante & sostanziale della presente
delibera; ‘ ‘ ' :
6. Di dare altresi atto che i documenti daf n. 4 al n. 5 e gli allegati dal n. 3 al n. 6,
indicati at punto 4, ai fini della pubblicazione della deliberazione, sono depositati presso la

§.C. Gestione Economico — Finanziaria; .

7. Di trasmettere copia del presente atto deliberativo alla Giunta Regionale, ai sensi
dell’art. 2 Legge Regionale n, 31 del 30 Giugno 1992 ¢ s.m.i.;

8. Di tr?sm::ttere copia del presente atto deliberativo al Collegio Sindacale, ai sensi
dell’art, 14, comma 3 della Legge Regionale n. 10 del 24.1.1995; '

2 I effettuare la pubblicazione ai sensi detl’art 29 del D.Lgs 33/2013 ¢ dell’art. Lc.
.32 defla L..190/2012 sul sito internet aziendale nell’area “Amministrazione trasparente™,

Atto sottoscritta digitalinente ai sensi del D.Lgs 822005 s.m b ¢ norme collegate
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" SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE
- REGIONE FIEEMONTE
A8.L. TO4

i Ciri¢, Chivasso ed Ivrea

~ DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

N. 1518 ©= DEL 31/12/2019

BILANCIO PREVISIONALE PROVVISORIO TECNICO - ESERCIZIO 2020 - ADOZIONE,

PUBBLICATA ai sensi di legge'a decorrere dal 05/01/2020

© Aisensidella LR 24/01/1995 n. 10

DICHIARATA IMMEDIATAMENTE ESECUTIVA |
- ESECUTIVA DAL 15/01/2020 ‘

 TRASMESSA al Collegio Sindacale il 31/12/2019

DICHIARAZIONE DI CONFORMITA’

. 8i  rende  copia conforme all’originale informativo sottoscritto digitalmente
Sl , compostadan, ...... (crevren Cerrenes ) fogli/faceiate '

11 Referente incaricato

.............................
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- Questo documento ¢ stato ﬂmmio o

C FIIGNONE ENRICQ - Responsabile del procedimento ASLTO4 - 8.C. GESTIONE EC()NOM!CG
FFINANZIARIA '

GHIGNONE ENRICO - Responsabile ASLTQ4 - 5.C. GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
CHIADO ADA - Direttore DIRETTORE AMMINISTRATIVO

MARCHISIO SARA - Direttore DIRETTORE SANITARIO

ARDISSONE LORENZO - Direttore ASLTO4 - DIREZIONE OENERALF

ZAMMUT 0 MARIA - i rc,sponmbzlc delia pubbhcazmmf
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Ddduments [.1

alla 1. Bllancio Provislon ale Teenico Proyvisarla 2020

Regione Piemonte Assessorato ata Sanlta

Asienda 204 A%, 704

AL99p0 lupdous (A} 92813 584 T 5.008.078
i‘};\ﬂ{)lﬂ A H Coninbuti- in diwcteizio b 00208 211.7451.184 3.3!{5.!5‘1
MDD:ZO A 1,A) Contributi da Rﬁﬁ?‘_ﬁ‘jgl,ﬂf”’v- *“&.E?S,ﬂt'!ﬁ.'&f:?; I ' ' 824 .570.633 B21.204 T4l 3,365.802
AAGDSD A ER) Comributi sfesercinio (extro fonda) 10,556,643 10,536,043 e
AADITO JALB.L1) Contributi di Regione o Erov. Aut, fuxtrs fondo) vissolas o .o L ﬁ|
A4 B2 Contribuet do Regtone o Prav. Aut. (extra fende) - Risorse aggiuntive !
 erenre "Tr?m??“ i i]u regionale a tiw_lﬂudi dopariyra LEA ¢ & u 0 DI
A.LB,1.3) Coutributi du Fegione a Prav. Aut (extra fondo) - Risviso dpgluntive
AAGED i . h I " i} o
- Ida bilancio regivtfe o vitalo di cepertur v LEA :
AADICD (A.LD.1.4) Contributi da Regione o Feov. Aut. (patri [onde) - Aliro 436,613
A: B.2) Cnnlﬁwi;tii fa Aziewdlo sanitane pubbliche della Regiane o Prov. Aut. rm——"
AAD 10
(extrn fondo)
I L !‘;ELEQM"Eavhibuli da ?-ll?ﬂi.fg.ﬁge“i publdicl {cxtrn fando) '
Q180 |A.1.C) Contributi c/eaereizio per ricerca ' R o -
. AAHE 1AL LY Contribyni do Miniscern della Sahoie per riceres eomepte 1]
e | 0200 A 1.C.2) Contribuii da Minisiero delia Saluse per msores Snalinen: 0
AA0210 |A1.C.3) Contributi da Replone ed altri sugyeuti pubblic per zicaren L e [
ARDI30 [A1,C4) Contribuii da privali per rcerca T o 0
AANLI0 |A 110} Contribii cfesercizio do privati ' 0 004 =10.008]
AADZA0 |A.T} Rettiften contribul elessriin por destitntioies sl imveitinmti 1AL 1.500.000 w4, G |
AAEZT0 A, Q) Uilizzo fondi per quote inotilizzete contribuli vinoointi di esercizi pre;:ﬁdunli {400,000 1.&E0.000 a
AADIZ0 1A4) Bicowl pat prestasivnt santans ¢ sociosanitaric u tlovahsh smitedn $.172.569 §9.929.733 . lzdz“m.
) A8 A} Ricovi per presizziont samluria & soci ftarie a rilevanren sandturin el .
mmmwmﬂmo e ] - mbhriui P W AD.RY1.560 48.568 781 1242786 ‘
AMGTD |A4.0) Ricavi per prestuzioni sanitario eroyate in regime di intramogonid 4.645.000 4.6:45.000 R [Tl
AADS?5 | A4 Bicavi per prestazioni sunitarte & sociosanitarie ~ afto — 4.716.000 4.716.000 01
CEAADTED 1A 8 Coneorsi, reeugen ¢ rintineg 23,007,743 RT3 o
AAQP4D |AL6) Compaticciparions alis spota per proslaziont sanltoio (¥icket) Hrsenh0 107150000 [ :
AAGIBD A,‘?) Cruotn contribui c/capitale imputata oll'esercizio £.600.000 5.600.000 [
AALDIO (A B Inerementi delle immobilizzazioni per lavon intemi 0 o o
AAIDGO [AD) Al ridavi & provent] : 4.7 ) [

4,261 (KH)
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Previcion! Stampa di Bitancia Documento v,
[Rgs 118/11) in €ure - alfa DL Bitancin Prevision ale Tesalco Provuissrio 2020
al 31/12/202t Vers. 1 ’ Regiang Plemoate Assessorato alla Sanltd
i . Arlends 204 ASLTOA
“
. BZWW) Tulado costi dclln vro«iwiam (Bi M?ET.DD'.'JH‘I 949 4?3 !]6.6 :
e D000 B L} 'ﬁ‘?ﬂh‘.iﬁ"lﬂ'.[{?‘m‘,’w S — 134.367.763 132499240 2.268.483)
B0 B LAY Aequimi di heni sanilari P3LA20T63  120.794.280 2.316. aaal
BAOIID iB.1.0) Acquisti di bend non sanitir e e 2.647.600 2,708,006 whh. 000!
BAMDD {B.2.A) Acquisti servizi sanitari $31.494.995 5319083961 +5.014.203
A1) TR2A.1) Acquinti servizi noitari per medicing di boge 56,179,180 56.179.667, 487
DAMT0 {6 LA 2} Asguis satvizi bnitant por farmasceatica 68 538,65 0,350 64t T BAY ST
BADSI0 JB2.AY} Acguist servizi sonitari per assistenza specinfistics ambulatariule 41,697,636 431.757.3%7 o 064,951
DAY {1244 ASUITH SErVIEE BRmILRGL per antigte e rialililative 26,419,000 26.985.000 - 566,000
BADTOD 1H.2.A5) Atquini sseviel kinitan per assisienzs mieproliva 4.523.000 4,58 e 0. 660
BAD?50 iB.2.A6) Acquisti ervezi sunitari per assisienze protesica "2, 407,000/ 14.935.000 2000
BADBGD N2 A7) Acquig servie aonitari per aanisienss aspedpliens 140159362 181.857.841 «§, 698,459
ESAQPCH) IR ALY Avguisie prestesiond & prichiosin reaidenzinle o semitosdennnts LB.275.000 15 L25.000 ~H50.000
BAMIGD 1R.2AS) Avcpuiste prestsiond & distibiions fatmae File F 13.489.457) 28 7%4, 152 a.408 304
fBMD]O BAA.10) Acquiste prestnzioni tormali in ooov R N A3R,505 $72.267 _34,763)
m“meﬂ H.I.A.l!) J\.cqui!l\sﬂgmﬁﬁiani di trasparto sanitario e o 3500 194 3.6583.595 - ~ISL.41% '
TA LD (I3 A B2) Arquinlo preptorioni Sosin-Susilarie o rilevants sainwia 43.203.343 AB.EO0.343) 587004 .
BAIZOD 18.2.412) Compatiesipntione ol pebonalo per b, libero-prol (ummrmmm) asooee - 3510000 [
_IBALTED i6.3 A 14) Rimborsi, assognl o sontribui ssnind NAE 4974352 225340 :
T RAIS0 H2AES) Cnmu]enze "Collabarmziond, Inieringle & sire presinzioni dt lpvorg 9,380,000 9.505.900 —
Slﬂﬂl'l.l'lﬂ o !Dﬂlmlﬂilﬂl’lﬂ
DAIR0 |B.2.A 16) Aliri servizi sanitar 2 sociosanilan s rilevanzs sunitaria A.4493.42% #6679 432 w5015
BAISS0 |B2A LT Cost per difierenzinle wriffe TUQC ’ o ) o B
, BEANBGE |08 Arquisti i se0vi nan saeila , 39.371.284 38.868.532 502753
' BAIST70 [B.2.B.1} Servizi non sanitan : 35,344.284 34823552 £14,452
BALTSE z:.:i‘} Consulenze, Eu!lublcmumu, Interinale o altre prutnlnnm di [avara nan 1,647,000 3.665.000 A.000
L850 |52 5 3) Farmarions { wenen) T ¥I6.00 0l
. Mi-mmlgwmﬂ o ,Y) Manutenzione & riparmzione (urdmaﬂn-ﬂt\:mhunu) T 12559 D 13.175.000 -276.DDDl
[RAI990 18.2) Godinenie dibeni di terzi e 1 170.000 e 770,000 0
[BAz080 [Totale Costo del pursenale e —————— e 271495808 2E0.999.040 A99,050 '
113;\:1 10 [D.5.A) Casto def personale dirigenta medica o 75,304,131 13105072 24
BAZIS0 |B.5.08) Costo del personule dirigerne non wwdico 7.108.029 7.704.029 n|
15212009  Paginaz dia.
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Dotirtieaty n,1

alla DI, Bilancin Provisiomale Temmico Proyvlserio 2020
Reglone Plemionte Assessorate alla Sanith

Auteendi 204 A3, Y04

Br036.628
Loseran o . 046,720
[tsAzags |5.5.6) Porsonals eomparto altiveeti A7.007.400; " 47 40T 400
_MM_“MW’§£§39M A Hsgn amde0
BASED [Totsle Ammorumenti B.100.000] gl00000]
[BAz570 [8.10y Amer i dults immobilk {immaoiali 310.600 1ogo0
[BAZ590 (D12} Ammartamenta dei fabbricati . . S 00000 5.160.000 B
BAIGH [1B13) Aimarament delle abive immobiliznszion avnerial © 2.690.000] 2.690.000 [
BAZ630 |8 14} Svalutamione delle mmobillzzazioni o dei credi!i o - BiL DY LYK
BAZG60 |B.15) Verazione delts rimanenze ’ i e N
|BA2670 [B.15.A) Veraziane rimanenzs sanitarie 4 S B
(HAZGEG |5, U5 R Vorinaiont i non S0RETATG [+] 0 [
|BAZGESD |B.16Y Ascantonamicnti dellpasercide 5 000,000 A5u4 549 ‘ P13
BA2700 |B.16.A Accantonamenti per rischi ) N 250 OG0 150000 n
BA2TE0 1816, R) Accantoneementi per premio di aperosith (BUMAT) T T 175000 475 D00 - nl
RAZ770 [B16.C) Accanionamenti per quate iutilizzsta di sontribuli vineslsti 1.500.000 1.500.000 o}
RAZBZ0 [B.16.10) Alted sewaitonsmenti 1.775.000 2.774, 544 s
AH0006 |THEF, THA VALORE E COST DELLA PRODUZLONE (A - ) NERETRET 14,638,056 P
C&#PR | Todnle proventi e oneri Tinanziari (C) I {08000 Fi
CADOS5 1) Intecassi olivi ed altn proventt Enanzinn ' ’ t m--ﬁl
1CAQISS (2] Tndernayi pusivi rd ritn geweri Nipanziar 100005 - Li]
DZ5999 [Tatale retlifiche di yalore di attivith innaziaric {0) o v !
o |pamoie oy Rimluagions T o o 0
DAGON (D7) Svalutazioni o 0 ’ [
EZ8949% |Toiale proventi & uneri straordinari (E) 1} 6463000 -&,461@ !
EACQIO |E i) Froventi mraordinari D 5.800.000 -5, B0, O
BADOZO |£1.A) Flusvilenze o , & - t
EARQI0 [E.1.B) Al proventi atraardinan [} 800, 1) &, B, G
LAQXSO |E.2) Oneri stroordinack L] 337,004

137000
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Prevision - ' ) . o Stampa di Bilancln ' Datumenta
' (0.0gs 118/11) in £wro ) (alia 0L 8llancle Previsionale Tewmico Proveisorio 2020
at31/12/2020 vers. 1 ' : ‘ . } ' . : Regione Plemaonte Assessorats alla Sanf

Azltends 204 ASL TOA

‘ e
" %

R T,
e

F.1.A) Minusvalemse

EAOI80 |F.2.5) At anen straordinari o nao00] L

XAL060 | Risultato prima delle imposte (A « ] +.‘|:-('v‘:;}:l';’+f- E} —— o -17.371.731 ~1K.475.056 . 1.102.225

V2999 [Tetempanieetuse i 165508 535,852 203 74

YAOOHD {Y.1) IRAP . lﬁ.dM.ﬂqﬂ 16.134.252) TS

YADDZO 1), AY TRAP reduiiva n pecsosole dipendents 14.452.000 14, VB 2000 ) 30064

YAQDIO {Y. 1.B) IRAT relativa o colfabarstori e personale ascimilato a lavoro dipend, te 602000 1.602.252 ' KTy

YAROAD 1Y 1.C) IRAK relative ad atvivith di fiberm professions (imramonmis) s, 3 58000 356,04 [

YACDS0 1Y.1.009 IRAP rolutivs ud atilvild commercials R _ a o . n

B L U LA I B AN .

YA090 |Y.1) A menta o F.do Bimpeste (Aceeriament, condoni, see) 3 .| 4

|zzs9%7 |RBULTATO DIESERCEIG ™ A AL T3 e ROTETT

* .
"\
] .
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Previsioni

al 33/12/2020 Vers, 3 ‘ in Curo

Modello Ministerisie CE

Pacumenton, £

alla DL, Bifancio Previsionale Teanico Provvisario 2020
Regione Piemonte Assessorato alla $aniti

Azienda 204 ASLTO4

Voce

Ay Vaiors el producions

AAGDLD

AL} Cloatributi in c!esef 20 _— I

AAND2D

Al A) Contributi dn Regmnc o Prov, Aui, pnr quut 5. regionale

AAD030
AADO31
AAD03Z
AADOT3
1a.A0034
{AA0035
AAQGIE
AA0040

ALA 1) da Regidne o Frov. Aul. per quota F.8. regionale indistinie |
AL AL L) Finanziamento indistinto ‘

A LA L2) Pinanzismento indistinlo 13 llhﬂfldlﬂ da Regione

A LA 13} Funzioni :

C A LALLA) Funzipni - Fronty Soccorse

A LA AB) Funzioii « Altro ]
AL LA L3} Quots Finalizzata per if Piano aziendale di eni allar, 1, comma 528, L. 2082015
A LLAZ) da Regione o Prov. Aul. per quota F.8. repionale vincolato

“laAoos0

A.LB) (‘nmribuﬂ elesereizio {extra fondo)

AABGO

AR 1) da R(.gmnc o Prav. Awt, (extra fond)

AADOTO

ALB 1Y) Comnbun d'x chlonc o Prov. Aut {oxtra. f"cndo} wncolatt

AADDED

ATR12 Camnbuh “da chmne o Frov. AUL {exira I‘ondo) Risorse aggmmwe da bilancio regionate a titolo di
copenury LEA

AAJOL)

A LR 1Y) Comtribuid da chlmm o Frov, Aut. (extra l'ondo) Rtsufsc apgiuntive da bilancio regionale a Linle di
copertura extra LUA

AADLOD

ALB. LA Contribuii da chmnuc Prov, Aut {exirs ﬁ:mdo) = Altro

AADLID

A1 B2) Contibuti da Aziende sanilarie pubbliche della Regione o Prov. Aul. (extra fondo)

AADLZD
AAQI30

A.LB.2.1) Contribuii da Aziende sanitarie pubbliche delln Regione o Prov, Aut. (extrs fondo) vincolati
ATB2. 2) Contributi da Azmndn k: itari mel:_hch la ch' ne o l"mv Aut. (extra fondo) altro

AADIAD

AR Contributi da Ministery defla Salute ¢ da altr ,nggcll: pthllu (extre fondo)

|AAD14]

A 1B:3.1) Contributi da Mlmstcro della Salute (exua fordo)

 {AA0I50

ALK Contribnti dn altri mggcm pubblict (extra fondo) vincolati

A.1B.3J) Contributi da ahri suggﬂtti pubblici (extra fonda) L. 210/92 .

A 1.B.3.4) Contributi da altri sog&,(,m pubblici (extra f‘undo) altm .

AADLT]

A 1.B.3.5}) Contibuti da aliei S soggetti pubblici {extra fonda) - i altuazions dellzart.79, comma 1 sexivs letiera ), del

AADLED

L., 1172008, convertito con leggs 133f2008 e delfa tmge 23 dicembre 2009 n, 191
A.1.L) Contributi efescreizio per ricerca .

AAD190

A.LC.1Y Contributi ds Ministero della Salute per ricerca comente

JAAQ200

A1C2) Comrlbutl di Ministero dn::lla Snlule rlccl ca finalizzata

AAGIO

ALCH Cantqbuh da Repione ed nlln soggelti pubblict per ricerca

AADZ20

ubbhci Per Hcerca
A1C.4) Contributi da privati per ricerea

AADZFO0

A f}) Contributi e/eyercizio da privati -

L A A o L P LA PP P P dm

AAG240

A.2) Relttfica contributi ciuﬂ cizio per destinnzione ad invcsmmntl

AADN250

A.2.A) Bettifica contribudi in c/esercizio per destinazione ad investimendi - da Regione o Prov, Aut. per quota
F.5, replonale

1A Ab260

A2.BYy Rettifica conteibuti in t/esercizio per destinazione ad lnvestitnents « altri conteibuadi .

AADITD

A3) Wtilizeo Tondi per qiml(: inutiliezate coniributi finalizzati ¢ vincaiati di esercizi precedenti

AADTL

A3.A) Utitizzo Fandi per quote inutilizzste contributi di esereizi precedenti da Regione o Pruv« Aut, per
quota K-S, regionale indigtintn foalizzato

Jaanzae

AdB) Utilizzo fondi per quote inetillzzate contributi di eserciel precedenh dn Rtgi(me u Prov. Aut. pcr quuta
¥.8. repionale vincolata

- {AA0290

A.3.C) Utilizzo fondi per fuote inulllumte contributl di escrcm precedenti da soggeiti pubblicl (exten [onda)
vineolatl

440300

AJ.D) Utilizzo fondi per quom inutitizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca

AADZLD

ALE) Utitizeo fordl per quote lnutilizzate contribudd vincotati di eserelzi precedent] da privati

AA03LD

A4} Ricavi per prestazioni sanitarie e socipsanilarie a rilevanza sanitaria

AAO3IY

AdA) Ricavi per prestaziani sanitarie ¢ snclosanitarie a vilevanza sanitaria crogate a soggetth pubblici

|Aa0340

| A4.A 1Y Rigavi per prw.tu sunilarie ¢ wmnsanlmm; 4 rilevinya sanitaria erogate ad Az:cndu ganitaric pubbhche
della Regione

AADIS0

AdALL l’rcstm'.mm di ncuv:ru

AADIGO

AADIGL

AAdA, 1 '%) Prestazioni di prosto soccorso non seguile da nmvem

AADITO

AdALY Pmstaz.mm di psichintria restdenziale ¢ semiresidenziale

AADIS0,

AdAL 5] ‘Prestazioni di File F

AACIH)

A4 ALB) Pmslazmm servizi MMG, F 5 Comln agsistenzizic

AADAGD

AdALD Pn.sm:mn{ servixd farmacer convcnzmnala

AADL0

Ad A LB) Prestazioai termali

31/12/2019
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Previsioni

Modelin Ministetiate CE Documenta n. 2

al 31/12/2020 Vers. 1 \ ' : in €uro alla D, Bllancio Previsionale Tecnico Pravvisorio 2020

Rggione Piemonte Assessorate abla Sanith
Arzignda 204 ASL TO4

Voce ' , Totale

AAD420

Y P - T P
A4 A1) Prestazioni traspotto ambulanze ed elisoccorso e

AADIZL A
AA0433

AdAL lO} Prc:smzmm assistenza integrativa
AdA LI Pm,tazmm asmu,nm pmmsma

AA0423

JAA042

AdAL 13) Ricavi per cessione di emocomponenti ¢ cellule staminali . datits ;

AAD4TS |/

A 4 A 1.14) Prestaioni assistenza domiciliare integrata (AD1) ) ‘ : i
A.l 15) Altre prt.sm?mm sanituric ¢ eucm-ﬂamtam 2 rilevanza sanitaria

A, 1) Ricnvn per pre-.mz sanitarie ¢ sociosanilarie a rilevanza sanitaria emgale ad altn sogpeiti pubblic

1

AAD450

A4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie ¢ sociosanilarie 8 rilevanza sanitaria crogate a soggetti pubblici Extraregione b b

AAD4G0-

AdATD Prgg!gzﬁ_gqjﬁiﬂ;;icwcro . o ; A

AADATD

A4.A32) Prestazion] ambulatoriali_

AAD4T]

A4.A.3.3) Presiazioni pronto soceorso nom sepuile da ricovero

A4 A3 4) Presiazioni di psichiaimia non soggoetts a compensazione (resid, ¢ semiresid )

AAQ490

A4.A35) Prestaziond di File F

AAL500

A.4.A3.6) Prestazioni scrvm MMC: PLS, Contin. assistenziale Fxtrarcgmnc

AADSID

AA.A3.7) Prestazion] servizi farmuceutica convenzionals Extraregione.

AAQ2D

A4, A28 Prestazioni termali Extrarcgions

" 1AADSID

A4.A.3.9) Prestazioni tresporio ambulanze ad elisoccorso Hxirarcgione

LV-GLER

A4, A3.10) Prestazioni assistenza inlegrativa da pubblico (extraregions)

AADSA2

A4.A.5.11) Prestazioni assislenze protegica da pubblico (cxtmrs:gm;;é)

FAAQ5I0

A.4.A3 12) Ricavi per cessione di emocomponenti ¢ cellule staminali Extrardpione

{AAD560

AdAZ, 13} Ricavi GSA per differcnziale saldo mobilitk iﬁcncgionul: '

AA0S61

JA.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitaric ¢ sociozanitarts A rilevanza sanitaria, crogatc a suggctti pubblici Extraregione

AADSTD

A.d.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie & sociosanitarie » rilevanza sanitaria non Sogeetic o (}umml’lﬁﬂzlonq
e o —— ettt AR AP

‘ AAQSE0

AdAL YIS A) Prestazioni di assistenza nabllllatlvn non $oggeite a compcmu;rmnc Exiraregione

AAD59D

AA4.A.3,15,B) Altre prestazioni sﬂmmrm [ RGLIQ*hMItMIB a ritevanst sanitarja non snggetic 8 compensagions
Extrarcgions

AADGOO

AAA.3.16) Alire prestazion sanitirie a rilevanza sanitarin - Mobilita atliva Inlemazionale

. AAQS0],

AAA3 1T Alre prestazioni sanltaric a ritevanza sanitaria « Mobilith atliva intermazionale mlevats dalle AQ, AOU,
IRCCS,

AAOGOL

AdAJ1E) Alire premmom “sanitarie ¢ sociosanitaric a nlevama sanitaria ad Aziende sanitarie ¢ casse mutua esters
- (fatturale dirstiaments)

.M](-l!l

“TAdL B} Ricavi per prestaziond sanitarie ¢ soejoganitarie a rilevanza sanitaria crogme dan priva!i vivesidents
Extracegione in compensizione (nobilith attiva)

{AAos20

A4.B.1} Prestaziond di ricovero da priv. Extraregione in corapensazione (mobllltfi attive)

AADG30

A4B.2) Prestaviond ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazions (mobilitd ntuva)

AADG31

A4.8.3) Prestazioni di proato Soccorse aon segate da ricoverd da priv. Extraregione in compensazione (mabilita
attiva)

AAGDAD

AdBA) Prestazioni di Eile F t.la priv, lixiraregions in compensaxione (mabilith attiva)

AAGGSE

AAR.5) Alte prosiaziond sanitarie e sociosuniterie a nlcvnnzu sanitans erogate da privaik viresident [*xlmrcgmnc ™
in compensazione (mobilitd sttiva)

AABGE0

A4.C) Ricavi pek preumzmui snuimrle ¢ soclosunitarie 2 rllcvmmt smtilaria erogate a privadi

JAARTD

{AADGED

A d 1) Ricavi per prestazioni santarie inlramoenia - Arsa ospedalisra

AAGGH0

A4.D. ) Ricavi per prestaziond samilarie intramoenia - Arca ‘specialistica

AADTOO

A 4D, 3) Ricavi per Pmstaﬂom sanitaric intrameenis - - Aren sanitd pubblica

AAOT10

Ad.D4) Ricavi per prestaziond ganitarle intramoenia « Cunsu[mzr.. {ex art. 55& i et e), d) od ex art, 57-58)

{AA0720
AAD730

A4.02.5) Ricavi per prestazioni samitarie intramoenis « Consulenze (ax at 55 o1 ke o), d) ed ex anl. 57-58)
{Ariende sanitarie pubbliche delia Regione)
A.4,0.8) Ricavi per prestaziond sanitarie inframodnia - Allm

- |aa074n

A.4.00.7) Ricavi per prestaziond sanitaric inttamosnis - Altro (Aziende sanitaric pubbliche delia Regions)

AADT50

A5} Concorsi, recuperi € rimborsi

A.MI'FGD

A.5.A) Rimborsi snssicurativi

AA0T70

A5 .18) Concorsl, rr.uupcrl ¢ rimborsi dit Regione

AADT80

A.5.B.1) Rimborso dcgh oneri stipendiali del personale del'ariends in pusmnne di comande prm.,qu 12 Regione

AAGTI0

A5.B.2) Altri concorsi, n:t:upf:n P glm‘tc i et

AANBOD

A.5.0) Concorsl, recupert e risnborsi da Aziende sanfiacic pubbliche dells Regione : i Fi LY 611

31/12/2019
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Previsioni

Modello Ministeriale CE

Documentan., 2

al 31/12/2020 Vers. 1 in Curo - alia . Bdancio Previsionale Tecnico Provvisorio 2020
Replane Piemonte Assessorato alia Sanitd

Azlenda 204 ASL TOA

Yoce

Totale

AADE1Y
AADEZD

AAGE30

A5.C.1) Rimborso degli oneri sl:pendmll del personale dipendente delt'wriends in pmmmm di comando pr-..sso
Aziende sanitaric pubbliche deliz Repione
A5.C. 2) Runhorsn per acqulsto beni da parte dl Az:cndn. samhrm : pubbliche dLIl.l Rx.;_g,mm:

A.ﬁﬂ.:ﬁ) Alm gonoarsl, recupen ¢ cimborsi dn pum: di Aziende sanitaric pubbliche della Regione

AADE3IL

A5.CA4) Altri COficorsi, tecupeti ¢ fisnborsi da pacte delfa Repione - GSA

AADE4G

AL5.10) Conieorsi, recuperi ¢ rimborsi d;& altel somf,cm puhb[ici

AADBSD

A5D, l) Rimborso dagli oncri stipendiabi del pc.rsonn!c dlpcnd&:ntc “dellazienda in ptsixione di comando presso akiri

suppett] pubblici —

AADRG0

A5.0.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di #llri soggent pubbli ici

AADET0

ABD. 3) .Mtr: Concors, rccupm’l & rimborsi da parte dt n}lrl sagg,cm pubblici

AADSS0

A5 E) (,oncor.'il. recuperi ¢ rimborsi da privati

AADRO0

A 5.E.1) Rimborso dn aziende farmacentiche per Pay back

ASELD f’ay—bﬂck per il superamenta del ieie delia spesa (“uuu.mt:ue]ca l::rumnalc

A5.E1.2) Pay-back per superamento del tetdo della spesa farmaceutica mpcdnhcm

AAD920

A5E13) Ultﬁ:.rmrc_ Pay-back

AADS2Y

A E2) Rimborso per Pay back sul dispositivi medici

|aaoe3n,

A.5.15.3) Altri concorsi, mcupcn ¢ rimborsi da privati

AAQ940

A.6) Compnartecipazione alla spesa per r.urcstuziom sanitaric ('llcket}

AA095)

A.6.Ay Compnriccipazione atln spesa per ‘prestaziond sanitarie - Tlcket sulle pn:slu:r,mm du speeialigtica
ambulatorisle ¢ APA-PAC

AAD9E)

A.6.B) Compartecipnzione alls spesit per prestazieni gqnitarie - Ticket sul proate soceorso

AANSTO

A6.C) Compartecipagion alls spesa per prestaziond santtarie (Ticket) - Aliro

AA0980

A7) Quota contributl cfeapitale impu{ata al!'cs:rcmu

AADIR)

AT.A)Y Onots imputata all' esercizio de ﬁuanw.mnumn per investitnenti dallo Stata

AATDGO

A.7.EB) Quota imputats al'esereizio dei Rnanzismenti per im‘l:!illml:nh da’ R:giom:

. |AaaleLn

A.7.C) Quola imputata all'esereizio dei finanziamenti per beni i prima dotazione

JAA1020

A.7.D) Quota imputata all'esercizio del contyibuti in ¢f esereizio FSR destinati :ul mv:-;tuumtn

AATO30

AT.E) Quots imputats al'csercizie degli aliri contributi in ¢/ esercizio dmtmatl :ul investimenti

AATN0

A.T.F) Quata impatats silesercizio di altve poste del patrimonio netto

AAIDS0

A.B) Incrementi detle Immnbi!imzlnnl per lavori Intcfni

AAIOGE

AD) Altri ricivi ¢ provenli o

AALDTY

A9A) mcavi per prestationd nuu‘sauitnrie

AALORY
AATOSR

AD.B) Fiiti attivi ed altei proventi du attivith immobiliari

AL Altri proventi diversi

AZ8999

Totale valore delia produzione (A)

By Cuosti della Produzione

BAS010

B.1} Acquisti i beni

B.1.A) Acquistl di beni sunitari . : ’ : '

BA0020
BAD030

B.LAL Prodot farmaceutici ed emoderivati

BADO40

#.1,A. 1.1y Medicinali con AIC, ad eccerioue di vaceini, ::mndcmrau dl predusions regionale, osmgmo ¢ altri pis

medieati

BAGDST

B.1.A. 1.7} Medicinali senza AIC

BACOSL.

B.1.A.1.3) Ossigeno ¢ altrd gas medicali

B.1.A_1.4) Emoderivati di pmduzmnc tegionale '

BASOGL

B.1LAL4T) [‘.mddérwau di produziote regmnml:: da pubblico {Axiende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilith

intraregionale

BAN0G2

B.1.A.1.4.2) Emaderivali di produziong rcgmna!e: da pubbhco (Azmndm sammnc puhbhche della Repione) - Maobiliid

exfraregionale

BADGG3

B.1.A.1.4.3) Binoderivati di produzions regionale da aliri soggetti

3A0070

B 1.A2) Sangue ed e_rﬁmcnmpnnenu T T

BAOOS0
BAOO2G

B.1.A4.2.1) da pUbbllcu (Aziende saniiaric pubbliche dellz Regiong) [ Moblllm intraregionale
B.1.A.2.2) da pubblico (Azicnde sanitaric pubbliche extra Regione) ; Mobilith extrarepionals

BAOLU0

B.1,A.2.3) da altri sogpetti

BA0210

B.1.A.3) LYispesitivi medici

BADI20

B.EA3 D) Dispositivi medici

BA0230

B.1.A22) Disposiivi medici impinntebili attivi

BAD240

B.1.A3.3) Disl-""ﬂ“‘fi,}}}";’i‘fﬂ_m diagnostici in vitra (IVD)

BAQ250

B.L.AA) Prodotit dietetici

BAN2G0

B, L A5 Materiali ger Ia profilassi (vaceing)

31/12/2019
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Pravisianl ‘ ' Modello Ministeriale CE . Documetito o, 2

al 31/12/2020 Vers. 1 ' ‘ it €ura ‘ alla DL BlIam:m Previsionale Tecnica Provvisorio 2020
. C o ' "Regione Piemonte Assessorato afla Sanita
‘ Azienda 204 ASL TO4
{Voce ‘ . ‘Fotale
BA0270 1B.1.A.6) Prodatti chimici B
BAO280 (13.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario ‘ Al R
BAO2S0 iB.1.A.8) Aliri beni e prodotti sanifari . e A
BAOBOO c prodotti senitari da Axiende saniterie pubbilchc dislla l{cgmm; i

: HAU301 otti farmaceutic od emoderivati ' ! : : ; e L
BAD3O3 B 1 A 9 3} Diigposilivi mediei
BAOM (B, 1.A94) Prodout dicletice
BA0305 |0 L.A9:5) Materiali per la profilass} (vaccing) | 7
BA0306 1B.1.A.9.6) Prodoiti chimici ‘ ; : i
BAGIGT B.1,48.7) Muateriali ¢ prodotii per uso velerinario
BA030% |B.1.AS.E) 5\lt'r‘i h‘:..'l’:.ﬂﬁ.gf?g?m sanitari
BA03I0 |B.LRB) Acquisti di beni noy 5a mitari : ‘
BA0320 |B.1B.D) [’mdﬂ?ti alimentari ‘ ‘ AR
BA0330 |B.1.B.2) Matcriati di gusrdaroba, di pulizia e di convivenzs in pencre :
- Ji3A0340 |B.1.B3) Combustibili,carburanti ¢ lubrificant .
BA0350 |B.1.B4) Supporti informatici ¢ cancelleria
BAOIGO 1B, 1.15.5) Materiale per la manitenzions
_ |BAQIT) |B.1.B.6GY Alui bieni ¢ prodolti non sanitari
|BADIE0 (1B.1,8.7) Benie pﬁ:dutti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione ;
[BAus90 [B2) Acquisti diserviai I s
BAO4DO |R.2.A) Acquisti servizi sanitari ; :
BAG4E0 |B.2:AG1) Actuisti serviel saoltari per medicing di base
BAQ420 1B.2.A1.1) - da convenzione
‘‘‘‘‘ 2.A.1.1.A} Costi per assistenza MMG
BA{MM ,2 A1 1.B) Costi per assistenza PLS
CIBARSD 1B.2.A.1.1.0) Costi pér assigtenza Continuild asgistenziale
BAMGO B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medict 118, ceg)
C|BAD4TO [B.2.4.1.2) - da pubblice (Aziende sunitarie pubbliche detla Repione) - Mobilitd intrhmgiana]é
BA04B0 |B.2.A.1.3) - da pubblico (Azicnde sanitaric pubbliche Bxtraregiones) - Mabilita wtmrngmnalt:
BAN49D (E,2.A.2) Acqumi serviel sauitari per I‘nrmacemlm '
CIBADSOO [R.2.A.2.1) - da tonvenzione ;
IBAO0S10 |B.2.AZ2)-da pubb]:cu {Azicnde sanitaric puhblmhb delta Rtsgmnc} Maobilita mtrun:gmua[c
BADS2 B2 A2} da pubbltm (Exteaccgione) "
{BA0S3) :B.2.A.3) Acquistl seevizi sanitari per assistenza spccmlls!!ca ambulatoriate
BAQs40 |B. 2.A3.1)-da pubiblica (A?mndc: sanitarie pubbliche della Regions)
BA0S41 B.2.A.3.3) prestazioni di pronto so::mrso non seguile da ricovers - da pubblica (Azicads senitaric pubbliche defia
_____ Regiont)
BADSS0 |B2.AD 3) - da pubblico (aliri soggetti pubbl, della Regione)

l BAD551 |B.2.A 4) prestumm di prorito soccorso now seguite da ricovere - da puhl:hco (alm gopgetti pubbl. della Rx:gm:m}

BAD560 |B.2.A3,5) - da pubblico (Exmracegioe .
BA0s61 |B.2.A.3.0) prestaziond di pronto socenrso non seguite du ricovero - da pubtblico (f‘mrurcgmuﬂ)

BAOSTO |IB2ZA3Ty~da prwatu Mcdlm SUMAI

BAGSED {B.2.A4.3.8) - ds privato

BADS90 |B.2.A.3.8.A)Servizi sanitari per assistenza specialistica da RCCS privati ¢ Policlinicl prw:ltl

L BAGSO1 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestaziont di pronto soccorso non seguite da rwnvem « da JRCCS prwutl e
A Policlinici privati

BAOGDO (B.2.A.1.8.C) Scrvizi sanitari pet assistenza specialistica da Ospedali Clasgi fioati privati
BADGO1 B.2.A.3.8.12) Servigd sanitari per pregiaxioni di pronto gocoorse non seguite da ricover - da Ospedali le.s:ﬁcau

I 1111 A 5 b e
BAQG]10 iB.2.A.3.8.5) Servizi sanitari per assisienza smcmllstmu da Case di Cura pnvalc

g T " LAV P AP SIS i

CIRAOE1T [B.2.A.3.8.F) Scrvizi sanitari per prestezioni di pronto soceorsn non segiite da nicovero - da Case di Curs private,

BANGZO 1B.2.A.5.8.G) Servizi sanilm\'_iqg&r__ﬁg}viﬁmnm specialistica da ali privan

BAOGZL |B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari _pei‘ présln‘zioni di pronto soccorso non sepuite du ricovero - da altri privati

BADGID |B.2A3.9) - da privalo per cittadini non residenti - Extraregions (mobilitd attiva in sompengazione)

B.2,A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soceorso non seguite da ricovera - da privalo per cittadini non
regidentl - Extraregions (mobilith altiva in compensazione)

BANGAD |B.2.AA) Acquisti servizi sanitari per asgistenza riabilitativa

1BADG3L
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Voce : ' Totale

BANGSD

RAQGED

|B.2.A4.1) - da pubblico (Aziends sanitarie puhlnllc:ht: defla Regmnc)

B.2A4.2) - di pubblico (abri soggetli pubbl. della Repionc)

S NPT

BAOGTO

B.2A43)}-da puRRIico (Extrarcpionc) no:\‘_sgg_gcni  cOMmpensazione

BA0680

B.2.A.4.4) - da privato {intraregionale)

RA0690

B.2.A.4.5) « da private (extraregionale)

BAOTO0
HAQTID

B.2.A5) Acguisti servizi sanitarl per assistenzs integrativa
B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitanie pubbliche dcila chmuc)

BAQ720

B.2.A.52) -da pubblico WF{_‘,,,EQ%E““ DEPP‘_:T(MEH flcgmnr:)

IBAGT30

#.2.A4.5.3) - do pubblico (Extraregions)

BAD740

B.2.A.5.4) - da privato - o .

RAOTS

B.2.A.6) Acquisti servizl sanitari per assisienza protesica N

BAOT60

B.AAG L) da ibblicn (AZiends sanilarig? |.)l.|bblﬁi‘§;1}§d§lella Regione)

JBABTI0

B.2.A.6.2} - da pubblico (altri soggetti pubbl, della Regione)

BADTE()

1.2,A.6.3) - da pubblico (Extraregione)

RAO780

B.2A64) da} privato ) '

EADSOD

B.2.A.7) Acquisti servizi sanitau per nssmnum aspedaliera

BACS 10

[3,2.A.7,1) = da pubblico (Aziends sanitarie pubbliche della Reglona) )

BAD320

|B.2.A.7.2) -~ da pubblico (aliri soggeiti pubbl, della Regions)

BA0R0

B.2,A,7.3) = da pubblico {Extraregione) _— s

BAOS40

B.2.A.7.4) - da privato . :

BADSSD

#.2.A.74.A) Servizi gonilari per assisienza ospedaliera da IRCCS privati e Policliniei privati

BAQGS6)

B.2.A_7.4.B) Servizi sanitari per dssisienza nspedaliern da Ospedali Classificali privati

JRADRTO

P e e s v

[3.2.A.7.4.C) Bervizi saniturl per assistenza ospedaliera da Case di Cura private

BAO08BE0

: 1A0E50

|B.2.A.7. 4.0} Servizi senitari per ssisterzs ospedaliera da allei privati
E 2A75)- du anmu per mltadl\nlgmt}py mmdcnti - Extrarcgione {mobilitd attiva in cmnpcnsazmnc)

1BA0900

B.2.A.5) N.'.qmsto prestazioni di ps:cllmtrm rcstdcnmulc ¢ semiresidengiale

BAOZIO

B.2ALN) - = (i pubblico (Aziende sapitaric pubbliche della Regiong)

BAGR20

B2, A 8 1y » dat pubblico (altri sogpetti pubbl dﬁt[a Regmnc)

BA0930
BADS40

[1.2.A.8.3) - da pubblico (Bxirarcgions) - non sopgette n mmpensm:mne
B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)

BAORSD

R.2.4.8.5) - da privatg (éxtraregiana]c)

BAQYGH

B.2.A%  Acquisio prestazionl di distelbuyions Girmaci File ¥

BAN9T

BADSE0

12.2.A.9.17 - da pubblico (Aziende sanitatie pubbliche delta Regioneg) - Mobilitk muarcgmnnlc
B2ASD) - da pubblica (altri soggetti pubbl. della Repions)

BA0990

B.2.A.9.3) - da puliblico (Extraregions)

BA1000

B.2.A.9.4) - da privato (intrarepionale)

TBAIDL0

B.2.A.9.5) - da privato {extrarcgionale)

BA1020

B.2.A.9.6} - da private per cittadini ton ms:dcnn - Extraregione (mobilita altlva in compensazione)

BALGS0

B.2.A.10) Acquisto prestaziont termali in convenziane

BAI040

B.2.A10.1)-da pubb[wu (Amendc samtanc pubbhc:hn: delia Regione) - Mohilita mtrarcgmnﬂlu

BA1050

B.2.A.10.2) - da pubblics (altd mgg,uu pubhl della Regione)

BAL0GO

B.2.A.10.3) - da pubblico (Extrarcgions)

BA070

B2.A.104) - da privaty S

BA1080

1.2.A.10.3} - du privato per citladini nan residenti - Extruregions (nmbthti: attiva in c.nmpms.munu)

BALDSO

B.LALLY. Aequiste prestazioni di trasporto sanitario

BALIH

13,2.A.11.1) - da pubblice (Aziende sanitarie pubibliche della chlouc} Mub:lﬂ? mlramglorm]e

BAIL110

BA1120

B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetli pubbl, della Regione)

BAIL0

B.2.A.113)- da pubblice (Extravegions)
13.2.A.11.4) - da privato

BATLAD

B5.2.A.17) Acquisto prestaziond Socio-Sanitaric 2 rilevanza sanitaria

BALI150

B.2.A.12.1) - da pubblico ( (Azucnde sammnc. pubbliche delia Regions) - Mobilitd intraregionale

BAl151

B.2.A; 12.1,A) Asms,lenm domiciliare mlegmm {ADI)

BAN132

B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitaric 3 rilevangs sanitana

BAlla0

13.2.A,12.2) - da pubblico (alts soggetti pubblici della Repione) i

BAll61

B.2.A2.3) - da pubblico (Extraregione) - Acquisto di Alire prestazioni sociosani

i a rilevanza sanitacia eropate a @
soggetti pubblici Extrarcgione O

HALTIH0

B.2.A.12.4) - da pubblice (Exlraregionc) non soggettc a compensazions

BATLRO

B.2.A.12.5) - da private (intraregiondle)
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Voce B ' ' Totale N

EAI 190 (B, 2 A.126) - ;.1:1 ;;rwam (cxtra_regmna[e}
BAL200 B.2ALY) Campzriecipagione al P“”"ﬂ.ﬂﬂﬁﬁ“ att, libero-prof, (ntramacnia)
BAI210 |B.2.A.130.1) Compantecipaziane 3l persenale per ait, libero professionale intramornia - Area aspeduliora
JBALI0 [B2A132) Cmmpaﬂccipaziuﬁ& al personale per att. lbero professionate intramnoenia- Aren specisfistica
BAI230 {B.2.A.13.3) Companecipazione al pcrsona]e per att, libero professionale intramosiia - Aves sanitd pubblica

B.2.A134) C.mnpaﬂcm[;?z;%c al personulc per alt, Hbero professionale mtnr':;fﬁuema Consulenze (ex ard, 55 ¢,1
Juayzan

fett. ¢}, d) od ex Art 57-58)
1BA1250 B.2.A 13.5) Ccmpaﬂcmpazmue al personalc per att. libero pmlcssmnalu m:mmm.nm Consulenze (ex arl. 35 ¢,)
tett, c), d) ecd ex Art, 37-38) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BAI1206 :B3.2.A.13.6) Compartecipazione al porsonale per st libero professiongle intramoenia - Altro

IR.Z.ALLT) Companccipazione ol persanale per atl, libere professionsle intramoenia - Aliro (Aziends sanitaric

BAI270 pubbliche della Repione) ' ‘
BALLRG FR,2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitarl
BA 1290 B.2.A.14.1) Contributi ad sssociazioni di volonlariate
HAISOO B4, ﬁ) Rimborsi per care all'ostero
BA13I0 |B.2.A.14.3) Contributi 8 _ggcﬂeta pariccipate efo enti dlpnndcnu della R"&‘R{!ﬁ — ]
JBALIZ0 [B.2.A14.4) Contributo Legge 21062 '
BAI330 {B.2.A.14.5) Alin rlmbom assegd ¢ contributi N
BA1340 1B.2.A.14.6) Rimborsi, ngzegni & coptributl v/Aziende sanitanie puhhllchc della chlom:
BAI31 (B2 A 14.7) Kimborsi, asscgm & contributi v/chmm GSA

BA1350 (B.2.A15) Cﬂnsulmzc, Collnbarazmni Interianle ¢ allre prcsm.r,ioni dl laveroe sanftarle ¢ suciasnnlmrin

BAL360 (B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociozanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regions '
BA1370 [B.2.A.15.7) Consulenze sanitaric ¢ secipsanitaricds terzi - Altri soggetti pubblici

BAL1380 {B.2 A 15.3) Conswienze, Collaborazioni,- Interinale ¢ altre prestazioni di lavoro sanitaric ¢ sociosanitarie da privato

BA1390 IB.2.A.15.3, A) Consulenze sanitarie da privato - eriicole 55, comma 2, CXCNL § giugno 2000

} HAMOO B, 2 A 15.3.B) Alire consulenze sanitarie ¢ saclg}sammne dda privato

JBA1410 {B.2.A.153.€) Collabomzioni coordinale ¢ continualive sanjtarie & socioganitane da privato

BAl420 |B2.A 153.1)) Inden :ja B pc!sonalc umvcrstlgfwm area sanitaria

I S T e R

1BA1430 {B2.A.15.3.E) Lavoro interinale - aréa sanitaria
BAl440 iB.2.A.15.3,F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavore - areg sanitaria

BAL450 B.2 A:15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando o B
BA 1460 B.2.A.15.4 A) Rimborso oneri stipendiali personale sanlmﬂo in comando da .o\ncndc sa.mlane puhhllche della
e REBIONE N
I8 A 1470 B. LA 15.4.13) Rimborso oneri stipendiali personale :.amlarlu in mnmndo da Regiond, soggett pubb]w: rda

. Univergitd ) :

BA4B0 |B.2.A.15.4.C) Rimborse oned stipendiall personale sanitario in comandy da aziende di aitre l'-!.cgioui {Extrarcgione)

R Ef}ldﬂl} B.2.A.16) Altri sérvl:r.l_sauitari ¢ soctosanitari A rilgvanza sanitaria ‘
BA1500 B.1LA 16,1} Altri servizi a‘ganitnri & sotiosanitar a rilevanya sanitaris da pubblico - Aziends sanitade pubbliche della
Regione

B.2.A162) Altri servivi sanitar e sm,msmumn a rilevanza sanitaria da pubbiico « Altri soggem pubblici ck'.lln

Repione e e o S PR A RO B

BA1520 |B.2.A.16.3) Al servizi sanilan e socioganiler g rilevanzs gauitaria da pubblico (Extrareginne)

BA1530 (B.2.A16.4) Altri servizi saniteri da privato

BA1540 - |B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitati - Mobilitd internazionale passive

BAls4l |B.2.A.16.6) Costi per servizi sunitan - Mobilila internazionale passiva dlevata dalle A%,

BA1542 IB.2A16.7) Costi per prestazioni sanitaric crogate da aziende sanitarie estere (fatiurate direttamente)

BA 1550 |B.2.A.17) Costi GSA per differenyiale saldo mobilith intercegionale

hAlSG(l\ I.2.B) Acquisti di servizi non saniari '

BAISTH {B.2.H.1} Servizi non sunitar]

BAL1580 {8.28.1.1) Lavandedis o

BA13%0 {B.2.B.1.2) Pulivia .
BALGOL {3.2.8.1.3.A) Mensa dipendenti

141602 {B2.B.13.B) Mensa depentt

BAIGlG- B.2.8.1.4) Riscsldamento

Balez20 |B.2.B.1.5) Servizi di assistenza infonmnﬂmgica

BAL630 B.2.B.1.6). Servixi trasparti (non sanitari)

BAIGA0 B2B.1.7) Swmaltimento rifivi

BAISIO
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Voce

BAIG50

B2.B.18) Ulcnm !&lﬂ(:.f@lllﬁhﬂ -

BAL660

3.2.B.19) lJI.w:L sletiricita .

BA1670

B.2.8.1,10) Altre utenee

BAI16BO

B.2.B.1.11) Premi di assicurazione

BA1690

B2 L 11.A) Premi di assicurarione « R.C. Professionale

' IBA1700
BA17T0

B,2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Aftei premi assicurativi
B.2.8.1.12) Aliri servizi non sanitart

BALT20

3.2, B.1.12.A) Alted servizi non saniteri da pubblico (Aziende sanitatic pubbliche dellz I{ugiunc}

BAI1730

B.2.5.1.12.B} Altri servizi non sanitan da aliri zoggetii pubblici

B.7.B.1.12.C) Aliri servizi non sanitari da privite

BALTS

1.2,B.2) Consulenze, (‘ol!nburnziuni lnteri:mle 3 :mre preﬁazluni di hwnru non s:m:la;u:

BA1760

R.2.B.2.1} Cansulenze non senitaric da Aziende sanitaric. pubbliche deits Regionc

BAITT0

B.2.B.2.2) Consulene non sanitarie da Terzi « Aloi soggctti pubblici

BAI780

B.2.B.2, 1) Consutenze, Collaborazioni, Interinals ¢ alire prestaxioni di lavoro non sanitaric da prg}'am

HA1790

B,I,B.Z.J.A) Consulenze non sanitarie da privato

BAIS0Y

B.2.B.2.1.B) Collaborazioni coardinate e continustive non sanitecic da private

BAI&T0

12.2.13.2.3.C) Indennith a personule universiturio - arga non sanilariy

BAIRID

i8.2.B.2.3.D) Lavore interinale - areq non sanitaria \

HAIB30

R.2.8.2.3.5) Altre collaborazioni e pr:&tn?mm { di Javora - area non sanitaria

BAIE3]

B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze mon sanitaric da private - in situszionc dellyan, 79, comma | sexies lt.,tlcra c), def D.L.

112/2008, conventito con leggc 133/2008 ¢ della leppe 23 dicembre 2009 n, 191

BAIR40

B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando

BAIRIO

BAlgal

B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da AZicude santtanic publiche dclla

Reglone

B.2.B.2.4.R) Rimhorso oneri stipendiali personale non sanitaria in comande da Rt:gmm:. saggcm pubblici cdn

Lniversitd

BAIBTO

RB2.8.24.0) Rxmbnrm oneri stipenidiali persanale non sunitario in comando da wriende di altrz Regioni

{Extraregione)

BA1EE0

B.2.B.3) Formazione {(csteraniizzata ¢ non)

BAIE90

BEBBMI) Furmaziq‘[‘}gm(estcmaliz.'mta ¢ non} da pubblico

BA1900

B.2.8.3.2) Formazione (esternalizzata ¢ non} da privato

BAISLG -

BAIOZ

B.3) Manutenzione e riparazione {ordinsria esternalizzata)

B.3.A) Manutenzione ¢ ripurannnc ik [‘ubhrmati ¢ lore pertinenze

BA1930

B.3.B) Manuicnsione ¢ riparaziong aglhi lmpumt: ¢ macchinari

BAIMO

£.3.0C) Manutenzione e riparazione atle attrerzatere sanitarie ¢ scientifiche

BA1250
BA19GO

B.3.D) Manutenzione e rigarazionc si mobiti e arredi
B.3.E) Manstenzione ¢ riparazione agli awtomexzi '

RAL970

R.3.F) Altee numutcnzionl ¢ riparazioni

BA1980

RI.G) Manuterzioni ¢ riparazioni da Aziende .-mmmrm publiiche delia Regione

BA 1990

B4y Godimento di bend di tersd

BA200M)

B.4.A) Fitti passivi

B.4.8) Canosl di noleggio

BAZOZG

BA2030

B.4.B.1) Canoni 4t |iole¥g_§9_- area sanitaria, o
B.4.8.2} Caponi di noleggio - area non sanilaria T '

BA2040

B.d;g!wg:_i“r}gni di {eashiey

BAZ050

B.4.C. 1) Canoni di leasing - area sanitaria

BA2060

13.4.(..2) Canoni di leasing - aren non ganitaria

BAZ061

B.4.0) Canant di project financing

BA2070

B.4.E} Locazioni ¢ nnl%i dx Aziende ﬁg_itnric pubbliche dcll%&f}:innc

BA2080

Totale Costo del personale

BAZ0D0

B.5) Personale del ruolo sanitario

nA2100

B.5.A) Costo det pervonnle divigente ruolo sanitario

BA2110

B.5 A1) Costo del personale dirigente medico

BAZ 120

8.5.A.1.1) Cosio del pcrsonale diripente mcd:m = tempa ir mdalcm\mam

B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - lempo determinato T

BAZ140

B.31ALS) Cusm - del personale-dirigente medico - glire

BAZIS0

B.5.A.2) Costo. dek p&’:rwnuln dirigents non medico

BA2160

B.5.A.2.1) Casto del pessonale diripente noi medico - tempo indeterminuto

BA?]?O

B.5.A.2.2) Costo del personale dirigeate non medico - tempo determinaio B

31/12/2019

Pagina 7 di 11



Pravisiont

Modello Ministeriale CE

al 31/12/2020 Vers. 1 ‘ in €uro

Documento n. 2

alia i Bilancio Previstanale Tecnico Provvisorio 202C
Regione Piemonts Assessorato alla Sanit2

Azienda 204 ASL TO4

Yoee

Totake

BA2180

3.5.A.2.3) Costo del ;)crsolaa{l_gfiﬁiﬂmgf;mljc nott mcdicu - altro

BAZ190
BA2200

B.5.R) Costo del personale comparte ruolo sanitario

3.5.18.1) Costo del pc:rsansﬂe comparto ruolo sanitario « tempo indeterminato

BA2210

B.5.13.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - fempo detenninagt

1BA2240

BA2250

P L T8 50 VA 1 P PR A A 8 s [ A

B.5.R.3) Costo del personale compar(o ruplo sanitaris - altro

B.6) Personale del ruolo professionate-
B.6.A) Costo del personale dirigente ruelo professionaie

[3.6.A.1) Costo del petzonate dirigente ruole professionale - tetnpo indelchiinate |

BA2260

BAZ2T)

13.6.A.2) Costa w';!ﬁl pcrsogﬁl_g vgirigcnu: ruelo pro fessionale - tempo determinato
$3.0.A.3) Costo det personale diripents cuolo professionale - aliro

BA2280

BA2290

12.6.13) Coyto del personale comparto ruole professionate

B.6.8.13 Costo del personale compario ruole professionals - tempo indsterminglo

BA2300

B.6.13.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinate

BAZ310

BA2320

B.6.B.3) Cosio del personale comparto ruola professionale - wlire

B.7) Persanale del rualo tecnico

BA23350

R.?.A)‘Cnstuwg_g_!rmmﬂ!&!&dlr‘i"glemc cuolo teentco

BAZ3I0

B.7.A.1) Costa del personale dirigente ruoto tecnicd - tempo indeterminato

BA2350

13.7.A.2) Costo del personale ditigente ruolo tecnico - tempo determinato

BA2360

R.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo teenico - alirg

BAZ370

B.7.B) Costo ded personale comparta ruglo teenico

B8.7.B.1) Costo del personale comparte ruclo teenice - lempe indeterminato

BAZI90

B3.7.8.2) Coste del persoaale comparto ruolo techico - lempo delenninato

BA2400

B.7.1.3) Coste del personale comparto ruolo keepico - altrg

BA2410

K.8) rersanale del roolo amministeativo

BA2420

B.5.A) Costo del personale dirigente ruole amministrative

BA2430

B.EA.1} Costo dil personale dirigente miolo amministrativo ~ tempo indetenminato

|A2440

H.8,A.2) Costo del personale ditigente ruoele amministrative - tetip detetsiiinate

BAZ450

B.K.A.3) Cogto del personple dirigente ruolo amminigtrative - altm

BA246{
BA2470

B.K.13) Costo det personale comparte raolo anministrativoe
i1.8.8,1) Costo del personale comprarto ruslo amministrativo - tm:p& indaterminata

BAZ480

H.8.18.7) Costo del personale comparto nwlo smministrative - tempo determinata

BA2490

B.8.B.3) Cosio del personale compatto ruolo amministrativo - altro

BA2500

B2}y Oueri diversi di gestione

1BAZ510

E.AB.A) Imposie ¢ lasse (escluso ERAT ¢ IRES)

BA2520.

B2 Ferdite su croditi : :

BAIS3D

BA2340

B.2.C) Aliri oncel divers] at gexlimle mmm—”_———

BA2350

13.9.0.2) Altri oneri divessi di gestione

B&C.1) Indennitd, rimborso spese ¢ aneri sogiati per gli Organi Dimqmqg; Collegio Sindacale

BAZ551

B.9.C.3) Altri aneri diversi di gestione LY Q;icndc sanitaric puhbliq]w della Regione

BAZSS2

3.2.0C.4) Allri onert diversi di gestione - per Auttoassicurazione

|azsgo

Tatale Amtortamenti

BAZSTH

B.L0) Ammarismenti delle im muhilimnziuqi tmuoa terigli

BA2AS0

B.11) Ammortamenti detle immabilizzazion] materiali .

RA2590

B.11LA) Ammortamento def fabbricstt

BA2600

B.11LAI) Ammortementi fabbricati ngl:mﬂrumchlali (diupunihili)

BA2aIg

B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentall {indisponibili}

BAZG2¢

B. li.li} Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiall

BA2G30

B.12) Svalutazione delte immobilizzarioni ¢ dei crediti

BA2640

B.12.A) Svalutazione delfe immaobitizzaziont tmmateriali ¢ materiali

BA2650

8. _lﬂ%:“l})-Svmumﬂonc dei eredhil

BA24660

B.13) Variazione delle rimanenze

H'ul_:ﬂi'A) Variazione rimanenze sayitarie

BAZ671

2. 13.A. 1) Prodotti fammceutifj__Eilﬂcmodnrivati

BA2672

B.13.A.2) Sanpus &4 cmocomponenti

BA2673

1.13.A.3) Digpositivi medici

BA2GT4

B.13.A.4) Prodowi dietetici

BAZ675

13.13.A.5) Materiali per a profilassi (vaccini)

31/12/20019
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Vuoue

Tuotale

'\

BA2676

B.13.A.6) Prodoiti chimici -

BAIGTT

B.“I\BA?) Mateniali ¢ prodotii per uso veterinario g

BAZGIR

B3.13.A.8) Alui beni e prodothi sanitar

BA2650

BIAR) Variaxione rimanensze aon sanitarie

£.13.1.1) Prodetti alimentari

BA2681
1BA2682
BA?,GBS

B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pu!iitia, © di convivenza in geners
13.13.8.3) Combustibili, carburanti ¢ lubrificanti

BA2GE

B,13.13,4) Supporti informatici e cancetieria

BA2683

B.13.B.5) Matcrisle per [a mauutc[mnnc

BAGE6

B.13.13.6) Altri beni & pmdom pop sanilar

BAZGI

B.14Y Accantonamenti detl esereisio,

BA2700

B.14.A) Accantoramenti per riscld

BA2710

B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri pmccssuah

BAZ7.0

BAZTI0

B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale d:pi:ndcnlc

B 14 A 1) Accantonamenti per thicki conmessi sil'acquisto di prestazioni sunitarie da privato

BA2740

B.14.A.4) Accamonamentl per copertura ¢ d:rcrta dei nsciu (autﬂassmumnom)

BAZ741

B14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa

BA2750

E.14.A.6) Altri accanlonamenti per rischi o

BAL75]

B.14.A.7) Aliri accantonamenti per interessi di mor

BAZ760

8.14.8) Avcuntunamenti per premie di pperosith (SUMAT)

BAZTTH

B.14.0C) Accantonsmentl per quote tnutitizeate di contributi l'lw.llzzmi [ vincolnti '

BA2771

B.14.C.1) Accantonamenti per quate mutlhmtc contribudi da Regions ¢ Prov. Awr. per quota B8, indisiinto
finalizzato : '

JBAZTRD

B.14.0.2) Accontonsmenti per quote inutiliiate contributt da Regione ¢ Prov, Aut. per quotn 1.8, vincolato

BAZ790

B.14.C.3) Accanionsmenti per quote inutilizzate contrbnti da soggetti pubblici (cxtra fondo) vincolati

BA2800

B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggelti pubblici per ricerca

1aAz810

B.14.0.5) Accantonsmenti per quote inutilizzate contributi vincotati da privati

BAZRI11

B.14.C.6) Accamonamenti per quote inutilizzate cnnlnhuu s soggetti privati par ricerea

TRAZR20

7.14.1) Altri accantonamenti

1RA2B40

B.14.10,1) Ace, Iiinm)vi convenziont MMG/PLS/MCA

T A I A YT I b 4181l P 3l e

HAZBE0

B.14.D.2) Ace. Rinnovi convenzioni Medici Sumai

pAaziga

B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dmgwn medica

BA2870

B.14.0.4) Acc, Rinnovi contratt,: dirigenss non medica

B AZ480

B.14.D.5) Acc. Rmnow contmu comparto

{BA2EE)

12.14.D.6) Acc, per Trattumento di fine rapporie dipendent

IBAZRE2

B;NH"D‘T) Age, per Trattamenti di quicscenzs ¢ simili

RAZESI

B, 14.D.8) Ace. per.Fondi inteprativi ;iensiom

BA2884

B.14.52.%) Aec, Incentivi fimzioni tecniche art, 113D Igs 502016

- {3A2890

B.14.5.10) Altri accantonamenti

‘|BZogen

Totale costi Jella produztenc (B} ‘

C) Proventi ¢ oneri Ananziart

CAQDIO

C.1) Interessi attivi

CAQ020
CAQ030

C.LA} Interassi attivi su c/tesoreria wmica
C.1.B) fnteressi attivi su oo postali ¢ baneatd

CAN40

.17} Altri interessi attivi

CABOSD

C.2) Auri proventi

CAD060

2.A) Proventi da partecigasioni

{caco7o

C.2.B) Proventi finangiari da crediti iscritti nelle tmmnbtilmmom

CAQ080

C.2.C) Froventi fnanziart da titoll iscritti neile immobilizzazioni

CAHM

2.0 Altri t.umveﬂnti finanziari diversi dal precedenti .

CAGL00

C.2.E) Util su cambi

CABLIY

€.3) Interessi passivi

CAOI2Z0

C.3.A) Interessi pagsivi su anticipaziont di cassa :

CADI30

{.5.B) Interess] passivi su mutul

CAN140

€.3.C) Aliri inferessi passivi

CANED

.4 A"I:.l onert

CAOLGD

C.4.A) Altri aneri finanziari

31/12/2019
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Yace ; "otake

CAQL176 1CA.B) Perdite sucambi

CZ9999 Totale proventi e aneri finangiar] ()
)] Rettifiche di valore di "“.!XL&‘:.&!FE’..&I ﬂgtrie
.l)Aﬂﬂlﬂ .1} Rivalutazioni

DADG2Z0 [D.2) Svabutazioni

DZN99 [Totate rettificlic di valore di nmvim ﬂnmmarie (D)
|#) Proveati ¢ onerd straordinnri

EAGHO E.l) !"rmrenti slraordinaﬂﬂ i
EA0020 L.l.A) Plusvatengze+if109

EAUD30 |E.LR) Attri proveati steaordiord
EAOMQM l‘ﬁml :I‘" 1} Proventi de donazioni ¢ liberatila diverse

BEANOSD L.I,B,z) Sopravvenienze aflive
EﬁﬂqélM E.1.B.2.1) Sopravvenicoxe attive'per quote F.5, vineolato T
EADOGH |E1.B.2, 2) Sopravvenienze atlive v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione ‘ ‘ '
- [EADO70 |E.1.B2.3) Soprayvonienze sV VACEEL | .o
BARORD |K.}RB.2.3.A) Soprvnvenicnze altive viern retative ally mobititd ¢xlraregmuale
EAN000 {E1.1.2.3.B) Sopravvenienze attive vilerzi relative al personale '
dEAi]ﬂlOﬂ E.1.B;2.1.C) Soprayvenicoze attive viterzi relative allc convenzioni con medici dif base
BEAOT10 E.1,B.2.3.D) Sopravvenictze altive viierai relative alle convenzioni per la specialisticn
EAD120 l“ [.B.2.3.E) Sopravvenicnze atiive vierzi relative all'ncquisto prestaz. sanitarie da operatori acereditati
EAG130 L 1.1.2 3 F) Sopravvenienze attive vilerzi relative sil'acquisto 6i benl e servizi

EAD140 |E.1.13.2.3.03) Al soprivvenicnze akive viierzi

Ba0150 {E L.B.3) Insussistenze attive

TEADI60 |B.1.B.3.1) Ingugsistenze aitive wAxiznde sanitarie pubbliche dells l{cgmm:

Eaf170 {E.1.B.3.2) Insussisienze attive vierzl

BA0R) {F.1.8.31.2A) Intussistenza athive vitera relatbve alla mobilitd extraregionals

EAD190 |E.1.B.2.2.B) Insussistenze attive viicrzi refative al personale

BAG200 E.I,B.E.EA.C_) Insussisienze attive viterzi relative alle convenzionl con medici di base

EAD210 |E.1.8.3.2.0) Insussistenze attive viierzi relative alle sonvenrioni per la specialistica

EA0220 |E.1.B.3.2.1) insussistenze attive viierzi relotive all'acquisto presiaz. sanitaric da operatori accreditati

: ‘ EA0230 |E 1.B.3.2F) Insussistesze attive vilerzl telative all ncqq{sm di I:emwf.ﬂ s:em%
EA0240 K. 1.B.3.2.0) Altre insussistenze attive vierzi .
EA0250 {E.1.B4) Mtn proventi Strﬂﬁ[ﬂﬁi‘”‘?ﬂ!m‘,W N M

EAG260 |E.2) (Jm.ri straurdmarl

EAUZ70 0.2.A) Minusvalenze

EAQ280 [¥.2.8) Altri onerl straordinari

EAD0290 B3 1YOner tributart da esercizi precedenti

EAO300 |E2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali ——
EAD310 [1.2.R.3) Sopravvenicnze passive :
EAQ320 |E.2.8.3.1) Sopravvenienzs passive vwAziende sanitaric pubbliche della R.eginnew .
- |EA0330 [E.2.B.3.1.A) Sopmvvenienss passive vAziende sanitaric pubbliche relalive alla mobilita intrarcgionale
" [EA0346 |E.2.B.1.1.1) Alre sopravvenienze prssive vAzicnde sanitaric pubbliche delin Regione

HAD:&SO E2, E 3 ‘2) Supravwmcnze passive wmrz\aww _— o, wm e
EA0360 (K2, B 3 2.A) Sopravvenienze passive viern relative alla mobilita cxtméginnalc
EAQ370 |E2.B. 3.2.8) Sopravvenicnze passive viterzi relative al personale

BEAQ3R0 E 28328 1) Soptav. passive viterz mlatwe al pmonﬁte dmgmz:n medmﬂ

§ F,Aﬁﬂgo 7.2.8.3.2.8.2) Soprov, passive viterz] relative al personafe « dirigenra non mcdiml
I::'“;{?MOO E.2.R.3.2.B.3) Soprav, passive viter relative al persansle - comparts

FAG4E0 [E2.B.332.C) Soprawchicum passive v/ierzi telative allo convenzioni con medici di base
EAG420 E.2.8.3.2.1Y) Sapravvenicoze passive wierzi relalive alle convengioni per ln specinlistica
EAG430 [E2.B.3.2.E) Sopravvenicnze passwc viiorzi relative all'aoquisto prestaz. samtarm: ﬂ&?ﬂ?‘.‘ﬁf?“ acereditati
A0 (E.2.B.5.2.F)y Sopravvenienze passive viern: relative all'scquoisto di benl & servizi

EANM30 |E.2.8.3.2.G) Altre sopravvenienze passive viersi

EAM460 |K.2.B.4) nsussistenze passive _
LA0461 E.2.8.4.1) Insussistenze pagsive per quote F.5, vincolelo
EAC470 B 2,B.4.2) Insussistenze passive vAZiende sanitarie pubbliche dells Regione

EAD4g) |E.2.8.4.3) Insussisienze pagsive viieri
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Voee ' ' T , ‘ Totale o
] i i ;
EAD510 [22.B43.C) Iﬂsussmcnze passive viterzi relative allr: convenziani car medici di base e S
LEAQS20 (B2 ]3 4.3. D} lnsusmsh’:nm puqs:wz vll:.r.u relmwe alle mnvenzmm pcr la spccmhsma ) i i
A0 '

EA0540 I" 2. B 4.3, F) MSusstslcnm passive w'tcm rulutwe ull'.:c:qmslu di hem & seiviz

EA0SS0 1R R4.5.06) Altre mau‘.z.:slr,nze passive viterzi '

EADSG0 (E2.B.5) A[ln ]

EZ9499 [Totale pmvu'u ¢ oneri stranrdinari (£) e j

1XAD000 | Risaltato prima delle imposte (A-B4LCt-D+-E) , i ik
¥Y) Impuste ¢ tusse ) :

{vAmsie V. IRAP

YAUMZL |Y.LA) IRAP pelatlvn o persmmlé dipendente

YAN030 |Y.LE) IRAT relativa a collaborstari ¢ person

{vannde ‘ 5

YAR050 |Y.1.10) IRAP relativa ad ativitd commerciale

YA!]DGO Y.2) IRES

\’Aﬂu‘m Y.2.A)Y IRES sy atiivitd istituzionale

{YAD0BO | V.2.B) IRES su attivitd commerciale

.YA()M{I ¥.3) Aceantonamente n F.de Linpoeste (Accertamenti, cnndnm, ece)

¥Z9299 [ Totale imposte e tasse (¥)

779999 |RISULTATO DI ESERCIZIO
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' Strutfura Complessa Gestiane Economico ~ Finanziaria S Documento n. 3 -

Sede Chivasse : Via Po 11 o afla DL Bilancio Previsionale
Nr. Telefono Respongabile: 0114176321 . ‘ 7. Teenico Provyisorio 2020

Nr. Fax: D4 1/9176338 o ‘
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Me. Telefono Responsabile: 1235414754
Ulficio Bilancio: Ivres, Via Aldisio 2
N Telclona: (125414469
+Nr Fax: 01254144035
~lanaik: ppglonecin@ashiod.plen

PECY  raploneris@péc.asiod.picmonte. it

ASL TO4 - ESERCIZIO 2020 - BILANCIO DI PREVISIONE
B RELAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2020

‘Premessa generale

A riscontro di quanto previsto all’art. 25 del D.Lgs.vo n, 118 del 23 giugno 2011 récante
“Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili ¢ degli schemi di bilavicio
dellé Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degdi articoli 1 ¢ 2 della legrgre 5
 maggio. 2009, n.42" si fornisce di seguito una sintetica Relazione illustrativa del Direttore

‘Generale sull andamento dall‘,attivit'é prevista ¢.sulle risultanze economiche evidenziate nel

‘Bilancio di Previsione provvisorio tecnico per I"esercizio 2020 o

t} punto principale da evidenziare prima di affronfare pitt analiticamente {"andamento delle
‘varie voci di spesa che compongono il Conto economico previsionale 2020, ¢ Vindicazione
contenuta all’art. 25 comima 1. del Dig.ve 118/2011 riguardo la necessifa di predisporre il
Bilancio preventivo economico annuale, in coerenza con la programmazione economico-
" finanziaria della Regione. ' '

A i propesito si evidenzia che solo in data 23 dicembre 2019 perveniva via mail alla
Direzione scrivente bozza della D.G.R. di riparto n, 31-877 del 23/12/2019, peraitro trasmessa
in formato non ancora definitivo ¢ senza oggetto, al fine di comunicare i vincoli di bilancio
previsti per [esereizio 2020, determinando un impedimento oggettivo di ordine temporale
alla predisposizione di una accurata prograrmunazione economico-finanziaria per "esercizio
2020, essendo la scadenza per I'adozione del Bilancio Preventivo 2020, fssata per il
3171242019 | o B

-

28 REGIONE
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Occorre ancora evidenziare che al momento della redazione della presente Relazione e del
Bilancio previsionale 2020 stesso, non solo doveva ancora pervenire I’approvazione da parte
, della Regione Piemonte del Bilancio Consuntive 2018, ma anche il finanziamento asscgnatb
per P'esercizio 2019 dalla poco sopra richiamata DGR di Riparto n. 31-877 del 23/12/2019
- non pnmva ancora censiderarsi definitivo, in quanto, come ripoftato dalla medesima
D.G.R. “...e allu datu del provvedimento non é stata riportata, dai Ministeri compétenti, la
ripartizione dei seguenti finanziamenti vecantonati o livello nazionale a va!czre sulle risorse
degli obiettivi di piano: ' ‘

a) sviluppo di una rete nazionale di officine, /armacemichc da individuarsi a cura delle
regioni secondo requisiti -di accreduammm preventivamente stabiliti per lu p: oduzione di
terapie geniche (CAR T Cells). :
| b) copertura degli oneri previsii dall'articolo 12, comma 3. ultimo periodn  del
- deereto-legge 30 aprile 2019 n. 33, convertifo con modificazioni dalla legge 25 givgno 2019,
n. 60, relativi alle ulteriori spese di organizzazione dei corsi i formazione specifica di
medicing generale per ciascuno degli annj 2019. 2020 ¢ 2021,

¢} copertura di quante disposto dal comma 331-332 della legge 30 dicembre 2018 n.
15 in ordine all'exenzione delle percentuali di sconto per le farmacie con un fatiurato annw
in rr.g:me di Servizio sanitario nazionale of retto dell'IVA inferiore o eure 150,000,

Le relative iscrizioni da parte delle regioni saranno aumnzzam solo a segmm della
def' nizione degli am di ripartizione defle somme. !

Inolire nell'ambito delie somme ﬂccantonatc in G.S.A. come quota parte del 2,3% del
. finanziamento indistinto ¢ finalizzato 2019 complessivo, erano  previsti ”da'lla citata D.G.R,
20 min/€ .. .du assegnare alle ASL con successive provvedimento (Entro (empistiche di
redazione del hituncio d'esercizio 2009) in proporzione alla variazione osservata del Satdo
della mobilita sunitaria intra regione per attiviia ospedatiera, ambuleioriale ¢ PS ¢t ogee e
strutture. pubbliche del SSR in applicuzione con quanto disposta dalle D, G.R n 23-8257 del
20122018 “[...[ la Regione can successivo provvedimento provvederé aif assegnare alle
ASL un contributo per ripiano  perdite programmato pari ol 'incremento di pmdzmrme
e[ﬁ'fmramume eragera nel corse dm' 2019 dalle ASR [ . j " '

‘La Direzione Generale dell’ Azmnda, 5i ¢ trovata pertanto a dover predisporre sia la
programmazione finanziaria delle variegate altivitd sanitarie di cura ed sssisienza a favore
della propria uteniza di riferimento, sta il Bilancio previsionale 2020, senza avere una
compiuta cognizione deil’entita del tinanziamento definitivo che sard assegnato per 1'anno
..2019, né tanto meno quello definitive che sard assegnato per il prossimo esercizio 2020. |
Bilancio Previsionale 2020, sara quindi denominato, nella presente relazione come in tutti ol
‘atti prodotti a mrredo del meamnale 2020, mme Bilancio !‘ruwswnale I’rovwsorw
Teenica 2020.



“Territorio ¢ popolazione assistita

L” ASL TO4 opera su un territorio coincidente con parte della provincia di Torine: per una
estensione di  3.164 Kmg e con una popolazione complessiva al 01.01.2018 di §16.255
abitanti (Fonte: BDDE), distribuiti in 178 comuni, ai quali si aggiunge la frazione Rivodora
del comune di Baldissero Torinese; sono presenti 5 distretti sanitari. |

‘La densita abitativa & pid alta per 'area di Chivasso, menire I'area di Ivrea ha una
‘ popn[azmne complessivamente 'pili anziana, con un gumero di ultra 65 enni, un indice d1
- vecchiaia ¢ un mcime di dlpﬁﬂdﬁnm ¢levato, anche rispetto alla media regmnale

11 numero di Comuni é superiore nell’area dl Ivrea, dove & paraltru presente anche una
cnmpon&nte di Comuni classificati come mantam pid rtlevanw

‘Nella tabella che segue viene presantato I"andamento ncg,h anni della popolaziene dell’ ASL
' - T Of—l (aleprlmo gennaio): ‘ : :

Anao Maschl T Femmine | TOTALE

 {z010 253,085 T {ees3i0 T 518388
fzom 250232 . 266.862 ‘ : 521,094
12012 24881 ‘ 264.212 ' B KIVET S
{2013 250,880 7 265.578 k 516.458
RECT . 1253.661, B ' 257.538 - 521089

WE 3368 367.028 ‘ 520,984

cpeots - {52510 R X EE - | 518.323
Tz087 252,518 R X L £ T YT
2078 252161 . |mapgs - 518.265

2018 251.225 X w/iEs 514.420

: Andamtznto negli‘am‘ﬁ deila popnlla‘l,zinn,e ,d_f:il'A.S‘l, T04 (al !“"gc:nne;in } Fh_jnt: B[)[ﬁ!&;

AN

L "ASL TO4 ha in j,estmne 5 [}Htrctll con altrettann pn.mdl nspedaherl per un mtalL di urc
9(]0 pursti letto. ‘ '

Mwsmn de!l‘Azlenda

{.’Azienda Sanitaria Locale F()4 & paru, integrante del Servizio .‘::amtarm Nazmnale c,
_ specificatamente. del sistema sanitario della Regione Piemonte, L. Azienda ha come scopo la
promozione ¢ la tutela detla salute, sia individuale ¢he collettiva, della populaziene residente ¢
comunque presente a qualsiasi titolo nel proprio ambito territoriale, per consentire la migliore
‘ qualitd di vita possibile, garantendo i livelli essenziali di assistenza come previsto dalla
" normativa nuzionale ¢ regiotiale. L.'Azienda, per la realizzazione del proprio scopo. assume
quali principi guida: il rispetto della persona, Ja sua centralitd ¢ la priorita dei suai bisogni:
Tequitd delle condizioni di accesso ¢ omogenea distribuzione ‘dei servizi sul territorio
dell"Azienda; l'etics professionale e la qualitd clinico-professionale; Yappropriatezza delle

- prestezioni: orientamenta all’innovazione per-allineare I'azione aziendale all’evoluzione del

: 3 .




fabbisogni e della domanda, fa produzione di cultura e di iniziative di formazione, attravmd
lo sviluppo di attivita di insegnamento e di ricerca in ambito sia territoriale che ospedaliero; il
cotnvolgimento di tutti i fivelli organizzativi nella realizzazione della mission, attraverso la
.condivisione delle responsabilitd ¢ il correlato ricorso alla delega, nel rispetto della
compatibilita tra le risorse disponibili ¢ il costo dei servizi offerti e dal principio di legalita.
L.”Azienda svolge la funzione di analisi dei. bisogni di salute e della domanda di servizi
sanitari che soddisfa attraverso I'erogazione diretta di servizi di prevenzione, diagnosi, cura e
riabilitazione ovvero avvalendosi di soggetti con essa accreditati. L*Azienda ricerca sinergie
con la rete degli altri soggetti pubblici, Enti locali, le Associazioni di volontariato, le
Associazioni di categoria, finalizzate all’attivazione di progettualitd idonee a migliorare fa
qualits dei servizi sul proprio territorio, la continuita dell’assistenza, la presa in carico degli
. utenti, per orientarli e coinvolgerli nelle scelte del proprio percorso di cura, sostenendone la
liberta di scelta. L Azienda garantisce, nel rispetto della normativa vigente, le tutele ¢ la
- valorizzazione per le persone che lavorano in Azienda, la semplificazione amm:mstratWa la
‘ mmunmmmm € l’mi‘nrmamne :

Economiciti ed ética della responsabilita

La sostenibilita econpmica & il presupposto di mantenimento del Sisterna Sanitario, cosi come

¢ attualmente normato nel sistema costituzionale vigente, che lo qualifica come uh sistema
universalistico. L uso migliore possibile delle risorse assegnate & i} presupposio per garantire

- la copertura defle esigenze dei cittadini. L utilizzo responsabile delle risorse, secondo criteri

. non autoreferenziali del tipo “io spendo bene sono gl altri che sprecano™, tende a spendere
meglio e non ai taghi lineari. Economicita sta a significare ricerca delle soluzioni in grado di
minimizzare i costi di produzione e di coordinamento (diverso da non produrre perché
mancano i soldi scusa autoreferenziale)

Rigerca di soluzioni connaturate dalla essenzialiti e non dalla ndondanz,a all interng deila rete
awstenzmle aziendale ¢ sovra azlendal&

Nella sostanza ¢ nella sua dimensione pratica 1'Azienda deve costiluire una comunita
suentmca e professionale organizzata in L,rado di orientare il pﬂz:enm ed i suoi famigliari
rispetto ai problemi di salute che devono essere presi in cario con una visione integrats,
professionale. in linea con il progresso scientifica e con le evidenze cliniche. Per fare questo
si fénde necessario che 'organizzazione diventi coesa. accogliente, sensibile, costantemente
aggiornata ¢ retta da una linea di pensiero arientala alla integraziong, -1. orientamento
professionale ed organizzato dei cittadini nel momento de bisogno & ritenuta la chiave
fondameéntale per I'approceio dei problemi e per la toro soluzione a differenza di logiche non
. integrate che hanno come risultato il disorientamento delle persone che, invece, si atlendono
da una comunita scientifica ¢ professionale fa Lapm..lm di arientare ¢ non di disorientare th
L,m vive un momento di difficoltd.

. L' Azienda mtendc parantire ia massima traspamnza dando applicazione ai principi contenuti
- nel D.Lgs. n. 15072009 e nel D.Lgs. 33/2013. L' Azienda ritiene fondamentale un approceio di
ascolto ¢ comunicazione con tutti gli attori rilevanti interesssti al raggiungimento
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dell’obiettivo di garantire il pitl appropriato ed essenziale ¢ non ridondante livello di servizi ai
cittadini, nell’ambito della programmazione ¢ degli obiettivi di salute e di governo ¢ controllo
‘dei fattori produttivi definiti dalla Regione Piemonte sia sul livello territoriale che su quelio
ospedaliero che su quello della integrazione. Oltre al livello formale di collaborazione di cusi
ai punti precedenti, Azienda attiva strumenti di comunicazioné e di partecipazione
essenziale e non ridondante nonché tutti gli strumenti di tutela dei cittadini singoli “wio
associati a garanzia della erogazione puntuale, equa e qualitativa dei servizi. L’Azienda nei
‘rapportl cont I'esterno adotta politiche e still relazionali improntati alla chiarezza e alla
trasparenza delle proprie scelte e dei propri comiportarnentt e del coinvolgimento in
particolare delle organizzazioni rappresentative dei. cittadini e dei lavoratori nel rispetto dei
“distinti ruoli e responsabilita. Nella convinzione che non esista la “tuttologia™ e che nessuno
" ha la veritd in tasca I’ Azienda ritiene che la dimensione deil’ascolto sia forndamentale verso
Pesterno cosi verse 'interno mia che tale oriemtamento non possa configurare una comoda
scusa per non assumere mai o dilatare all’infinito le decisioni da parte della Direzione perché
compito della Direzione ¢ dei Dirigenti Apicali é quella di saper prendere decisioni
ai::pmpriate nei tempi giusti assumendosi le dovute responsabilita. A tal fine if sito aziendale
- costituisce  strumento principale per fornire le informazioni al cittadinoutente che sono
- consultabili nell’ apposita semone.

L'Azienda adotta tutti gli strumenti necessari per la prevenzione ¢ la repressione della
corruzione ¢ dell’illegalita nella pubblica amrhinistrazione, secondo te dlspobmmm previste
- nella Legge 190/2012 e s.m.i. A tal fine I Azienda ha provveduto a nominare il Resnons&bi le
. della prevenzione della corruzione nonché; 1l Responsabllc delia tmspamn/a ‘

Tlpolugm del l'manziamento regianale prewsto per I'AS.L. TO 4

11 D, Lgs 502/92 ¢ suceessive mndl’ma?’mm ed integrazioni recante “Riordino della disciplina

in materia sanitaria. a norma dell'art, | della legge 23.10.92. n. 4217 regolamenta il sistema
+ di finanziamento a quota capitaria da assicurare alle Regiont. per garantire livelli uniformi di
_ assistenza e introduce il sistema di finanziamenito e di remunerazione a prestazione dei
soggetti pubblici e privati che erogano assistenza sanitaria nonché i prmmpm delle: liberta dl
.scella da parle dell” uasmtun delle strutture eroganti cui rwulgerz.h

In paﬂimlam ‘l“arti'colo 1, cumma' 2-5exies, lett, d). del D. Lgs 50292 ¢ successive
-modificazioni ed irtegrazioni: dispone che il finanziamento delle Aziende Sanitarie Locali
debba avvenire sulia base di una quota caapitaria corretta in relazione alle caratteristiche della
popolazione residente, coerenti con quelle indicate datla legge 662/1996: popolazione
“residente, frequenza dei consumi sanitari per eld e per sesso, tassi di moralitd defla
popalazione, indicatori relativi a particolari situazioni \erritoriali ritenuti utili al hm: di
definire i bisogni sanitari delle Regioni ed lndlmtun epidemiologict terviloriali,

A tal proposito st richiama il "Rappm‘m 2019 sul coordinamento della  finanza

 pubblica(Corte dei Conti ~ Sezioni Riunite in sede di Controllo) dove sono riportati i valori

per il 2018 della spesa sanitaria media procapite nazionale, pari ad € 1.908,10=, mentre quella

picmontese si cotlocn ad € 1.921,00= ¢ ia spesa media dell’ ASL TO 4 si pone ad €1.831.00=,"
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- Premessa metodologica

‘Dal punto di vista metodologico, la presenie relazione si pone 1’obiettivo di analizzare i
principali fattori che potranno determinare, nel corso del prossimo esercizio, variazioni
significative. sui valori economici attesi dei principali aggregati di costo, ponendo a confronto
i dati. consuntivi dei bilanci 2017 - 2018 - 2019 (previsionale aggiornato ad ottobre 2019) con
i dati attesi del previsionale 2020 ed evidenziando i fattori endogent ed esogeni che le
determinano. A tal fine si utilizza I'apposito report ministeriale di confronto presente
nell’applmatzvo C‘ltrm FEC.

I raffronto tra i dati ecoriomici viene proposto, a partire dall'esercizio 2017, in quanto & statg
ultirno bilancio consuntivo ad essere deliberato con un risultato di pestione positivo.

In tali esercizi 2017- 2019, ma anche in buona, parte dei precedenti, la Direzione dell’szienda
~ ha comunque perseguito la programmazione e [attuazione di manovre di efficientamento
che consentissero' il rau;,mng,lmentn dei risultati ‘;amtan ed economici attesi, tenuto conto:

- della nurrnauva nazwnaia e regionale wgcnm*
"~ degli obietiivi di governo. espressi con la «pmgmmmaz‘inne regionale/aziendale;
- degli pbiettivi' di mandato assegnati al Direttore cheral.ﬂ:,
- - della sostenibilita economico-finanzisria |

Al fine di favorire it ragg:unymento di tali risuitati, la D!rumne g’ Azienda ha mdlwduam ‘
‘due tipologie di aziont:

) azioni di tipo strutturale, da raahﬂaml in coerenza con la programmazione sanitaria
regionale ed aventi natura di interventi atti a '-.wlupp.m 1] rlqualthart.. le prestd?mm
sanitarie offerte ai propri assistiti; S

b} azioni di razionalizzazione, ché focalizzang i singoli processi produttivi con | oblettlvt)
di ridurre 'input di fattori produttivi, mantenendo inalterati { valori di output, intesi
come prestazioni sanitarie offerte alla propria utenza di riferimento.

Gestione Economico — Finanziarin de‘ll‘e#erci;io 20_20

‘ Cons, 2017 Conw, 2018 .|  Prov, 29 1 Prov. 2030
RIEPILOGO . e ‘ _—
Quota FSN _BO1.478 406.351 808,083 810,318
ol cul slorno o quota di contributo de FSR in conta -
asarcitlo a confritulo in cicepitala viitirzate per -1.272 14130 - =1.500 - 1.000
lmmamﬂz;erfm(




Quola FSN netto stamo di quota.of contribule.da FSR

800.206

Acqulsti g mﬂnutenz:oni

131 220

140 07‘9

in conio esemizin a contribule.in c/caphtale. utilizzata 805.238 804,583 805316
per fmmobfhzramm

STP 376 87 kizr 404

Aftri Cortribuli ds Regicne 20.083 19.923 18.226 17,352

Totale coniributi regionali 820,665 825,558 823,206 827 072

AN Conlribu] da Sl enll pubblici 751 7431 7.035 7015

" Contribuli da privati 3 o4

. Totale contribuil in'cleserclzio | 827448 832.983 850.241 834,107

Rigisivi pet prestazion) 9,385 7873 7885 7 .BB5
Racupar! ¢ rimborsi 24,293 23.011 23,008, 23.008

| Ticket ‘ 10,026 10.506 10.750 10,750
{ Ricavi vari_ 4,450 4,533 4893 4 853 |
48162 46.013 46 636 A46.636

Ricavi lntrarﬂumnia ‘4,545 4475 4 420 4. 420

A il ¢ T -, ‘_ 3 oy

145 674 .-

-Agsistenza saniitadia di bage. 55.344 55.334 55.850 55.850‘
Famaceutica 72.592 69.88% 70130 65,420
Speciglislics 14,4834 14.450 | 15.282 15 282
Riabilliiativa 25.708 26, 8898 26,485 26.419
Infegrativa 17.968 | - 17.885 16955 165,630
{ Ospedaliera. da privato (case dl cura) 29,958 30,283 - 32.357 32,367
{ Ospedallera da privato (presidi) 11,467 11,391 11,850, 11,650
1 Alra assiiteriza . _ 73.266 74:231 75,857 74,212
Altri servizi 21,573 1 24035 25770 26134
Giedimaslo oi benl o servizi 5.995 9273 b1 9770 |-
| Persanate dipendente + intadinale 211,157 - 217:859 - 218510, 219 400
Spase amminisirative e ge'hé'_r'aq 11,707 11,865 12914 12.647
Servizl appaitati - ) 22.820 | 25.027 24.480 (. 25,000
Accantonament! vash|  aesol 5000 5,000
| Imposte ¢ tagse 16,380 168401 17.139 17,439
Oher ftinanziar 370 Juls) 100 100
Viirigzions delle rimanenze - 207 88 -

- | Compartecipazioni personals inlramioenia

’ ‘Ricavl stnmr ina

3 853

7.665'

3.910

80y ]

8018, -
Gosti stragrdinar , 255" ARG - 487 -
Moblhl ativa extra ‘ L 4.893 | 4.908 FALL] 7.193
Mobifitd pagsiva extra 19,241 - 19,244 - 19,051 - 17,807 {
Mobifith atfiva INTRA 40,473 38618 39619 40.778
Mobiita passiva intia - 173.734 - 177.016 - 177918 » 180,054
Costi sapitaiizzan £ Rivalutazion] 5.763 5774 5500 £.800
Ammortament -7.866 78070 .. -8100 8,100

tiiazioni

Tenuto confo di quanto indicato in “Premessa gcncxﬂlc’i
 Previsionale provvisorio tecnico 2020 dell’ASL TOA, ipotizzando di poter usufruire, per
esercizio 2020, del finanziamento regionale, non ancora definitivo, assegnato per ["anno
2020, mediante la D.G.R. di riparton. 31-877 del 23/12/2019 inviata aghi uffici amministrativi
dell’ASL, in formato ancora di bozza senza oggetto.. La D.G.R. di riparto indicata riconosce ‘
7
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per I'esercizio 2020 un finanziamento di importe maggiore di circa 3.366 mgl€ rispetto a
quello considerato per la predisposizione del Bilancio Previsionale 2019 :

Per la redazione del Bilancio previsiona‘le provvisorio tecnico 2020, si & tenato altresi’ conto
dell’e-mail, inviata in data 16/12/2019, dalla Regione Piemonte, che fornisce aleune
indicazioni ch dettaglio in ordine alla predisposizione del Bilancio di Previsione 2020

Al preventivo presanta come risultato un maggior fabbisogno tmanzrarlo pari ad €
34 131. 732"“‘

Il conto previsionale viene pertanto provvisoriamente presentato in disavanm; (nel senso di -
ritenere il fabbisogne finanziario idoneo al mantenimento, degli attuali hivelli di servizio e
~ gestione L per tutto quanto vera qui di seguito meglio descritto, ancora non in linea con le
‘esigenze mnﬁetari‘m) in contrasto con la Legge regionale che richiedeva il pareggio, ma nel
rispetto del principio contabile della “veridicitd” del bilancic e di quanto indicato con I'art, 25
- del D.L.gs. n. 118/2011 che richiede la gid evidenziata coerenza con la programmazione
ecoromico-finanziaria della chmne. Nel corso del prossime ésercizio 2020 & comurique
‘previsto Papgiornamento ¢ |'adozione di un nuovo Bilancio Previsionale 2020, da
, .rlformularm sutla base di tn finanziamento rcg,mnale dehmtwo di prossmla comunicazione.

CAg giustificazione delln squilibrio tendenziale sopra esposm occorre wnmderare che indata 5
~otiobre 2019 'ASL TO4  trasmetteva alia Regione Piemonte, ultima versione aggjornata del
| Bilancio Previsionale 2019, rappresentante la necessitd di un maggior finanziamento, rispetto.

- @ quanto assegnato con la citata DGR di riparto, pari ad € 34.934.308,00 dctermmatu con i[
. mnmgmmento di. provantl straordinari per I"importo di €6.463, 000,00,

- In sede di predisposizione del Bilancio Previsionale Provvisorio Tecnico 2020, si & utilizzata
~come base di ‘partenza tale versione dcl Bilancio Previsionale 2019 aggiornata ad ottobre. in
‘quanto per esercizio 2020 non sono previste variazioni sostanziali neli’ erogazione dei

‘servizi socio sanitari a favore dell"utenza, rispetto a quelli ofterti n&Il esercizio 2019,
essendone anzi garantito il mantenimento sui medesimi tivelli,

A tale situazione di partenza si aggiungono ultetiori incrementi di costlo pér fattori esogeni
che esorbitano dalla ordinaria gestione aziendale, cui si sommano gli eftetti di contenimento
* di costo che la Direzione generale si assume "impegno di realizzare nel corso del prossimo
esercizio. Di tali variazioni si fornisce un commento analitico nei paragrafi successivi.

fons. 20,11‘ - Cang. 2018 Prav, 3019 Prav. 2030
- VOCE Dt COSTD. ] ‘ . :

'- Acquistl e magnutenglond : 131.220 140,079 145,674 147,567

- L aggregato di costo “Acquisti ¢ manutenzioni” & previsto in crescita per I"anno 2020 di
- 1993 mgl/€ rispetto alt’esercizio 2019 e di 16447 mgl/E rispetto all t..sermzm 2017 ultirmo
' Consuntivo Lhmso con un risultato pusxtwn* :



" Dal punto d! vista dell’andamenio dei costi governabili, st osscrva che pli erementt s0na
relativia:

~ medicinali; in aumento quelli innovativi oncologici e per la terapia HCV;
_emoderivati, prodotti dietetici e vaccini;
materiale protesico, dispositivi medici ¢ per emodialisi.

In particolare st evidenzia, nell’ambito della spesa farmaceutica ospedaliera, i
‘conseguimento di un calo dei costi rispetto ail’analogo periodo 2018 rélativamente ai farmaci
per malattie autoimmuni, contabilizzati sul conto 3100116, tipo artrite, spondilite, psortasi e
- colite ulcerativa, farmaci per malattie rare, farmaci-per la- sclerosi multipla, farmaci
* antitumorali non innovativi, dovutc al ricorse  a prodotti: a brevetto scaduto e
all’ottimizzazione dell’ impiego delté risorse disponibili. ‘

| CONS 2017 CONS 20151 8 ol P 2019 { B dl P'2020

 BO020 | B.).a) Prodotit farmaceutict ' 49.974.578 ! 54.050.547 | 56.069.417 | §7.908.709

dedicinall privi di AIC impiegali nello pmduz:cme di .
3100102 rleaverl.a prest azion 27221 293.586 470.000 Aép.mp

L 3008

Medicingli con AIC di fascia A implegafi nella ,
produziane difcoved e prasiaron PI0.507 ) 1LA59.695] 2,750.000| 2.594.000

3100117 | Madicingll con AIC di fascio H e € in dishibuzione diretta | 12,231,536 13.940.215] 14,000,000 | 13.304.000

13100118 | Medicihall ean AIC di tascia A n disiibugions dirella 11,838,247 | 12.418.835] 12000000 14.348.000

s » | Gas madicingl con AIC !mpiegcll nella produzione di S ; Ca
louiaz | oo o e prestasont 599.129  400.959| 450000 426000

Dssigeno [ospedalisto & domicilarel ed ol gy

4800123 ‘rreclicinl

0 0 ¢ 0

Meclicinali con AIC ¢ fascia H e C. implagati r‘nmlu

produtions g ficovar & prestotion IBIBIM6| 9219.027 | 9.000.000| B.411.000

[3100147

3 50I a8 costo del prodol formaceufici PHT Goguisiall dalla AsL

100148 | Z0 s et toro conf & foddebitall T} 117913851 13,486,072 14.802.525 | 18,057,991
3100165 | Medicinalt prvi df AIC a distibuzicne direlia 70946 240141 240000 | 235,000
3100144 | Gos medicinall con AIC g disidbuzione direlia 2.154.966 |  1L572:406] 1600000 1.566.000
13100172 | Acoulhdi vacainl delid ASR Capolig ‘ 0 ol [t} 0

3100473 | Rimborso Acguist dl vaccinl dalla ASR Copollia B 22y A99.539 S56.8741 - 694,718

- A tal proposito si rappresenta {"andamento dei consumi di Jarmaci con le tabelle sepuenti,
- dove Ia linea in calo rappresenta i consumi dei farmaci di eui si & detto?

-400.000

- - Differenza spesa 2019vs2018

ez | VALV

. 1.000.000 o " oncologici
 800.000 l ‘ ‘ s IiNOVALIVE NON
o o ‘ . HLY non

600.000 - . ' _ orologlel
400.000 B , :
-200.000 31/05 o : 3#95. S ?‘-?/10 ,



Dai dati contabili esposti nella tabella poco sopra, emerge che il costo dei farmaci ospedalieri
& comunque in forté ascesa rispetio al dato del 2017, per via del{"utilizzo di farmaci innovativi
~oncologici ad alto costo. Anche il costo det prodotti farmaceutici in DPC acquistafi dalla. ASL
capofila, il cui conto di rilevazione ¢ il 3100148, & in costante forte crescita essendo passato
“dal valore di 11,791 mgl/€ del 2017 a quello di 18.358 mgl/€ previsto per 'esercizio 2020, A
-tal proposito la Direzione evidenzia che tali valor sono stimati e forniti dalla Regione
Piemonte senza che ne siano comunicati pli elementi di valutazione, e senza dare la
possibilita alle ASR di iscrivere a Bilancio valori eventualmente ritenuti pi ventu:n e
'corrcttt L’incremento sull’esercizio 2019 & di 3.555 mgl/€ '

Si evidenzia ancora in merito a tale tipologia di costi, che il loro consumo € sostanzialmente

indotto dall'utenza per propri approvvigionamenti presso la rete di Farmacie dislocate sul
. temmitorio, sulla base di una convenzione esistente tra la Regione Piemonte e le farmacie
pubbliche e private per Perogazione di farmaci in regime di distribuzione per conto.
recentemente estesa anche ai presidi di assistenza integrativa per diabetici e per 'incontinenza
‘e pertanto non & un costo governabile daila Direzione dell’ASL ed ¢ previsto in ulteriore
crescita anche per ’anno 2020, in quanto 1a Regione, in accardo con la Federfarma, ha deciso
“di passare in, DPC anche [a fornitura di tutte le eparine a basso contenuto molecolare, senza
3 hmttl di forma/dosaggio non considerate invece negli esercizi pmcedeutl

Anche per it conto di costo 3100!.73 Rirnborso Acquisti di ‘vaccini dalla ASR Capofila, i
valori sono comunicati datla Regione Piemonte e presentano percentuali di incrernento
-~ rispetto al 2017, superioti al 100% essendo passati da 242 mgl/€ a 695 mgl/€ come valorc
- atteso per il 2020. L‘mcremenm sull’esercizio 2019 &di 138 mgl/€

) . . Lot ) CONS 2017 CONS2ONBIB Al P 2010 B &i P 2020

BOO70 | B.1.0) Fresidl chirurglcl e moterlali sontiad: 20,367,502 | 19.949.134 | 20.873.095 | 22,564 2687 |
| 3100143, | Al benl & prodolf sanitar. non diversamente impulcbil | - 471,257 4761481 530.000 519000
- - Benl & prodoitt sonltarl da Asl AO. IRCCS. Faﬂcllnk:! dalio o
1 av00144 ,Rﬁq]m‘; 411,508 0 0 0
4800124 | At benl e prodot] mnilur: ‘ 1] 0 0 0
13100144 | seauisio disposlifii medicl 18,701,169 | 18.644.003 | 19.800.000] 19.384.000
4800134 | resi par ocguisio disposiivi e - ‘ . [ 0}, . o
Noate? | acadsio di disposiivl in vireo della ASR capolla g of 9l - 0
3300149 Acouisto & dispositiv Tn vitreo dialln ASR copoliin 83,568 Bd4. 942 5430951 - 573,438
4800135 | rad per ocquiste dldisgositiviin vilreo delin ASR cépoliia ) 0 a 0
3100170 | Acauisto oi dispoiiivl medici da ASR copoliia 0 0 o| 1987849
167 [ Acquisto.di eisposiivi madici deli ASR capolita 0 0 ] )
1] 0 0 0

[ 4800136 | rest pier acguislo gl disposiivi medic] delio ASE capolita

‘Al fine di- comprendere I'andamenta di forte crescita evidenziato dall’aggregato sequisti e
manutenzioni oceorre considerare anche i costi per “Presidi chirurgici ¢ materiali sanitari”,
i eut valori sono passati da 20.388 mgl/€ del 2017, ‘& 22.564 mgl/€ come stina per il 2020,

L incmmentu sull’esercizio 2019 ¢ di 1691 mgl/€, , : :
E" evidente che buona parte di tafe incremento & dovuto alla previsione del nuovo sottoconto
’iIQOWO “Acquisti di dispositivi medici da ASR capolila™ la cui valotizzazione di 1.988

‘mgl/€ per I'esercizio 2020 & stata stimata ¢ comunicata dalla Regione. senza che fossero

. im‘mte 111d|cazmm sulle modalita di calcolo, per una puntuale vmhm da parte dell A‘il,.
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In ordine al costo dei dispositivi medici si evidenzia comunque un consistente aumento
dovito all’accresciuta produzione di prestazioni di cardiologia interventistica. (emodinamica-
eletrofisiologia), in particolare nel settore delle patclogie definite “tempo dipendenti”.
Peraltro a tale aumento corrisponde una riduzione della mobilita passiva infraregionale.

A tal proposito si evidenzia che in data 20/12/2019 la Giunta regionale del Piemonte ha
approvato una nuova articolazione della rete dei Centri di Emodinamica per aree sovrazonali,
tra i quali ¢ previsto anche i Laboratori dell’A.S.L. TQ 4 con reperibilita estesa a 24 ore al
giomo , sette giorni su selte, al fine di garantire servizi un1form1 a lutta la popolazione, senza
penahzzamom di collocazmne peografica, : '

4

‘CONS 2017 | CONS 2018 ] B i P 2019 ] B i P 2020

BOOBO | B.).g} Moteilal prolesicl & materall per emodiaiis B.319.341| B.766.930] 10.700.000 | 10.475.000

. acqgulsto di beni per assislenza Inlegrativa comprasa nel y : ‘
AL00149 LEA {non compresa DM 332/1999) CLT2AA39 ) 2.269.940{ 3.310,000( 3.240.000

creenisto of beni per assistenza inlegroliva RON

. 3100150 cormpresa nel LEA (horcomprasa D 332/1999) 234,689 31974 250,000 245,000 |
| 100151 | ocauisto dibeni per amilenta prolesica ex DM 3N7.419| 3150959| 3340000 3.270.000
3100158 | Protesl- -dispositivi medic: lmplunlmblhmiivl 3.143394 1 3025120 3800000] 3.720000]

Ovviamente all’aumento di produzione di' pr-‘:stazimni' cardio chirurgiche corrisponde un forte
~ aumento nei costi di protesi ¢ dispositivi medici impiaatabili attivi. come rileva il conto
3100158, passato da 3,143 mgl/e del 2017 a 3.720 mgl/€ del Prevlsmnala 2020.

ln aumemﬂ anche i costi sostenuti dali ASL per acquista di beni per assistenza integrativa,
registrati sul conto 3100149, passati da 1.724 mgl/€ del 2017 al valore atteso per il
Previsionale 2020 di 3.324 mgl/€, ' ' '

L’incremento dell*attivitd per l‘infegrat'iva. ¢ rniscontrabile dal totale delle autdrizzazioni
rilasciate ed inserite neila procedura Protes. Il numero dei pazienti utilizzatori di prestazioni
~di assistenza integrativa / protesica ¢ in continuo aumento, Ld ¢ dovuto all'invecchiamento e

'alla cronicita di tali sogg,cm :

In partlo;.)lare & in atio un ‘impennata di prescrizioni per microinfusori per insulina il cui costo
& rilevato sul tale conto 3100149, Gli uffici preposti deli’ASL monitorane costantemente
Fintero percorso, ponendo la dovuta atlenztone ad espietare la funzione di  filtro tra il
prescrittore e I'utilizzatore, per cui si ritiene possa eswrc: un certo contenimento di spesa per
I’ Laerm.un 2020, |

In crescita i costi per manutmzmm, sia d(Wl.ltl alle nuove installazioni mlormutu,hc sia ai
-costi propri di manutenzione sugli lmmubtll tenuto conto del vasto patrimonio esistente sul

territorio dell" ASL.

A fal fine si allega elenco degli immobili in gestione alla ASL TO 4 { ben 99). Tale
: ‘numemsm‘x di sedi impone un livello di spese. manutentive rilevanti, in pm’hr..olurc per maotivi

di messa in sicurezza ¢ di decoro.
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i : CONS 2017 I CONS 2008 | B ol P 2019 | B dl I 2020,
B.3) Monlenzione e riparodione {ordinoria . . ‘

BOTOD | esternalizzata) 1020115 TLA17.640 | TLT75.000 | 12,099,000

BO710 | B.3.a) - g immoblil e loro pedinenze ‘ LETL761 | AS035847] ARJSO00| A773.000

. 310020! g:rgl}l:;iggane ordinarid in appalto ad immobili e Ic:ro 1318.048] 2400995 2575000] 2.5%1.000

3100258 -Mﬂggt;:;:;'zéc:ir:e Drdlr'lEmCl in cxppcmo par implontl generlel ‘2'2 53.7 13‘ 2102547 | -2300000| 2.257.000

1:80720 | B.3.b) - al mobill e macehine 2212617 | 2456295 3.520.000 | 3.446.000

3100205 .gdggx;?nn;:?na In oty mobit & attregcture techico — 536.651 735.6%4 750.000| 734,000

3100204 | Manutenzons software : 1675966 | 1.920.449} 2770.000| 2.712.000

Bi73n | B.3.c) - alle srexrature tecnico-sclentitico sonltarie 43420051 4.552.017] 4.450,000| 4.553 000

Manulgnzions brdinada In appalt atirezzdture iecnico .

100203 scienfiiche sanitore . 3277 .04% 4.21?’.39‘8 4.300.0001 4.210.000

| 3100236 ;\g?lsg:fnnone ordinaria in apipalto per implanki spaclﬂci 3.{!'4,?‘?6 334819 ) 450,000 343000

BO740 | B.A.d) - per lamanut, ot aulomerr {(sanHar e non} $4.7121 106.084| 130.000{ 127000

3100204 Mcmulenmone in appalio amomem 94,712 105084 300001 127000

La voce Manumnzionc in appalto per Immobili ¢ pertinenze, del conto 3100201, passa da
1.318 mpl/€ det 2017 a 2.575 mpl/€ del 2019, Per il 2020 ci si attende un lieve contenimento
di costo al valore di 2.521 mgl/€. La crescita dal 2017 al 2020 & di oltre i190%. .
‘Come anche elevata ¢ la crescita della voce Manutenzione sofiware, conto 3100206, pari al

- 61% dal 2017, quella per Manutenzione ad attrezzaturé saritarie di circa il 6%.

A giustificazioné di tali percentuali di crescita, occotre considerare che negli anni 2015¢
2016, la spesa, in particolare quella relativa alle manutenzioni di immobili, software ed
altrezzature, era stata pili contenuta, rinviando volutamente al futuro vari interventi necessari
al fme di non appe.santlre i gonti econamici di competenza

Riguardo all’andamerito del costo rilevato per manutenzione software, occorre evidenziare
che net corso del 2019 ha avuto un particolare incremento a seguito della scadenza del
contratto con Pazienda CIC s.c.r. di Ivrea e dei conseguenti necessari atfidamenti sostitutivi
predisposti tramite convenzioni CONSIP, “ o ‘

Cons. 2087 | Cons.2008 | Prev. 2013 | Prev. 2020

VOCE Bl COSTO

Parsonate dipendente + Interinata | LIS | 7B 218910 219.400

La spesa del Personale Dipendente & atlocata entro i limiti dei tetti indicaii dilla D.G.R. n.
40-7703 del 12/10/2018, pari ad € 242,098,393 per I'esercizio 2019 ¢ ad € 244.597.793 per il
2020 . nonché del rispetto della norma nazionale che prevede di ridurre la spesa del personale
dipendente del -1.4% rispetto al 2004 al netto dei costi derivanti da rinnovi contrattuali,

i
!

in sede di predisposizione del Bilancio Previsionale 2020, [a Direzione Generale ha ritenuto
opportuno indicare sostanzialmente lo stesso valore di costo stimato del corru\te esercizio
) 20}9 preso atto della provvmoneté nel finanziamenta 2020, ' '
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In accordo con le istruzioni regionali ricevuie, sono stati indicati | costi annui previsti per lia
dirigenza sanitaria/medici convenzionati in  via transiforia senza l'effetto stimato dei
CCLN/AACCNN 2016-2018, confermando [a quota di accantonamento gid prevista nei
bilanci dell'esercizio 2019, La timanente quota a concotrenza defl'onere presunto dei contratti
& accantonata dalla Regione, Successivamente all'apposizione dei previsti visti della Corte dei
Conti, la Regione richiedera alle ASR la quantificazione precisa dei costi sui singoli bilanci
aziendali, ¢ provvedera al rilascio delle quote accantonate per gl arretrati dovuu e ﬂ“ﬂ
‘eventuali nerce:ssane mdlcazwm operative d1 rappresentazione contabile. ‘

I’indennita di vacanza contrattuale (triennio .201 9-2021) ¢ stata rappresentata nelle previsioni
dei costi per ["importo pari allo 0,70% degli stipendi tabellari per tutto I'anno 2020.

Le quote di competenza previste in accantonamento (di cui la normativa nazionale) a valere
sul triennio econnmidol 2019-2021 ‘sar'anm:! rappr@smtam dalla Regibmz, ne".lla GSA.

Anahzzanda i valori economici rappresentati sopra in tabella‘ §i nota che il costo dci -
. personale dlpendeme presenia un incremento. tra il 2017 f:d it 2020 di 8. 257 mgl/€, di cui gm‘
-6.707 registrati con il Consuntivo 2018, :

L.a piena applicazione dei rinnovi CCNL per il pcrsona]f: del compma sull’ eseruzm 201 "—) ha
lmphcato ultcrum ma;,,;,mn ¢osti per 2. 221 mgl/€:

- SBi ricorda, ad ogni buon cont,o. chc per sopperire alla carenza di pérsonaie dipendente medico
‘edi comparto, si & fatto ricorso a personale inferinale per il comparto ¢ a gettone per i medici,
['costi che si stima saranno consuntivati per P'esercizio 20!9 S0N0 pan a7 720mg,[!€ per gli
lmarmah e 2.960 mg,l/f:‘ per i medici a gettone. C : - .
A queste proposito si deve rilevare come per il pm sonale del mmpaﬂn T utilizzo di
“graduatorie concorsuali abbig consentito di ridurre in maniera molto rilevante il ricorso s
‘personale di tipo interinale sostituendole con personale dipendente a tempo indeterminiato .
Per quanto riguarda il pl’:r‘sm'al'e,mﬂdimx 5i cvidenzia che per questa ASL. come per tutte il
$.8.N.. & pressante il problema della mancanza di specialisti. Criticita ancora pit sentita in
 aree periferiche come quelle che caratterizzano 1"ASL TO4, L Azienda ha quindi attivato
innumerevoli procedure concorsuali, perlopit con esiti negativi: per il 2020 .2 previsto
Fespletamento di ulteriori concorsi pubblici al fine di limitare quanto pit possibile ii ricorso
alle societd libero proiessmnalx che al momento rappresentano Funico modo per garantire if
'(..umplmﬁnto dei servizi a tavorc della pnpolaﬂune senza solumom. di mnunmm :

Cons. 2017 | Cony, 2038 Prev. 2019 frev, 2020

VOLE D1 COSTD.

Ospadaliera da privato {case di cura) 10,958 n.382 31087 32,357

L aggregato di costo “Ospedaliera da privato™ evidenzia un trend in crescita divenuto

particolarmente significativo dall’esercizio 2017. L'incremento di costo del 2018 era di 423

mg,l!E dwmuu 1.974 m[,UE wa il 2018 ¢ 2019, per un incremento mmplmxswo di 2&99 mgl!E
- 13 ' :



tra il 2017 ed il 2019. Per il 2020 si ipotizza una stabilizzazione del trend di crescita con un

costo complessivo pari a quanto sostenuto nel 2019. Peraltro si evidenzia come tali costi siano
totalmente esogeni rispetto alla “Governance aziendale™ essendo i budget di spesa annui per
* struttura definiti dalla Regione, anche s¢ formalmente deliberati datle AA.SS.LL.

CONS 2017 { CONS 2018 | B dl P 20119 | & oif P 2020

Bodio QSPEDALIERA DA PRIVATC 41.425.324 | 41.774.215 | 44.006.569 | 44,006,569
‘ dl cul cagse dl cuta piivate 29.968.342 | 30.382.868 | 37,.356.849 | 32,354 64%
3100460, Ricover Case di Cura privale provvisoiiomante a D ol - o

accrediiale per decerie ollrs | 1200 glomo

Assistenza di icovero prasso case di cura accrediole

300 o e asssii 12.408918 | 12.837,554 | 12,359,829 | 12.359.829
' Assistenza di deovero presso cose di cura acaredliate ‘ :

3100472 pier fssistil] plire AASSLL plemonted . 15.94 7‘??3 '%—355-933 '5'355-'-933 15.835.933
3100478 Agsistenza di ricovara prasso case di curo acorediate 1601491 1689.381 | 3760000) 3.760.000

raer cissiatl] clire AASSLL exlrategione

Cosll per prestaziont ospedaliers da struiture o
300486 | occradilale daolle Ast per! propr restdentt - ‘poﬂ!icmlcma 0 0 380,807 380,807
e conlratll stglati . I .

Acouisto prestaron) di disldboziong fdmoei Fiiel’dﬂ U ' 0 ‘ 0‘ T 0 '

3101831 private (extraredionala) ‘
, dl cul presidl ex or.41-42-43 LA33/1778 11.464.962 | 11.391,347 | 11.450,000] 11.450.000
‘ Eqrmac] [Iracclato F) distitutl ex art, 41.42-43 propri N ‘ ‘
| 31003521 esictent 0 ¢ 9 o
Farmac] (fracclalo F) di stiluli exarl. 41-42-43 residenli
5 .
3100353 | Give oyl plemontest g 0 0 0
o Forrmaci (fraccialo F) o tshituli ex c:rt 41 42~43 rss:danll :
] 3100354 a3l ailive ragiont ‘ 0 ) 0 0 0
3100358 ’fg;gfm“ ospedaltera di syl ex art, 41-42:43 propr 5.451.502| 5.493.255| 5.414.070] 5.616.070
. Assisienza aspedaliera di sl ex ark, 41-42-43 resuc!e-nu . s ‘
3100357 alires sl piemontesl ‘ 5.7‘?8.493 5.&33.?;30 54633,9301 5433930
Agsistenza ospedalion dilsiiol ex o, 41-42-43 rasi;i@nﬂ " . ‘
3100360 0 e ro gloni 216,982 264,162} | 4_00‘00{1 - 400,000
60464 Coslo per.oned sirutura DEA budge! presidi ex arl.41-

42-43 jasl slipulatiolie gecomi quodio) ¢ ) 0 0 o

Tra le voci pilt onerose dell*aggregato vi € il conto 3100478 ~Assistenza di ricavero presso
case di .cura accreditate per assistiti altre AASSLL extra-regione™ passato da 1.601 mgl/€ a
3.760 mgl/€ nell’arco di soli due esercizi. Tale incremento ed il valore previsto per il 2020
~sono  allineati al valore della produzione proiettata a fine 2019 entro i limiti del budget
assegnato, previsto per tale aggregato, per "anno 2019 (D.D. 272 del 16/04/2019 - Repione
Piermonte ~ Deliberazione ASL TO4 n. 661 del 05/06/2019. cosi come integrata dalle
Deliberazioni ASL TO4 n.729 del 20/06/2()19 e . 805 del 04/07/2019).

Cons, ?,91'7 Cnft:. ,Mm ”PﬂW‘. my lPrw. 2020

VOUE DI COSTO

Altra saslytenza ' ‘ - V3268 73,231 75857 74,112




Altro aggregato di costo che ha evidenziato un certo incremento di costo & quello dell® *altra
assistenza™ che ha fatto registrare un + 965 mgl/€ del 2018 vs 2017 e un + 1,626 mgl/€ del
" 2019 vs 2018 con una variazione complessiva di 2.591 mgl/€ di crescita tra il 2017 ed il 2019

i seguito se ne evidenzia il dettaglio analitico:

B di i 2020

N ‘ CONS2017 | CONS 2018 | B ol P 2019
(nadszmodamamam ALTRA ASSI;TENZA 73263980 ( 74.227.069 | 75,856,812 ) YAZ11.M172
B.27.2) + do pubblled (ol ségoeti pubbl, | . ) ‘
. E0452 délla Regione) . 18.285.307 | 1B.175.82d | 15878 200 _15.37’3,?0&
Costo per oltra asslsteno restidentiole,
3100333 andlani @ alit soggat formita da ofid 65269281 4.604.724| 45000001 4.500.000
sogaet pubblic delio Regione : :
Coslo per assislenza semirgsidensiole e
‘ leniloriale per andani & altd soggaftl, ‘
3100:.33? formita do alif soggetti pubblic defio 1.490.447 1,530,000 1.530‘.000 ‘ 1530000
Regione
Acqlisto prasiadoni di psichiotda _
. residenziale e senifesidenziale do g .
1300083 * pubblico fali sogoeti pubbl, delle 3022904 2.998.410 75.000, o 75.000
‘ Reglorig] ‘ '
‘ ‘ Acquiste presiadont di psichiotio
' resigenzale & semiresidenziate da pubbll b :
3100564 co {exira Regione) - non sogg&ﬂe a Q 0 © - 0
| compensoniong
‘ vedulsio di presiodon sanu1cr,la,du ‘ .
(13101839 scigeet piivall -confinuith:assistenzlale o 7345026 7.042.690 7.773900] 7.773900
‘ ‘ valenza sanilaria-. - ‘ ‘
BO450 5.2.2.4) - doprivedo A5.179.951 | 4B.259.72¢ | 51.760.000 | 50.223:000
3 Asslilenzg lamaole -0 -0l 0 0
_ Acquisto prestazion] di psichialria ) ‘ ‘ - o
' 3100494 residendote e sernwesldenzlaie dopiivato | 12.449.989 | 12.727.398 | 15,000,000 | 14.685.000
{inraregionale] ' ‘
T Acauisto. prestazian lermdl in i ‘
convenzone da privalo per clitadini non ‘ ¥ : ‘
3100473 residenti « extroregione mobiith ot in 0 0 0 0
‘{ compensazione) i .
- { negquislo di prestazion di assislenza ]
J01604 resldenzic:le. sernfresidentiole e tenfloriale 32,551,685 WA2I962 | 24.000.0001 23.494.000.
i per angani do sogaeit privall . i
s ' Hacguista of presfagion of cssistenza | ' ‘ .
- 1 31 E05 residenziale, semiresidentiale e le-m‘mr:‘ale 3090044 | 3.600.627] 1700000 622000
o . per dipgngente ' '
1 asslksienza reﬂdenzluie. semiresidenziale @
3101804 lgrrﬂorlul& da soggelii privall per miood o o 0 0 , 0
| rischin, donné, copple e lomidgle., )
‘ ossistenza rasidendcio @ semiresldendals ‘ ' I
. 10807 de songelll prval pei malal {eminal 3.1{1!.35# 3.020.373 3‘050,(‘7'00 2.984.000
s assisienzd lentorlole, semiresidenole.. da j
3101808 privoll @ lovore i sopgetialfeliida iy | P3A62|  475307] 500000}  490.000
e alirg psssienza rasidenzale, s e ‘ :
3101809 iemifasidenzale o lertorlale da privall 417.876 939'060 14600007 1.429.000
. magglor spasa per cuola sotiale LEA . ‘ '
3101834 national per Acaust! presfaond o 3815541 29718001 40500001 2515000
. pachiaida residanzicle da privoto - _ .. ‘ ) .
BOME0 B.2.9) Rimibus assagnl e conhibull Be98723| 7.4938514] B.217.912| B.110.012
‘ B.2.9.1) cuniributtad assoctaziont dl s
5@” ‘ jvolonladalo - ) 9 o o °
3100429, Conlribull gssociciiont volonicaie 0. 0 -0 0
BOS00 2292 alta 8.498.722 | 7.693814] A21rN2] 8110012
3100424 Rimbors agl assisiil assktenza sunilqﬂa 2334431 184,573 180,000 176.000
3100425 :.‘;]?13!2::'::![ assegnl sussic par asilstanzo 260,738 286 408 290,000 o8 41000
3100424 Carla cal servi - rlmborsl agh ytanil s 0 0 ,I o
leborsi cigll.cissistif per Aeover! In Nalia: 0 D 1]

 [Fio0a7
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Rimborsi aigli assisili per ricoverd all'estero

T44.504]

28,000

-1 fewniter. da altd soggelii pubblicl - Assegni

curs [onflc Comunel Curg domlc:

[ 4100428 120.573] " 100.000
. Trasferimento allo steto of 5192 2% del - ; ‘ w :
3250403 confld 500237 e 4 5002 38 & 4 50 02 39 7312 7335 7,300 7,000
{ Trestedimento od shitull zooprafilatict 4%
3250404 -, delconlid 500237 e 45002368 e 4 5002 12.795 12.834 13,500 1 3,000
3, )
3250405 roslermanio ollaegione decreloleave | ygaois|  apador| 412500 - 404000
3250408 Ammende B.Lgs, 625/94 o 3 0 )
Treisf otk Regione D-Lgs 432/98 arl.5 (3.5% '
3250409 clel ¢/4500228/29) 12,795 12,836 13.500 . 13.000
Trast.of Lobsoralod Neagzionall di rifertmenlo : .
3250410 D.L15.432/98 (0,5% dei ¢/ 4500228/25] 3636 3667 4000 4000
. Trosf, ella Regione della quota det 70% ’
3250411 conto 4 5002 36 [DJdnterm. 21 /01715999 Q?B 323 1.000 1.000
. Yrasfedmento della quoto del 20% dlla T ‘
3250457 Regione ofi cul ol D.Lgs. 1 2399 (altivita 0 V] 1] !
produdidne alimenti animali Gddilivatl o ,
| , Incannizt L.210/92 & L.238/9% [danni par ‘
3101024 vgccinmioni; Irasfusioni. ) 1.788.092 LOBAB03L 1.100000]1 1 .‘! DDDDQ
Trasfarimanio ofla Regione di cui Lr. 72 BOE r " '
. 301074 Naglic 2002 n.17, orlicolo 2.¢.2 1995042 1975012 I.W.’i.ﬂi? 1.99.5.012
: Rimborsi, assegni @ conddbuli verso allr j
310!030 Ent; i’iupbll,r::i ‘ AB,QUO 56,473 ‘ 75.000 73.000
, At fimibrarst, assegni @ contibut] varso NE \
Noost privaii 0 3.652 0 0
' Rimborst spese vlaggie B mission] ) .
J10108% dipenderil 195,894 229847 250,000 245,000
' Trasterirnanio qlie lederazion sovrozonol ‘
3101083 sanifarle del Plemonte ax Lr,3/2012 | ¢ e 0 0
‘Consulenze sanitore da privalo - arficalo . )
3101823 55, comma 2, CCHNL 8 giugne 2000 637,680 524,640 745900 #50.000
o Allre consulenze sanituria L1/2002 {Libera '
. 3101825 orofessions ar":fmmiﬂrislmc:] [~ c::llrm ruolo Q o 0 1]
. sanliario compario .
" | Emelumenti 0 penonale cﬂpsndﬂnla nan ‘ 1 '
3101826 scnilane per atlivitd di consulenza ' 563,780 307.782] 400000 392.000
professionals, 1ecnica ed amminsiraliva ' ‘ .
1 spesasocidle sacin sanitario inonziala da
‘ polifiche socill [vs.tEA nadonali- dol 2014 . : - '
3101835 { - Contripull eissegn borse per Gsssieria 1705037 | 1.420.845 1.&0{‘)?000 1.564,000
-1 sociate, soclo-sonlicnles pslehicie -
Magglor spesa soclale-socio sanljorio
finandala da pofiliche soclall - Costo oss. , o
o107 semires. e {erll. per anzoni e alin soagett, 740.681 874,304 1.010.000 9B .000

* Innanzitutto si evidenzia una riclassificazione di costi tra i conti 3100383 di prestazioni
psichiatriche da pubblico a favore del conto 3100496 di prestazioni psichiatriche da privato
avvenuto nel corso dellesercizio 2019,

51 precisa inoltre che al conto 3100496 & siato Iscritto anche il costo refativo alla gestione
- REMS ( + 277 mgl/€ tra i1 2017 ed il 2018 e + 2,273 myl/€ tra il 2018 ed 11 2019) ¢ dei
- CAVS al conto 3101839 entro i limiti delle risorse assegnate (+429 mgl/€ tra il 2017 ed il

2019).

Si evidenzia un aumento dei costi relativi alla residenzialitd indotto dal dover raggiungere gli

standard regionali;

.
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in pammlam per quanto ﬂ;,uarda gli lnst.rumentl di anziani non
,uutosufhcmntl al 31/12/2018 la cui percentuale era pari all” 1,62%.




Cans. 2617

Cans, 2018 . Prev.

2018

Frev. 2020

VOCE 0L COSTO

Altriservidd |

21573

24,035

25.770

15154

Anche I'dggregato “Altri servizi” evidenzia incrementi di costo significativi tra il 2017 edil
2020. Piu precisamente tra il 2017 ed il 2018 I'incremento complessivo & stato di 2,462 mgl/€
€ tra it 2018 ed it 2019 di ulteriori 1,735 mgl/€. Dall’analisi del dettaglio seguente si evince

'quantu sepue.

‘CONS 2018

. CONS 2017 Bdlpz019 | Bdl P 2020
{MS‘{Q:.PBOMD*-BDSBD) ALTRI SERVITI ZLEVAANE | 24,054,303 | 28,770,452 | 25.124.437
B0S10 §.2.10) Consulenze 38.119 32,649 35.000 35.000
RS20 8.2.10.1} jdnorle 0 ol 0 0
3100430 Consulenze sanltorie 0 0 i) i
B0530 B,2,10.2) non sanlfarle 3g.11% 32,449 35,000 35,000
3101015 Cansulenze ammiriiirative ) 0 0 0
13100458 Consuleriza tecniche 38,119 32,649 ISM0 I5000
N Consulenze sanitadle e sociosanil. da Tersd - ‘ I -
3100387 Allf enil pubbiici delle Reglone” 9 0 0 0
' Alld servizl sanitar & sociosantion ¢lo
3100358 pybbtice - Altd enli {Exiraredionel 0 0 a 0
. Consulenze non suniluﬂa oo Tarzl - Allrd )
oo | antl pubbiici 6] 0 0 0
Allre Consulenze 'non sanitarie dd privalo - ’
o in gltuogione delf'orl.79, cormima 1 sexigs -
3102132 tetiera ), det O,L, 112/2008, converiflo 0 0
con legge 133/2008 e defio legge 23 o
‘ dicemtre & islituli grioghd ' '
BOS40 B.211) Abd servizisanttat | 21,087,980 | 23.584.452 | 25.085.452 | 24.649.437
BOSS0 82,111 ] [ravpentt sanitard per remergenza | ) 8 0
3100417 | 118. emergenza sanfiora 0 0 0 Q
" BDSs0 B.2.11.2) trasport} santod per Purgenza 3.117.036| 3.542004| 3300000 3.100.000
iy Assislenie. par trasporl sanifar per ] o
3100414 " : AHFOA5] 3.242.204 | 33000000 3.!00;}300.
acauisti di servizl dl irosporto sanitario da, -
3100497 pubblico (atfri. mgga-llf pubkl, dello 0 0 o 0
: : | Raginie) - o .
BOS T 8.2.11.3) atho 17,970,945 20.342.244 | 21.985.452 | 21.549.437
‘ Spese personale frocinante eo borslsm ‘ ,
31QO452 | compsres bnedl sitiess 320‘928‘ 78,161 400.000 A0G.000.
. Spese personale religiose convendonalo . .
3100454 compred oner ditess . 36.' 154 B4, Ipﬁ-d 90.000 0,000
3100455 speswe par assegr dl studko [ I . q
; o Costo per pratiozlon G iaviong cﬁoordinule ot e ‘
3100449 & continuative sonflirie 238,21 2752724 320000 320,000,
o ‘ Presiczlont sanlicrie dl erocicion - Adende ; . )
3100325 santfarls raqionall USL | 778263 562008] 540,000 560.000
. Prestadont sonitars dl erogalod - Aziende - )
..,,3,.10032? . mnﬂmle exira reclonal ] . P3.650 155.76] 75000 F5.000
Prastazioni sanftare dl eragotod A:lﬂn;le
3100328 o ospadniare reqibnoli 308,330 611,114 700.000 .500000
‘ Assitania presiotlone diagnosfica )
3100407 siumeniale par degentl 304,779 399,258 430,000 300000
X Asslstenza prestodone dicdgnostica ' "
3100409 strumentote RMN per degant 31,427 041 50.000 .50.0(_)0
. Prastadon! sanftarle dl eregaiod presldl
3100329 ospedallern gx orileoll 41-42-43 LE33/78 8485 '.440f 300004 30000
‘ Costo par aequlst di asslstenza sanltérla 1
3100477 Infermiedstic o de coopaoiive o ‘ © 0 0
3100409 Prastadonl santtare (von final do privai) 2916750 3.546.581 | 3.450.000] 3.450.000
3100490 Consulenze sonfiarie df personale do ASR 254,317 385,611 S00.000| 300,000
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piemanies ‘
CornsWenze nonsanilade o pesonale da o ‘
3100491 | ASR piermantes] ‘ 57r 8502 10.000 10.000
Servizl sanitar per assistenza ospecdalienc :
3100472 ¢t IRCCS Privali e Policlinicl privali 0 0 o 0
- ‘ Altie collaborcrrioni e presladont ¢ iovoro .
3100494 ared sanliara 785090} LA7VLE351 28300001 2.830000
‘ ‘ ’ Acqulsio presicon 1mspc:rio sanitarl de ' . S ‘
1 3100384 : | pubblico con addebilo direlto (AskAQ, 0 or 0 0
. . IRCCS, Roficiinici delia Reglone) ' o
y ‘ | Prestazioni sanitare ospedaliere di : ‘ e
3101833 erogdion pubblice-privalo in society miste BEIZI91 | 5937.225| 91660001 9.164.000
‘ C . | Presiadani sanitarle specidlisiiche di . . ‘
3101814 erogatai pubblica-privalo n sociehd B} 0 .0 0]
. : pariecipate . ‘
' '} Aftre prestadoni sanilarie di erpgator o e ‘ o A
31815 bubblicar-privala in socleld parécipae 10400671 1112361 | 12320001 1.212,000
St Rirnborsi, msseant & contibuli v/Azlende - :
3102101 safilarie pubbliche delio Reglone. 0 0 ) 0 .9
aeejuisio df prestazon di laboratorio defla ‘ '
1 ASR piamentes dalle adende sanitorls -~ ' N ‘
31021!§ | regioniat diiferimento per l‘.N&.AOl 242452 21424500 2054 437
e . concentrozazdone dl alivitds g joboratorie j0 '
| BUSE. L 8.2.12) Formorione (ferlotizata & non) 372.184 354,387 70,0004 370,600
Servizl presso ferd per inzliotive ﬁi R \ n
‘ 3100431 | educodlone saritoria 0 0 9 0
. ivdennitc aliivild docenia per cors of ; . . ‘
{3100453 | agglomamento 233.201 1987361 200000  200.000
- ey - Servizi presso terd formazione ‘
. 3100457 quoificarlone del persongle, I‘:sa,vasl 157,604 170006 . I?Q;GQD
- Servizt presso terd per lormazone dl lem - \
‘ 3100458 (scg?le jnferrhierl pro,fes;ionoli ed altrg.} 0 O ¢
3100459 Servizi presso ler per doarca sciontilica - of .. ot ol ., 0
14 i | Formozloneg {estamolizcia e nenj da - ' - :
, 3102!?4 | _ pubblico 1 0 0 0 ‘q .
. Altit cost] . - e 16,130 42,845 00| | g0.000.
. Fraslc:zlqnl di prevenziong da Axende o ' i
. 3100301 tanilarie regionafl o o 6 0
Prasicrioni dl prevenzona da AZande ’ .
3 IUO?,OQ ‘ sanlicitle &xirs regioncl ‘ ° 0 a 0
I P 1 Coslo per ossislenza resiceniiole T
3"00339. 1 rabiilativa fomito da apende sanitore ¢ 9.421 ; 0 ) - ¢
© {Cosko peralra assistanzo resideniinle, :
3100331 ‘ andanl e alld seggeti fornllo da dlende - 764300 0 534241 8OO0 BO.OMH)
| soimitciie regionel ‘ ‘ o -

Tra le voci con ghi aumemi pitt s‘igniﬁcativi sisegnalangiconti -

3100494 “Altrﬂ coflaborazioni ¢ prestaziodi di %avom — ared sanitaria ™ ¢on un incremento

complessivo 2017 vs 2019 di 2,045 mgl/€ - di cui 987 mgl/€ determinatisi (ra il 2017 ed-il
2018 ¢ 1.058 mgl/e wa il 2018 ed il 2019, dove si contabilizzano i costi det cosi detti "medici
‘a gettone”, Sono prevalentementé anestesisti; pediatri ¢ medici di Pronto soccarso, il cu
~costo ¢ appreso nel caleolo di verifica del rispetto def ~Tetto di spesa”,

3100489 "Frestazioni sanitarie da privati” in crescita di cirea 533 mgl/€ nell’arco degli ultimi
due anni. La variazione registrata nel corso del 2018 & {effetio del maggior ricorso di
prestazioni di RMN ¢ Screening mammografici effettuati da un'azienda privata con
- ampliamento deli'attivita su Chivasso ed avvio di nuove attivita sy Cirid, Strambino e Settimo,
Sul conto 3100489 si contabilizza anche il servizio realizzalo dalfAliea. con proprio
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personale, seppure sia effettuato allinterno dellASL ¢ la produzione valorizzata a favore
dell'ASL. - '

3100490 “consulenze sanitarie persopale di altre ASR" che evidenzia un incremento di quasi
il 100% passando dal 2017 al 2020 dovuto a maggiori consulenze di personale medico
dipendente di altre ASR, utilizzato per sopperire alle pid volte evidenziate carenze strutturah
di personale dipendente medico.

‘Per quanto riguarda il ricorso a personale medico esterno , si richiama quanto gia evidenziato
in precedenza a propasito del pressante problema della mancanza di specialisti per questa
ASL. come per tutto it 5.5.N. . Criticita ancora pit sentita nelle ares periferiche come quelle
che caratterizzano [PASL TO4. L'Azienda ha quindi attivatd innumerevoli procedure
concorsuali, perlopit con esiti negativi. Sta continuando. nell’espletamento di ulteriori
~concorsi pubblici al fine di limitare quante pidl possibile il riorso alle societa libero
professionali che al momento rappresentano 'unico modo per garantire !'espletamento det
‘Servm a favmn. delid popnlazmne: senza soluzione di continuita.

Peraltro, in tefmini di adeguatezza della intera dotazione organica sanitaria della Azienda. si
vuule rimarcare come da parie delle Direzioni Mediche di Presidio e del DIPSA la stessa
venga ‘moniiorata attraverso report giornalieri attivitd/presenze. '

Nellz sostanza, applicando i u'ueri generali e gli standard ( minutaggi) altualmente esistenti (
“inattesa della ridefinizione di cui al nuovo Patto per la Salute), vengono definiti parametri di
coerenza tra dotazioni minime ¢ massime e fivelli di attivid reali ( occupazione letti di
degenza, passaggi in Pronto Soccorse ad esempio).

Da tali verifiche emerge come i livelli siano mantenuti ma al netto dl qualunqua £CRess0.

Cans, 17 Cans, 2018 Prev. 2015 P‘rev 1(120

VOLE DI COSTO

Servizl appaltat! ‘ 12820 ‘ 25.027 i 24,480 . 25000

1} dettaglio delle voei che compongono ["aggregato “servizi appaltati” & il seguente;

- - i . CONS 3072 | CONS 2018 { B di P 2017 | Bl P 2000
(80590~ - : . '
BO&7Q- o SERVITt APPALTAT! 22.818.421 | 25,026,591 | 24.480.000 | 25.000.000
BO4E0) o » e
BO&DO ['B.2,13,1) Lavanderda ‘ ‘ 2310051 2.3v3.788 2.450,000| 2.500.000]
3101 102 | Servizl dl lavandero e 2310051 2393786 2.480,000f 2500000
[Bos18  |B:2:13.2) Pulimia ‘ 3y 4373491 4647342 4,480,000 4.640.000
3101104 | Altit servizi ol pulide 3 : 2000000 8470001 - B&GOOO[  840.000
L3101 103 | Servizl i pulizia presd) e servizi sonliar S.673.691 [ 3.600.342 | 3.800,000 | 3.800.000
“|nosge | B:2.12.2) Manma ‘ . £.541.247 | 5.E5Y868| 5400000 &070.000)
410} 105 | Servizl dl mensa per dagenil ‘ 2172647 A030.678] 3250000| 3.450.000
. [ 3V01106 | Servit di mensa per dipendenl 2,323.598] 22208890 2280000 2420000
180630 18.2.134) Risecaldamento \ 53395 6,987,849 5.600000| 5.600.000
3104107 | Servild dicaldamenito, 5383956 5PA7.8491 5.400.000] 5.600.000
180S0 [B2135) Maborazlenedaf - 2.200.841 1 2.184.98¢ | 1780000 1.780.000
310110} | Servial tloborazione dall ‘ 22008411 21869891 1.780.000] 1.780.000]

BOLS0 | A.2.13.4) Sewvirl haspori (non randar) 714,234 768,342 740000 | 740,000
‘ ‘ ‘ 19




| J10H110 | Sevvid trosperdi non soaltar 714,234 763,362 760.000 760,000
BOSS0 18,2347 smalfimento dfion A04,496 8148321 B20.000] . B20.000
3101108 | Servizi smalfimento rifiuli BD4.6%4 816.832 B20.000 820.000.
BO4F0 | B.2.13.10) Alro 1.480.505 | 2.648.841F 2410000] 2810000
3101109 Servial vighanzo 101.100F  ~ AR.954 S0.0001 &0,600
3100450 | Pubblicito sy qumidmnlepariodlci 33,901 50,941 50.000 50.000
BI00451 | Ald eventuall serviz econamali & tecnici non classifical 13459041 2528924 2700000] 2.700.000

.Tm le voci dell’aggregato si evidenzia un ipotizzato aumento di costo per il servizio della
Mensa a seguito dell’ appiudicazione dell’appalto ad un nuovo fomitore, ¢ 2 riduzione del
' ¢costo per il servizio elaborazioni dati, dovuta ad una semplice riclassiticazione con altro conto
di costo comnpresa in altro aggregato ' '

Cons. 2017 Cong. 2018 Prev. 2018 | Prov, 2020

VOCE DI COSTO

13707 11,365 12918

Spese amminf;trﬂtlw.e genarall T RTY

i

LS a,g,;_,re&,am “spese amministrative ¢ generali” risulta essere in aumento rispetto al 2018
dell’8,8% . ¢ det 10,35% rispetto-all’esercizio 2017. j
L’aumento determinatosi principalmente nel corso dell’esercizio 2019 ¢ dovuto al nuavo
‘affidarento per [a fomitura del servizio  ritiro.  trasporto ¢ conmsegna sangue  ed
emoderivati (deliberazione ASL TO4 n. 1483 del 21/12/2018 - € 86.189.34= quota annua) e
-del servizio di spedizione  aerea di sangue ed emocomponenti (deliberazione ASL TO4 n,
1494 del 21/12/2018 - € 30.451, EOM quota annua) — servizi SV()ltl I’anno pracedentt dali*A.0.
Cma della Saluie,
Inoltre & presente ex novn la 5pesa pcr la gestione
470.000=).
~ "Nell'smbito defle spese amministrative e Eanerall. % wrdanxmnu qw:lic: asgicurative, come
di acgmm d&ttagimle' o

delle emettitrici, ticket (+ €

CONS 2017

CONS 2018

Bd p-2020 |

. . B.dl P 2019
N0i071 | Assicuraziontper responsatiiiia civile verso lar 1.767.626 L774.874 | 1800000 1.2.3%.000
3101072 | Assicuraziontper rlschi sy lmmobil 261,083 ] . 248,044 [ 250,000 247.000
(3101073 | Assicyurazionkali preml o sdourcrione : 2‘10.?@ 222144 250,000 171000
3101074 | Wuota parlecipazione londa.reglonale ba7a2r8|  v47ar8| 17ass2| 873,284

Il conto 3101076 relative alia™
responsabilitd civile”

2017,

assleuiazion] raspinsatllid civile
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Quota partecipazione fondo  regionale assicurazioni
_risulta essere in aumento . di circa 400 mgl/€ rispetto allesercizip




‘ Cons. 2017 Cons, 2014 frey, 20137 Prav. 2020
VOLE D CO5T0 -
Ricavi stracdipat ‘ 7,665 o 6.810
Costi itraardinari | 258 460 © aa7 .

Da ultimo si evidenzia nel Bilancio Previsionale 2020 I'assenza di ‘proventi ed oneri
straordinari, con un immediato effétto peggiorativo sul risultato del Conto economico di circa
-~ 7. 400 mgl/€ sul 2017 e di circa 6.300 mgl/€ sul 2019,

‘ Cans. 2017 Cons. 2018 Prev, 3019 Prev, 2030
e VOCE DI COSTO "147.600 152630 | - 150.237 | - i48.983
Maobilita attiva extra . :{i.‘&Ba‘ ‘ 4508 7110 7.183
Mobitith passiva extra 19,2491 CIo3aL | - 19.051 - 17.807
'] Mohifitd.attiva Intra 0,473 0618 | 39.619 AN, 779
Mobilith passivaintra . . 171734 " 177,016 177.5915 LBO,054

Rispetto ai dati precaricati in autornatico da! €SI sufl’applicativo Citrix Fec. sono - state
 dpportate variazioni pari a + 1.000 mgl/€ al saldo 2020 della voce Mobilita attiva intra e di -
2.500 mgl/€ alla voce Mobilitd passiva intta per tenere conto del previsto aume:nto di
“produzione relativamente a prestazioni di Cardiologia.

Riguardo .l"anda‘mentu della produzione dell’ASL., si segnala che gid nel corso del corrente

“esercizio 2019, considerando il solo periodo gennaio-agosto, risultavano erogati settemila
esami specialistict in pill rispetto al precedente anno, malgrado la nota criticitd per carenza di
medici speciafisti nel mercato del lavoro. che non ha ftuttavia impedito all’ASL la
realizzazipne di azioni mirate alla riduzione dei lempi di atlesa ‘per e praatanom
specialistiche ambulatoriali con tempi di attesa superiori allo standard

. Conclusmm:

" I Conto Economico Previsionale Provvisorio Tecnico per 'esercizio 2020 mette in evidenza
un maggior fabbisogho di circa € 34.000.000, rispetto al finanziamento provvisorio ad oggi
assepnato con la D.(}.R.'n. 31-877 def 23/12/2019 .

La Direzione Generale. dovendo perseguire comunque gli - obiettivi socio sanitari assegnati
con DGR, n. 4-92 del 19/07/2019 avente ad oggetio “Art. 2. comma 2 del D.lgs n 17172016
¢ Somh. Assegnazione obiettivi di attiviig' ai Divettori GenéralifCommissari delle ASR per
anne 2019, Approvazione criveri ¢ modalita® di valutuzione,” nelle more della nuova D.G.R.
di assegnazione degli obiettivi per Fanno 2020, & conscia di dover parre in essere (utte le
ozioni possibili di razionalizzazione dei servizi ¢ contenimento dei consumi, avendo in .
_considerazione I'obiettivo economico del pareggio economico di bilancio,

Dette misure saranno perseguite ponendo, comunque, fa dovuta attenzione nel gamntm. la
copertura di lutti | servizi, sia ospedalieri LhL territoriali. ‘

21




Si segnala, tra le altre, la problematica relativa alla copertura solo parziale dei cosiddetti
costi non sanitari (31018//31021) costi incomprimibili visti i soggett: dcstmatan dei servizi
- Tesl,

Riassumende in sintesi quanto pill dettagliatamente analizzato nel corso della presente
- relazione, |'andamento di creseita det costi & furu,mc:nte condizionato datla presenza-di fattori
" esogeni non governabili, quali:

o Gh adeguamenti contrattuali per il nuove CCNL del personale del comparto il cu
‘ _mcrcmenm di costo corrisponde alla variazione dei valori evidenziati tra il 2017 ed il
' 2020 pari a circa 8,900 mgl/€;

o Moblhta passiva, che t.enum conto delle variazioni positive apportate ai dati precaricati
dal C.8.1. per circa 2.500,00 mgl/€ in funzione dell’aumento di produzione previsto sul -
2020, determina. un peggioramento a Conlu Economico di 2 380 mL,UC nspetto aI
bilancio consuntlvo 2017,

o Cosu per b “Ospedalmra da privato (Case di cura)” i cui budget di produzione SoNo

. fissati dalla Regione Piemonte, ancorché formalmente deliberati dali’A.S.L. . ¢ quindi

ascrivibili alla categoria dei costi esogeni rispetto agli strument! decisionali della

- "“Governance aziendale™, che determinano un pegygioramento a cunm economico tra il
2017 ed il 2020 di circa 2.400 mgl/€; o

o Costi di dispositivi'mcdi‘ci. prodotti farmaceutici, vaccini tutti in DPC, oltee al costo
“per partecipazione al fondo regionale assicurativo, witi valorizzati direttamente dalla

~ Regiane Piemonte per un incremento totale, rispetto al 2017, di 9.276 mblf& sui quali -
. I"ASL non ha alcuna discrezionalitd o pmsnblhlz‘: di modificare i datiz -

‘o Nuovi costi per la gestione delle émettitric 'tickel per 'importo di 470 mgl/€ annui;

H totale dei maggiori costi "non governabili™ ammonta pertanto a 23,400 mgl/€ cui vanno
- aggiunti altri costi esogeni limitatnmnnm guwmabili' :

Costi per Integrativa passati da 17.368 mg,!lE del 2017 a circa 19.000 m;_.,l/(: del 20]9 con un
incremerito di circa 1.600 mg,ll(: :

Pc:r quanto concerne i restanti costi per approvvigionamenti vari. che possono essere
considerati governabili, va evidenziaw che .I"ASL & spesso tenuta ad utilizzare convenzioni
stipulate ¢ da altre AASS.LL. o da Centrali regionali di riferimento o ricorrendo a
converizioni regionali che di fatto ‘Ilmllﬂl'l(‘l ultermmwntm ["zutonomia ;_,Lsucmalc delln
- Direzione. ‘

In ogni caso . la lettura degli obiettivi alle Direzioni Strategiche per gli anni 2018 ¢ 2019, per
quanto riguarda la dinamica dei costi , riconosceva obiettivo pieno in costanza di ccysti rispetto
all’esercizio precedente . con una riduzione del punteggio sino al minimo in caso di aumenti
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di costi per il 2018 pari a, in valore assoluto al valore minore tra 5 milioni di euro e in termini
percentuali + 1,00%.

Per il 2019 il massimo punteggio dell’obiettivo economico era conseguito com il
~ mantenimento dei costi pari al 2018 mentre il valore minimo viene attribuito per. uno
scostamento pari o superiore al valore minore tra: in valore assoluto 4 milioni di euro o m -
teumm percentuali + 0,80%. )

‘Se c:cmmdenamo la cree.mta dei costi dal 201’? al 2020 la stessa si atte.sla cosi:
-magg,,lon costi per € 34 132 000 = .
- .;dj cui costi esogeni non governab:h 1 €.23.400.000

-restano quindi costi ‘incrementati in ragione di €9 milioni ( corrispondenti quindi al
- raggiungimento del valore minimo dell’ obiettivo dclla crcsc:lta costi cumulalo per gli ahni
) 201812019) ' -

Al fing di creare il necessario cellegamento tra costi ed attivitd pare utile un confronto tra le
| -prestazioni erogate nei primi 10 mesi de} 2018 con quelle erogate nei primi mesi del 2019:
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provdwelone residenti ¢ non resldenti

4 255895
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o8 | omae delta
cE  a3EomSl 134302 LT L3
cf 4244837 4357486 113145 67K,
5do|, 30653 234913 <720 <2435
totale| 44110656 4521704 Caees] | as ‘
i
. ot 18 ora tat 10/18 pi-19 od8 | ot10/14 | deitd 10/18vs 1019
consuivio esidanti diratta, pabsivy diretta passiva
' a  aa 40 B0 164 027 12100 00441 IATE -2o85] -18M)
o AI07E00] 1947 386 6054986  4T9RS6S  1V098)3| 0003378 ARG -2 a7n
. sde 77 393, 27424 55 317, 26454] 27 530 534984 1338 7 am
toralel 4258418 2045312 Gira330) AMem2Y ATTFIRY  G1Ri4bE 15093 -Raik
onsumi astdaat da diretta ™ an-18 att-19
cansurmi rsldent) dirgtta | dirotta delta 19vs 18
' Co eff 14l 121007 2423 .L%6W
o A07600l 4188keL a0 IES 2.21%
st 27 493 15454 435 343
totale] _4758418] 4346021 £7 603 206,
" tontume resideati di passlon
oit-i3 Hit-19
| passtva | passiue 1. '  daltaaovsis
a AOE0I|  Ap0ed 58 137N
©) 19473861 1 Y08E13 -297 573 11704
sda 27924 27 530 <3| ~1A1%|
totale| 3AASOL A P¥r AV, -I3H525  -1%83%
priduelone meno produzinge per restdent] prod per residalta attratiivich 10/18 |
. produtione residentt & nan rasidentl oft-18 ott-3% .
' T 1334781 12443
o saaaddrl 4 1g7a00 138737
ada D eE2 17393 3 260
“etel 44056 azsaate 18243 ,
produlang mena produrions por msidentt praod per res|delta stveattivics 10718 |
produtione resident! 8 non resigant o 19 oit=18
o &2 434 30 121 602 1330
cf 4357 £RG 4 107 600 249086
ade Fiklk] 17393 252
tatalel & 521701 . 265 706



fraduzio Idantl & e rasen L wit-18 gl '
o ¢l 10RES 040306 0957 763,404 RILING 0,67%
. 6 AUETE IRESL] 51708 B13.07C . 20307352 E) 4,00%
: : sgo|  S57I0AERANG] 95933 28R, 30 ' 261 425.59 ¢ o]
tokale] | 186391 YA S €] 158650 96385 C : 236811121 ¢ P
_sr1d et fof 1n/18 o33 o Ag 1 10/29 drlts 10738 vx 10/10
wmumo reidany . LI euishy et passtva .
£ 11sAsAGOE] 332092045 ¢ ASOSI0ASE] LIASWISONE AAIGGle NS gEO7BALVEE| 3M2ANI0C 2K
} o ATMIRIS ¢l ad 6l TIS B L BABM FSANE L 40106 3E7.28E] AOSAS Ik CFe BIENIRNS W] I mRA7 e paew
‘ sl BRBCYSEL.LPC] 13iat0dbadiel 1SS 700AAAd ) 622873133240 110466 617.90 O} 102 FSASEL0E 445 BAR 6] Ly gme
furali| | AITAORBED A5 6] 156 199 G062 0 24 fixt GOT, 7T ¥ 133 583 100.60€] 15 431 BOYAQE{ 287 034 90040 €) 1 BA5 6537 €] 0485
ontumo reafdentl da dlretta . uH.TIB nl!-!_?
tonsuma rasidoet [ diratts o diretta delta 19vs 38
' ' 23 1IR3 AG00E 1 108 824,00 & 5240004 D.A44% N '
o 47024036 49106367,78¢ ) 1857 3425 £ AaTal '
sdo| VS5 560.13¢ ] Ermiymiaaiff- Bl a0 A
v cotala] 132402 569,150 | 155 T8M 105,60 € 1usosarast | - [T,
mn!ﬁmn qq:ldenild;npanlv: G '
' ‘ ot 1] att- 1] :
o . ) - prhn | paalva delia i8vaif }
! : elf - AT IUALE 3419015 75¢C [ - AT £ 2088 .
o of AAGAS/ISASE ] 4054616807 € | C1iaasarm e 264% '
' S : sdo] 111180 388,320 1 11046681700 |- TEHYE)A ¢ =Ligom| .
) wtatal 15619003062 ¢€ | 134431601 80¢ |- 176615001 € L1t ‘
produiont mens produtione pertesidani pred par'ces Jduita atirttvle 50/16]
prvtuplons meldontl & nen terldat . i L agl-20 - .
‘ £l iEkEda0l C - 31838AE 2701454 ‘ C ;
q e ATmAmAY 247} 217 : ‘
| 95730462 £ 863 H60] 11 T4 509] '
wialel | 18579 743] 132 407 564 REF g ‘ .
Prefialona MErta produtions per eoiidami . prad paeonr (it amesteivish i in]
) produsione resident @ non resldent ott-19 ..'.’.“...;2.?
o S em . inyh1TeR 1 168 820 4 768 948 ‘
. : T 51708 313 X9 108 967 EETEY .
‘ : ¥a % 793 448 W2eres  pajes el S .
‘Tealy 18 53 64 133562 102 25 Q76957 '

. In estrema sintesi si nota un aumento della. produzione generale con un maggior numero di
‘prestazioni per utenti esterni &€ con una riduzione delle prestazioni per i sksidenti Asl TO 4 da
parte dialire ASL. ' ‘ o ' | |
L Duus'r-"rqﬁ?m NERALE

a3
L ' ‘ - - Dott. Lorenzo ARDISSONE
- .

: ' .o ‘ e
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