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INFORMAZIONI PERSONALI 
 

 

Nome  PANERO MARIELLA 
Telefono  011 9176 320 

E-mail  mpanero@aslto4.piemonte.it 
Nazionalità  Italiana 

Data di nascita  30/10/1962 

 
 

TITOLI DI STUDIO 
 

 

• Date  Anno scolastico 1979/1980 

• Nome e tipo di istituto  Istituto Magistrale “SS Annunziata” di Rivarolo Canavese 

• Qualifica conseguita  Diploma di Maturità Magistrale 

 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
 

  

• Date (da – a)  da 01/03/2009 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 A.S.L. TO4 

Chivasso, Via Po n. 11 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Sanitaria 

• Tipo di impiego  Collaboratore Amministrativo Professionale Senior – Categoria Ds, presso la S.C. O.S.R.U. 
(Organizzazione e Sviluppo Risorse Umane) / S.C. Programmazione Strategica e Sviluppo 
Risorse - Settore Sviluppo Risorse 

 
• Date (da – a)  da 16/12/2001 a 28/02/2009 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 A.S.L. TO4 – Chivasso, Via Po n. 11 
A.S.L. 9 – Ivrea, Via Aldisio n. 2 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Sanitaria 

• Tipo di impiego  Collaboratore Amministrativo Professionale - Categoria D, presso la S.C. O.S.R.U. 

 
• Date (da – a)  Giugno 1998 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 A.S.L. 9 
Ivrea, Via Aldisio n. 2 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Sanitaria 

• Tipo di impiego  Responsabile del Settore Sistemi Premianti nell’ambito della S.C. O.S.R.U. 

 
• Date (da – a)  da 17/03/1997 a 15/12/2001 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 A.S.L. 9 
Ivrea, Via Aldisio n. 2 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Sanitaria 

• Tipo di impiego  Assistente Amministrativo - Categoria C, presso la S.C. O.S.R.U. 
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• Date (da – a)  da 15/04/1995 a 16/03/1997 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Comune di Foglizzo 
Foglizzo 

• Tipo di azienda o settore  Ente Locale 

• Tipo di impiego  Impiegato Amministrativo – VI qualifica funzionale, Istruttore – Responsabile dell’Ufficio 
Relazioni con il Pubblico – Area Amministrativa 

 
 

• Date (da – a)  da 04/08/1981 a 14/04/1995 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Comune di Foglizzo 
Foglizzo 

• Tipo di azienda o settore  Ente Locale 

• Tipo di impiego  Applicato – IV qualifica funzionale, Esecutore – Area Amministrativa e Contabile 
 

INCARICO DI FUNZIONE - POSIZIONE ORGANIZZATIVA 
 

• Date (da – a)  da 01/05/2022 a tutt’oggi 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 A.S.L. TO4 
Chivasso, Via Po n. 11 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Sanitaria 

• Tipo di impiego  Titolare dell’Incarico di Organizzazione “Responsabile Settore Sviluppo Risorse”, nell’ambito 
della S.C. Programmazione Strategica e Sviluppo Risorse 

• Principali mansioni e responsabilità  Funzioni 
 Collaborazione con il Direttore della Struttura nella predisposizione di atti di organizzazione 

a valenza generale; 
 Gestione dei processi per l’attribuzione di incarichi dirigenziali e di incarichi di funzione del 

Comparto; 
 Gestione dei sistemi di valutazione del Comparto e della Dirigenza, sulla base degli atti 

regolamentari e normativi in essere; 
 Sviluppo delle politiche del personale legate al sistema incentivante; 
 Predisposizione documentazione per la determinazione dei fondi contrattuali 

 

• Date (da – a)  da 01/04/2018 al 30/04/2022 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 A.S.L. TO4 
Chivasso, Via Po n. 11 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Sanitaria 

• Tipo di impiego  Titolare della Posizione Organizzativa “Responsabile Settore Sviluppo Risorse”, nell’ambito della 
S.C. Programmazione Strategica e Sviluppo Risorse 

• Principali mansioni e responsabilità  Funzioni 
 Supporto alla Direzione Aziendale per le strategie di sviluppo organizzativo; 
 Sviluppo delle politiche del personale legate al sistema incentivante; 
 Gestione dei processi per l’attribuzione di incarichi dirigenziali, posizioni organizzative e 

coordinamenti e  relative valutazioni; 
 Predisposizione documentazione per la determinazione dei fondi contrattuali. 

 

• Date (da – a)  da 01/09/2010 a 31/03/2018 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 A.S.L. TO4 
Chivasso, Via Po n. 11 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Sanitaria 

• Tipo di impiego  Titolare di Posizione Organizzativa presso la S.C. O.S.R.U. / S.C. Programmazione Strategica e 
Sviluppo Risorse - Settore Sviluppo Risorse 
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• Principali mansioni e responsabilità   Responsabilità vicaria della Struttura in assenza del Direttore; 
 Gestione dei sistemi di valutazione del Comparto e della Dirigenza dell’Azienda, sulla base 

degli atti regolamentari e normativi in essere; 
 Collaborazione con il Direttore della Struttura nella predisposizione degli atti di competenza 

dell’O.S.R.U., nonché degli atti di organizzazione a valenza generale sulla base delle 
indicazioni della Direzione Generale 

 

• Date (da – a)  da 01/07/2005 a 31/08/2010 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 A.S.L. 9 – Ivrea, Via Aldisio n. 2 sino al 31/12/2007 
A.S.L. TO4 – Chivasso, Via Po n. 11 dal 01/09/2010 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Sanitaria 

• Tipo di impiego  Titolare di Posizione Organizzativa presso la S.C. O.S.R.U. 

• Principali mansioni e responsabilità  Assunzione di responsabilità, anche vicarie del Responsabile, all’interno di Struttura ad elevato 
grado di complessità 

 

ATTIVITA’ DI CONSULENZA 
 

• Date (da – a)  da 10/06/2007 a 31/12/2007 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Ex A.S.L. 6 
Cirié, Via Battitore n.  

• Tipo di azienda o settore  Azienda Sanitaria 

• Tipo di impiego  Consulenza in materia di organizzazione e sviluppo delle risorse umane – retribuzioni 
accessorie e sistemi premianti presso l’A.S.L. 6 - convenzione con l’A.S.L. 9 

 
 

• Date (da – a)  da 17/03/1997 a 31/12/1997 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Comune di Foglizzo 
Foglizzo,  

• Tipo di azienda o settore  Ente Locale 

• Tipo di impiego  Consulenza in materia amministrativa presso il Comune di Foglizzo - convenzione con l’ex 
A.S.L. 9 

 
 

FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO 
(in qualità di uditore) 

 

 

• Data e sede  19 Giugno 2020 – Corso FAD 

• Ente Organizzatore  Pubbliformez 

• Denominazione  Il Conto Annuale 2019. Fonte ufficiale di informazioni sul costo del lavoro pubblico. Le novità, il 
modello di rilevazione, i controlli e le criticità riscontrate nel censimento 

 

• Data e sede  01 Ottobre 2019 – Torino 

• Ente Organizzatore  Formazione Maggioli 

• Denominazione  Il nuovo CCNL dei Medici, Veterinari e Dirigenti Sanitari Triennio 2016-2018 
 

• Data e sede  10 Maggio 2019 – Torino 

• Ente Organizzatore  Pubbliformez 

• Denominazione  Il Conto Annuale 2018. Fonte ufficiale di informazioni sul costo del lavoro pubblico. Le rilevazioni 
alla luce dei recenti rinnovi contrattuali 
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• Data e sede  5 Ottobre 2018 - 30 Novembre 2018 -25 Gennaio 2019 – Ivrea 

• Ente Organizzatore  A.S.L. TO4 

• Denominazione  05/10/2018: Cambiamento e Semplicità 
30/11/2018: Etica e Fiducia 
25/01/2019: Mito e Destino 

 

• Data e sede  14 Settembre 2018 – Torino 

• Ente Organizzatore  A.S.L. TO3 

• Denominazione  Corso di formazione “La gestione dei fondi aziendali in Sanità” 
 

• Data e sede  15 Marzo 2018 – Torino 

• Ente Organizzatore  Formazione Maggioli 

• Denominazione  Iniziativa di studio “Il nuovo CCNL del Comparto Sanità Triennio 2016-2018” 
 

• Data e sede  29 Novembre 2017 

• Ente Organizzatore  A.S.L. TO4 

• Denominazione  Corso FAD “Anticorruzione” 
 

• Data e sede  28 Aprile 2017 – Torino 

• Ente Organizzatore  Pubbliformez – oggiPA.it 

• Denominazione  Corso di formazione “Il Conto Annuale 2016” 
 

• Data e sede  5 Dicembre 2016 – Torino 

• Ente Organizzatore  Pubbliformez – oggiPA.it 

• Denominazione  Corso di formazione “La Contrattazione Integrativa nel SSN – Focus fondi 2016-17 in attesa dei 
nuovi CCNL – L’auspicato sblocco post riforma Madia alla luce dell’appuntamento del febbraio 
2017” 

 

• Data e sede  23-24 Novembre 2016 

• Ente Organizzatore  A.S.L. TO4 

• Denominazione  Progetto formativo “Modelli di governo dei processi interpersonali e collettivi” 
 

• Data e sede  16 Febbraio 2016 – Torino 

• Ente Organizzatore  Pubbliformez – oggiPA.it 

• Denominazione  Corso di formazione “La Contrattazione Integrativa nel SSN: Novità 2016 – La circolare Rgs 
20/2015 vs interpretazioni Corte dei Conti e conferenza Regioni – Il nuovo limite 2015 e 
riduzione proporzionale previsti dal DDL stabilità 2016 – Ipotesi di riforma tabella 15 conto 
annuale 2016” 

 

• Data e sede  8 Ottobre 2015 – Torino 

• Ente Organizzatore  Maggioli Formazione 

• Denominazione  Iniziativa di studio “La gestione del personale delle Aziende Sanitarie dopo la Legge di stabilità 
2015 e la riforma Madia” 

 

• Data e sede  22 Maggio 2013 – Torino 

• Ente Organizzatore  Pubbliformez 

• Denominazione  Corso di formazione “Il corretto monitoraggio della Contrattazione Integrativa – Il contenimento 
della spesa nella Sanità – Le correlazioni e le ricadute sul C.A. 2012” 
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• Data e sede  27 Settembre 2012 – Torino 

• Ente Organizzatore  Pubbliformez 

• Denominazione  Corso di formazione “La circolare 25/2012 della R.G.S. – Schemi standard di relazione 
illustrativa e tecnico finanziaria al contratto integrativo” 

 

• Data e sede  5 Giugno 2012 – Cirié 

• Ente Organizzatore  A.S.L. TO4 

• Denominazione  Corso di formazione “Videoterminali e Salute. Conoscere e prevenire i disturbi legati all’uso di 
unità video” 

 

• Data e sede  15 Ottobre 2005 – Milano 

• Ente Organizzatore  Opera - Organizzazione per le Amministrazioni  

• Denominazione  Corso di aggiornamento “Provider ECM, l’organizzazione, l’attività scientifica, il sistema di 
qualità, il ruolo degli sponsor” 

 

• Data e sede  9 Luglio 2004 – Roma 

• Ente Organizzatore  A.RA.N. 

• Denominazione  Seminario “Il nuovo Contratto Collettivo Nazionale del comparto sanità” 
 

• Data e sede  10 Marzo 2004 – Orbassano 

• Ente Organizzatore  A.S.O. San Luigi 

• Denominazione  Giornata di Studio “C.C.N.L. 2002 – 2005: che ne pensiamo del Contratto?” 
 

• Data e sede  24 Ottobre 2002 – Ivrea 

• Ente Organizzatore  A.S.L. 9 Ivrea 

• Denominazione  Corso Base di Power-Point 
 

• Data e sede  5 Dicembre 2000 – Roma 

• Ente Organizzatore  A.RA.N. 

• Denominazione  Seminario “Le problematiche applicative dei contratti della Dirigenza in Sanità” 
 

• Data e sede  26 - 27 Ottobre 2000 – Collegno 

• Ente Organizzatore  A.S.L. 5 Collegno 

• Denominazione  Corso “Contratti della Dirigenza Medica e Veterinaria-Sanitaria Professionale – Tecnica – 
Amministrativa” 

 

• Data e sede  18 Settembre 2000 – Stupinigi 

• Ente Organizzatore  S.I.Dir.S.S. (Sindacato Italiano Dirigenti Servizio Sanitario) - Delegazione Regionale del 
Piemonte e della Liguria 

• Denominazione  Giornata di studio “Il profilo della Dirigenza Amministrativa Tecnica e Professionale alla luce del 
nuovo contratto di lavoro” 

 

• Data e sede  04 Aprile 2000 – Foligno 

• Ente Organizzatore  Azienda U.S.L. 103 Regione Umbria 

• Denominazione  Convegno “I sistemi di valutazione dei Dirigenti” 
 

• Data e sede  27 - 28 Maggio – 03 - 04 Giugno 1999 – Collegno 

• Ente Organizzatore  A.S.L. 5 Collegno 

• Denominazione  Attività formativa “Percorso per la costruzione del Contratto Integrativo delle Aziende Sanitarie” 
 

• Data e sede  09 - 10 Novembre 1998 – Ivrea 

• Ente Organizzatore  A.S.L. 9 Ivrea – tenuto dal CRESA 

• Denominazione  Corso “La qualità del servizio” (Forme e valutatori della Qualità – La gestione delle risorse 
umane e dei clienti) 
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• Data e sede  23, 27 e 28 Gennaio 1998 – Ivrea 

• Ente Organizzatore  A.S.L. 9 Ivrea – tenuto dal CRESA 

• Denominazione  Corso “Il Processo di Aziendalizzazione: Conduzione per obiettivi e controllo di gestione” (La 
conduzione per obiettivi – Organizzazione e controllo di gestione – La contabilità analitica nelle 
Aziende Sanitarie) 

 
• Data e sede  dall’8 al 12 Settembre 1997 – Ivrea 

• Ente Organizzatore  A.S.L. 9 Ivrea – tenuto dal Consorzio per l’Informatizzazione del Canavese (C.I.C.) Ivrea 

• Denominazione  Corso di formazione per l’utilizzo del sistema operativo Windows ’95 e degli applicativi Word ed 
Excel 

 

PUBBLICAZIONI 
 
Collaborazione nella stesura di un poster su “Definizione di obiettivi di qualità: l’esperienza dell’Azienda Sanitaria Locale di Ivrea”, O. Vota, G. 
Azzario, U. Pellegrinetti, A. Chiadò, M. Panero, M. Uberti, R. Russo, presentato all’XI Congresso Nazionale “La qualità nel SSN attraverso le 
professioni e l’organizzazione”, svoltosi a Saint Vincent (AO) il 4-7 Ottobre 2000 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
 

MADRELINGUA  Italiano 

 

ALTRA LINGUA  Francese (scolastico) 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE. 
 Buona conoscenza degli applicati Word ed Excel 

 
La sottoscritta autorizza il trattamento dei propri dati personali presenti nel Curriculum ai sensi del D.Lgs 30/06/2003, n. 196 “Codice in 
materia di protezione dei dati personali” e del GDPR (Regolamento UE 2016/679).  
 
 
 
Chivasso,      01/09/2022  
 
 
 
 
   
   
   
  


