Tabella 4.b Valutazione del rischio ( PNRR)
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AREE DI RISCHIO GENERALI
*Case di Comunita
*Centrali Operative Territoriali (COT)
*Ospedalie di Comunita
*Ammodernamento parco tecnologico e digitale Nel caso in cui la Struttural
Oaspedaliero: Digitalizzazione strutture ldebba occuparsi di questo)
Ospedaliere *Grandi tipo di procedure If rischio
i tari /& considerato medio, in
apparecchiature sanitarie | Analisi e definizione dei | Acquisizione e Gestione| lquanto gl strumenti di
fabbisogni ed Logistica Beni e Servizi lcontrollo ( ad es. analisi
individuazione dello  [SS Procedure di " A " A s " " " w  |dei consumi storici O o . s v Si conferma la
strumento/ istituto per | Acquisizione in Irapportati alfattvita) valutazione Media
I'affidamento (compresi |collaborazione con AIC (dovrebbero evitare
proroghe e rinnovi)  [e residuali fctisto non correto
rispetto alle esigenze
laziendali e gli isttuti di
laffidamento sono previsti
(dalla normativa vigente
La definizione dei fabbisogni|
- B lderiva dalla
Analisi e definizione dei orogrammazione aziendale
fabbisogni ed le la scelta dello strumento
individuazione dello ) - per Paffidamento awiene Si conferma la
e T Pat I M M M M B B M B M NO NO NO B M " ]
strumento/ istituto per ecnico Fatrimoniale [sulla base degli istituti valutazione Media|
Iaffidamento (compresi messi a disposizione dalla
proroghe e rinnovi) normativa di legge sulla
base della tipologia dei
lavori
La definizione dei
lbappisogli si basa sulla
lprogrammazione
laziendale considerate le
lesigenze documentate
|Analisi e definizione dei delle singole Strutture
fabbisogni ed Isottoposte al vaglio della
individuazione dello  [Sistem Informativi e R R " . . . . . g [Commissione HYA Gl o o o . " Si confermala
strumento/ istituto per  |Ufficio Flussi ispettano la normativa di valutazione Bassa
Iaffidamento (compresi i al vigente Codice degli
proroghe e rinnovi) lappalti DLgs 36/2023
(mercato elettronico
MEPA, piattaforma
ISINTEL affidamneto ad
ISCR Piemonte ecc.)
Rischio Basso




PROGETTAZIONE

Definizione dell'oggetto
dell'affidamento

Acquisizione e Gestione]
Logistica Beni e Servizi
SS Procedure di
Acquisizione in
collaborazione con AIC
e residuali (no
progettazione)

Nel caso in cui la Struttural
ldebba occuparsi di questo)
lipo di procedure il rischio
& considerato medio, in
lquanto gli strumenti di
lcontrollo dovrebbero
levitare definizioni non
lcorrette rispetto alle
lesigenze aziendali

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

Definizione dell'oggetto
dell'affidamento

Tecnico Patrimoniale

ldell oggetto
ldellaffidamento avviene
sulla base del
programma triennale dei
lavori e dellelenco
lannuale

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

Definizione dell'oggetto
dellaffidamento

Sistemi Informativi e
Ufficio Flussi

La definizione
ldell'oggetto
ldell'affidamento deriva
ldalla programmazione di
lcui al piano degli
investimenti triennali (ad|
laggiornamento annuale)

parte
integrante del fascicolo
ldi adozione del bilancio
di previsione . Rischio
medio

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

elementi

essenziali del contratto

Acquisizione e Gestione]
Logistica Beni e Servizi
SS Procedure di
Acquisizione in
collaborazione con AIC
e residuali

INel casoin cui la
|Struttura debba occuparsi
i questo tipo di procedure]
il rischio & considerato
Imedio, in quanto gli
Istrumenti di controllo
dovrebbero evitare
ldefinizioni non corrette
fispetio alle esigenze
laziendali

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

Individuazione elementi
essenziali del contratto

Tecnico Patrimoniale

La definizione degli
lelementi essenziali del
contratto avviene sulla
base del Capitolato
ISpeciale d’Appalto e del
(Capitolato prestazionale
ltecnico, inclusi nei
Idocumenti costituenti il
brogetto messo in gara

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

Individuazione elementi
essenziali del contratto

Sistemi Informativi e
Ufficio Flussi

Il rispetto della normativa
Vigente e dei Regolamenti
interni aziendali escludonol
Ipossibili scostamenti
Irispetto alle esigenze
laziendali. Rischio medio

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|




Procedure negoziate

Acquisizione e Gestione]
Logistica Beni e Servizi
SS Procedure di
Acquisizione in
collaborazione con AIC
e residuali

Nel caso in cui la Struttural
ldebba occuparsi di questo)
lipo di procedure il rischio
& considerato medio, in
lquanto le procedure
Inegoziate awengono nel
Irispetto della normativa
vigente

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

negoziate

Sistemi Informativi e
Ufficio Flussi

Il ricorso a procedure
Inegoziate awiene nel

Irispetto della normativa
Vigente. Rischio medio

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

Procedure negoziate

Tecnico Patrimoniale

La scelta della procedura
i gara avviene tra quelle]
indicate dalla normativa
i legge, previa indagine
ldi mercato tramite
lawiso pubblico di
manifestazione di
interesse

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

Affidamenti diretti

Acquisizione e Gestione]
Logistica Beni e Servizi
SS Procedure di
Acquisizione in
collaborazione con AIC
e residuali

Nel caso in cui la Struttura
ldebba occuparsi di questo
tipo di procedure il ischio
lé considerato medio, in
lquanto gi affidamenti
diretti awengono nel
fispetto alla normativa
vigente

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

Affidamenti diretti

Sistemi Informativi e
Ufficio Flussi

Listanza di ricorso
lallaffidamento diretto
lcompete al RUP sentito in
Imerito il parere del
Direttore della Struttura.
Rischio medio

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

Affidamenti diretti

Tecnico Patrimoniale

Il rischio & considerato
medio poiché gloi
laffidamenti diretti
lavvengono nel rispetto
ldella normativa vigente,
Ima permangono margini
i discrezionalita

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|




Per la realizzazione degli
investimenti pubblici
finanziati con risorse
PNRR, PNC e Fondi
Strutturali UE ( art. 48
D.L77/2021)

Procedura negoziata
senza pubblicazione
bando di gara di cui
all'art. 63 D.Lgd 50/2016
per settori ordinari ed
art. 125 per settori
speciali per realizzazione
investimenti di cui al
comma 1, art. 48 D.L.
77/2021

Acquisizione e Gestione]
Logistica Beni e Servizi
SS Procedure di
Acquisizione in
collaborazione con AIC
e residuali

Nel caso in cui la Struttural
ldebba occuparsi di questo)
lipo di procedure il rischio
/& considerato medio
Ipoiché gli affidamenti
lawengono nel rispetto
(della normativa vigente mal
lpermangono margini di
ldiscrezionalita.

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

Per la realizzazione degli
investimenti pubblici
finanziati con risorse
PNRR, PNC e Fondi
Strutturali UE ( art. 48
D.L77/2021)

Procedura negoziata
senza pubblicazione
bando di gara di cui
all'art. 63 D.Lgd 50/2016
per settori ordinari ed
art. 125 per settori
speciali per realizzazione
investimenti di cui al
comma 1, art. 48 D.L.
77/2021

Tecnico Patrimoniale

Il rischio & considerato
Imedio poiché gli
affidamenti awengono nel
ispetio della normativa
Vigente ma permangono
Imargini di discrezionalita.

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

Per la realizzazione degli
investimenti pubblici
finanziati con risorse
PNRR, PNC e Fondi
Strutturali UE ( art. 48
D.L77/2021)

Procedura negoziata
senza pubblicazione
bando di gara di cui
all'art. 63 D.Lgd 50/2016
per settori ordinari ed
art. 125 per settori
speciali per realizzazione
investimenti di cui al
comma 1, art. 48 D.L.
77/2021

Sistemi Informativi e
Ufficio Flussi

(Gli affidamenti awengono
Inel rispetto della normativa
Vigente ma permangono
Imargini di discrezionalita.
Rischio medio

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

Premio di accelerazione
(art.50 comma 4, D.L.
77/2021)

La SA pud prevedere nel
Bando di Gara premi di
accelerazione per ogni
gioro di anticipo della
consegna dell'opera
finita.

Prevista anche una
deroga all'art. 113bis del
Codice dei Contratti
pubblici per prevedere
penali pil aggressive in
caso di ritardato
adempimento.

Acquisizione e Gestione]
Logistica Beni e Servizi
SS Procedure di
Acquisizione in
collaborazione con AIC
e residuali

Il rischio & considerato
Imedio poiché gli
affidamenti awengono nel
ispetio della normativa
Vigente ma permangono
Imargini di discrezionalita.

NO

NO

NO

Si conferma la
Medial




Premio di accelerazione
(art. 50 comma 4, D.L.
77/2021)

La SA puo prevedere nel
Bando di Gara premi di
accelerazione per ogni
giomo di anticipo della
consegna dell'opera
finita.

Prevista anche una
deroga all'art. 113bis del
Codice dei Contratti
pubblici per prevedere
penali pil aggressive in
caso di ritardato
adempimento.

Tecnico Patrimoniale

Il rischio & considerato
Imedio poiché gli
affidamenti awengono nel
fispetio della normativa
Vigente ma permangono
Imargini di discrezionalita.

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

Premio di accelerazione
(art. 50 comma 4, D.L.
77/2021)

La SA pud prevedere nel
Bando di Gara premi di
accelerazione per ogni
giomo di anticipo della
consegna dell'opera
finita.

Prevista anche una
deroga all'art. 113bis del
Codice dei Contratti
pubblici per prevedere
penali pil aggressive in
caso di ritardato
adempimento.

Sistemi Informativi e
Ufficio Flussi

Non sussiste la fattispecie

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

semplificazione di
acquisti di beni e Servizi
informatici strumentali
alla realizzazione del
PNRR ricorrendo alla
procedura negoziata per
importi superiori alle
soglie UE (art. 53 DL
77/2021)

Acquisizione e Gestione]
Logistica Beni e Servizi
SS Procedure di
Acquisizione in
collaborazione con AIC
e residuali

Nel caso in cui la Struttura
ldebba occuparsi di questo
tipo di procedureil rischio
lé considerato medio
lpoiché gli affidamenti
lawengono nel rispetto
ldella normativa vigente mal
lpermangono margin di
liscrezionalita.

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

semplificazione di
acquisti di beni e Servizi
informatici strumentali
alla realizzazione del
PNRR ricorrendo alla
procedura negoziata per
importi superiori alle
soglie UE (art. 53 DL
77/2021)

Tecnico Patrimoniale

Il rischio & considerato
Imedio poiché gli
laffidamenti awengono nel
Irispetto della normativa
Vigente ma permangono
Imargini di discrezionalita.

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

Semplificazione di
acquisti di beni e Servizi
informatici strumentali
alla realizzazione del
PNRR ricorrendo alla
procedura negoziata per
importi superiori alle
soglie UE (art. 53 DL
77/2021)

Sistemi Informativi e
Ufficio Flussi

(Gli affidamenti awengono
Inel rispetto della normatival
Vigente ma permangono
Imargini di discrezionalita.
Rischio medio

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|




SELEZIONE DEL CONTRAENTE

Requisiti di qualificazione|

Acquisizione e Gestione]
Logistica Beni e Servizi
SS Procedure di
Acquisizione in
collaborazione con AIC
e residuali

Nel caso in cui la Struttura
ldebba occuparsi di questo
tipo di procedure il ischio
lé considerato medio, in
lquanto la scelta dei
requisiti & determinata
ldalloggetto e dallimporto
ldella gara

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

Requisiti di qualificazione|

Sistemi Informativi e
Ufficio Flussi

| requisit di qualificazione
Isequono il disposto di cui
all 1.4 D.Igs.36/2023.
Rischio medio

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

Requisiti di qualificazione|

Tecnico Patrimoniale

La scelta dei requisiti di
lqualificazione & dettata
ldalla procedura scelta in
relazione allimporto e
alla tipologia d"appalto

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

Requisiti di

Acquisizione e Gestione]
Logistica Beni e Servizi
SS Procedure di

izione in

collaborazione con AIC
e residuali

Nel caso in cui la Struttural
ldebba occuparsi di questo)
lipo di procedure il rischio
& considerato medio, in
lquanto I'aggiudicazione
lawiene el rispetto dei
lcriteri stabiliti dagli atti di
lgara

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

Requisiti di
aggiudicazione

Tecnico Patrimoniale

La scelta dei requisiti di
lqualificazione & dettata
ldalla procedura scelta in
relazione allimporto e
alla tipologia di appalto

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

Requisiti di
aggiudicazione

Sistemi Informativi e
Ufficio Flussi

LaS.C. siawale
lprevalentemente di
affidamenti dirett ai sensi
dell'art. 63 comma 2 lett.:
- 2) la concorrenza e
lassente per motivi tecnici
- 3) la tutela dei dir
lesclusivi, inclusi  diritt di
lproprieta intellettuale
le pertanto si procede

i alla

|valutazione della congruital
|dell'offerta Rischi medio

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|




Valutazione delle offerte

Acquisizione e Gestione]
Logistica Beni e Servizi
SS Procedure di
Acquisizione in
collaborazione con AIC
e residuali

INel caso in cui la
IStruttura debba occuparsi
ldi questo tipo di procedure]
il rischio & considerato
Imedio nelle procedure con
lofferta economicamente
Ipit vantaggiosa, stante la
ldiscrezionalita della
ICommissione

catrice; puo essere

lcondiderato basso nelle
lofferte al prezzo pil basso)

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

Valutazione delle offerte

Sistemi Informativi e
Ufficio Flussi

LaS.C. si awale
g

laffidamenti diretti ai sensi
(dellart. 63 comma 2 lett.:

| 2) la concorrenza e
lassente per motivi tecnici

| 3) latutela dei diritt
lesclusivi, inclusi i diriti di
lproprieta intellettuale

le pertanto la valutazione
ldella congruita dellofferta
leconomica i basa sul
lelementi quali andamentol
Istorico della spesa, le
Vigenti condizion di
Imercato. lentita / qualita
ldei servizi. Rischio medio

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

Valutazione delle offerte

Tecnico Patrimoniale

La valutazione delle
lofferte nelle procedure a
prezzo pi basso &
Vincolata, mentre nelle
nelle procedure con
lofferta economicamente
pi vantaggiosa &
maggiormente
ldiscrezionale con la
valutazione dei
lcommissari della
Icommissione
(Giudicatrice

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

Verifica delle eventuali
anomalie delle offerte

Acquisizione e Gestione]
Logistica Beni e Servizi
SS Procedure di
Acquisizione in
collaborazione con AIC
e residuali

Nel caso in cui la Struttura
ldebba occuparsi di questo
tipo di procedure il rischio
lé considerato medio, in
lquanto obbligo di
Imotivazione riduce la
liscrezionalita del
valutatore

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|




Verifica delle eventuali
anomalie delle offerte

Sistemi Informativi e
Ufficio Flussi

LaS.C. siawale
lprevalentemente di
affidamenti dirett ai sensi
dell'art. 63 comma 2 lett.:
- 2) la concorrenza e
lassente per motivi tecnici
- 3) la tutela dei diriti
lesclusivi, inclusi i dirtt di
lpropriet intellettuale
ftuttavia obbligo di
Imotivazione tende ad
lazerare il margine di
lgiscrezionalita. Rischio
Imedio

NO

NO

NO

Si conferma la
Medial

Verifica delle eventuali
anomalie delle offerte

Tecnico Patrimoniale

La verifica dell'anomalia
ldell offerta awiene con
'applicazione dei
parametri indicati dalla
normativa di legge

NO

NO

NO

Si conferma la
Medial

VERIFICA AGGIUDICAZIONE E STIPULA DEL
CONTRATTO

Revoca del bando

Acquisizione e Gestione]
Logistica Beni e Servizi
SS Procedure di
Acquisizione in
collaborazione con AIC
e residuali

Nel caso in cui la Struttura
ldebba occuparsi di questo
tipo di procedure il rischio
lé considerato medio, in
lquanto 'obbligo di
Imotivazione dovrebbe
levitare prowvedimenti di
revoca non giustificati

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

Revoca del bando

Tecnico Patrimoniale

L’eventuale revoca del
bando deriva da
lesigenze di carattere
pubblico e da quanto
ldisposto nel Capitolato
[Speciale d’Appalto

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

Revoca del bando

Sistemi Informativi e
Ufficio Flussi

L obbiigo di motivazione in
lordine alla legittimita,
lopportunita, convenienza
ldel prowedimento di
Irevoca ostacolano azioni
Inon giustificate. Rischio
Imedio

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|




Verifica dei prescritti
requisiti
dell'aggiudicatario ai
sensi dell'art. 32 - commal
7 - D.Lgs. 50/2016

Acquisizione e Gestione]
Logistica Beni e Servizi
SS Procedure di
Acquisizione in
collaborazione con AIC
e residuali

Nel caso in cui la Struttural
ldebba occuparsi di questo)
lipo di procedure il rischio
& considerato medio, in
lquanto gli strumenti di
lcontrollo dovrebbero
levitare verifiche non
corrette

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

Verifica dei prescritti
requisiti
dell'aggiudicatario ai
sensi dell'art. 32 - commal
7 - D.Lgs. 50/2016

Tecnico Patrimoniale

La verifica dei requisiti &
prevista dalla normativa
di legge

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

Verifica dei prescritti
requisiti
dell'aggiudicatario ai
sensi dell'art. 32 - commal
7 - D.Lgs. 50/2016

Sistemi Informativi e
Ufficio Flussi

La verifica dei requisiti &
prevista dalla normativa
di legge

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

ESECUZIONE DEL CONTRATTO

Redazione del
cronoprogramma

Tecnico Patrimoniale

il cronoprogramma &
Vincolato ai tempi
previsti per ogni opera
nel Capitolato Speciale
ld’Appalto

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

Varianti in corso di
esecuzione del contratto

Acquisizione e Gestione]
Logistica Beni e Servizi
SS Procedure di
Acquisizione in
collaborazione con AIC
e residuali

Nel caso in cui la Struttura
ldebba occuparsi di questo
tipo di procedure il ischio
lé considerato medio, in
lquanto i strumenti di
lcontrollo dovrebbero
levitare verifiche non
lcorrette

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

Varianti in corso di
esecuzione del contratto

Tecnico Patrimoniale

Le varianti dipendono da
leventi imprevisti
intervenuti

alla

fase di progettazione

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|




Varianti in corso di

Sistemi Informativi e

Gli strumenti di controllo
previsti dalla normativa

Si conferma la

) ! i vigente escludono NO NO NO . )
esecuzione del contratto [Ufficio Flussi gente valutazione Media
lvarianti non autorizzate.
Rischio medio
Nel caso in cui la Struttural
Acquisizione e Gestione] ldebba occuparsi di questo)
Logistica Beni e Servizi tipo di procedure i rischio
SS Procedure di ¢ considerato medo, in Si conferma la
. lquanto gli strumenti di NO NO NO Lutazione Med:
nein lcontrollo ed il rispetto della| valutazione Medial
collaborazione con AIC Inormativa dovrebbero
e residuali levitare subappalti non
icorretti
L' autorizzazione al
awiene ove Si conferma la
Subappalto Tecnico Patrimoniale Isiano rispettate le NO NO NO \alutasione Media
indicazioni previste dalla
normativa di legge
RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO
INel caso in cui la
Utilizzo di rimedi di Acquisizione e Gestione| IStruttura debba occuparsi
risoluzione delle Logistica Beni e Servizi ldi questo tipo di procedure]
controversie alternativi a il rischio & considerato )
roversie aiernd SS Procedure di chic " Si conferma la
quell giurisdizionali ncquisizione i Imedio, in quanto gli NO NO NO utazione Medi
durante la fase di cquisizione in Istrumenti di controllo ed il valutazione Media
esecuzione del contratto [cOllaborazione con AIC ispetto della normativa
(accordi bonari) e residuali ldovrebbero evitare accordi
Inon legittimi
Utilizzo di rimedi di il rispetto delle
"SO:UI'G"B_ d:'l"e i prescrizioni di legge al
::;:}“gi‘:;zizi:r:;? M2 | istemi Informativi e riguardo evitano accordi . . o Si conferma la

durante la fase di
esecuzione del contratto
(accordi bonari)

Ufficio Flussi

non legittimi. Rischi
medio

valutazione Media|




Utiizzo di rimedi di
isoluzione delle
controversie alternativi a
queli giurisdizionali
durante la fase di
esecuzione del contratto
(accord bonari)

Tecnico Patrimoniale

La scelta compete al RUP
lche propone al Direttore
(di Struttura

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

Verifica conformita e/o
regolare esecuzione della
ione richiesta ed

Acquisizione e Gestione]
Logistica Beni e Servizi
SS Procedure di

izione in

effettuazione pagamenti

collaborazione con AIC
e residuali

Nel caso in cuila Struttural
ldebba occuparsi di questo)
ltipo di procedure il rischio
& considerato medio, in
lquanto gli strumenti di
lcontrollo, I'operato del
D.E.C. ed il rispetto della
Inormativa dovrebbero
levitare situazioni non
legittime

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

Verifica conformita efo
regolare esecuzione della
prestazione richiesta ed
effettuazione pagamenti

Tecnico Patrimoniale

La verifica compete al
RUP e al DEC sulla base
ldi quanto previsto nel
(Capitolato Speciale
ld"Appalto

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|

Verifica conformita e/o
regolare esecuzione della
prestazione richiesta ed
effettuazione pagamenti

Sistemi Informativi e
Ufficio Flussi

(Gli strimenti di controllo
( conformita verbali di
lcollaudo

S.A.L. azioni operate dal
DEC) tendono ad
lannullare l'insorgere di
lazioni non legittime

NO

NO

NO

Si conferma la
valutazione Media|




