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Il Responsabile del Procedimento Il Responsabile del Procedimento |l Responsabile del Procedimento
Maria ZAMMUTO Maria ZAMMUTO e
(in originale firmato) (in originale firmato)
Ricevuta dalla Giunta Regionale il e da eSBRROVATA / ANNULLATA
con provvedimento n. del

Il Responsabile del Procedimento




DELIBERAZIONE N. _2342 DEL 20 NOV. 2011

OGGETTO: REGOLAMENTO PER LA VALUTAZIONE E LA REVOCA DEGLI INCARICHI
DIRIGENZIALI: APPROVAZIONE.

IL DIRETTORE GENERALE
Dott.ssa Marina FRESCO
(Nominato con D.G.R. n. 65-7819 del 17 Dicembre 200

Su conforme proposta del Responsabile della Steu@omplessa O.S.R.U.;

— Visti gli articoli 9 e 10, del C.C.N.L. della Diregnza Medica e Veterinaria del 17 Ottobre 2008,
in materia di valutazione dei Dirigenti;

— Viste le Linee di indirizzo, ex art. 5 del C.C.N.IL7 Ottobre 2008, di cui all’Accordo
sottoscritto in data 18/05/2009, tra la Regionenmiete e le Organizzazioni Sindacali della
Dirigenza Medica e Veterinaria firmatarie del meawsC.C.N.L.;

— Visto il Regolamento in materia di valutazione eo@a degli incarichi dirigenziali, allegato alla
presente deliberazione a formarne parte integramtesostanziale, concertato con le
Organizzazioni Sindacali di categoria negli incodél 2 ottobre e 11 novembre 2009;

— Ritenuto di procedere all'approvazione dell’allegRegolamento;

— Acquisiti i pareri favorevoli del Direttore Ammirirativo e del Direttore Sanitario, per quanto
di loro competenza;

DELIBERA

1. di approvare, per quanto in premessa espostogiblBmento in materia di valutazione e revoca
degli incarichi dirigenziali, allegato alla preserdeliberazione a formarne parte integrante e
sostanziale, quale Allegato “A".

IL RESPONSABILE DELLA
S.C.0.S.R.U.

Dott.ssa Ada CHIADO’
(in originale firmato)



DELIBERAZIONE N. _ 2342 DEL 20 NOV. 2011

Pareri obbligatori ai sensi dell’'art. 3, commi 67%del D.L. n. 517/93, e degli artt. 18 e 19 déllR. 24.1.95 n. 10

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
Dott. Livio SABENA
(in originale firmato)

IL DIRETTORE SANITARIO
Dott. Massimo UBERTI

(in originale firmato)
IL DIRETTORE GENERALE

Dott.ssa Marina FRESCO
(in originale firmato)

Di dichiarare il presente provvedimento immediatateeesecutivo, ai sensi dell’art. 28 — comma 2R. In. 10/1995,
al fine di procedere alla stipula dei contrattednferimento degli incarichi dirigenziali.

IL DIRETTORE GENERALE
Dott.ssa Marina FRESCO
(in originale firmato)
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Allegato “A” alla deliberazione
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ART. 1
Oggetto del Regolamento

In attuazione della normativa vigente e dei Cotit@bllettivi Nazionali di Lavoro, nonché delle ée di
indirizzo ex art. 5, del C.C.N.L. 17/10/2008, di all’Accordo sottoscritto in data 18/05/2009 teaRegione
Piemonte e le Organizzazioni Sindacali, firmataded Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro della
Dirigenza Medica e Veterinaria, il presente Reg@atm contiene disposizioni concernenti i criteri di
valutazione e revoca degli incarichi dirigenzidij Dirigenti Medici e Veterinari del’A.S.L. TOA4.

ART. 2
Principi della valutazione

La valutazione dei dirigenti — diretta alla vergidel livello di raggiungimento degli obiettivi agmati e della
professionalita espressa — € caratteristica esger ordinaria del loro rapporto di lavoro.

L’Azienda adotta un sistema di valutazione con wcheltagie e procedure di valutazione improntate gueati
principi:

— imparzialita;

- celerita;

- puntualita;

— trasparenza dei criteri usati, oggettivita delletodelogie adottate ed obbligo di motivazione della
valutazione espressa,;

— informazione adeguata e partecipazione del valutatoche attraverso la comunicazione ed |l
contraddittorio nella valutazione di | e Il istanza

— diretta conoscenza dell'attivita del valutato degdel soggetto, che, in prima istanza, effettuprbposta
di valutazione sulla quale I'organismo di verifigghiamato a pronunciarsi.

A tal fine il valutatore di prima istanza € indivi@o nel Responsabile del Dirigente al momento
dell'effettuazione della verifica, cui € demand&aalutazione sull'attivita svolta in tutto il pedo oggetto
di giudizio.

ART. 3
Organismi preposti alla verifica e valutazione defisultati e delle attivita dei dirigenti

La valutazione del personale, ai sensi di quargwigio dall’art. 15, comma 5 e 6, del D.Lgs 50292 m.i.,
e effettuata dai seguenti organismi:

— Collegio Tecnico;
— Nucleo di Valutazione.

Il Collegio Tecnica organo nominato dal Direttore Generale, procédeverifica:

a) di tutti i Dirigenti alla scadenza dell'incaricortbconferito in relazione alle attivita professitirsaolte ed
ai risultati raggiunti;

b) dei Dirigenti di nuova assunzione al termine dehprquinquennio di servizio;

¢) dei Dirigenti che raggiungono I'esperienza profesale ultraquinquennale in relazione all'indenrdta
esclusivita.

La composizione del Collegio Tecnico risulta indivata nell’Allegato 1 al presente Regolamento, leon
precisazione che il valutatore di prima istanza pon far parte del Collegio medesimo.
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Il Nucleo di Valutazione & un organo nominato dal Direttore Generale, cotopde esperti multidisciplinari
interni ed esterni all’A.S.L. che procede, annualteealla verifica:

— dei risultati di gestione del Dirigente di strutiladomplessa e di struttura semplice dipartimentale;

— dei risultati raggiunti da tutti i Dirigenti in r@tione agli obiettivi, anche ai fini dell’attribazie della
retribuzione di risultato.

ART. 4
Criteri, modalita e strumenti della valutazione

La valutazione ¢ diretta alla verifica dell’aderardell’'attivita svolta ai parametri in base ai gusaino stati
individuati, graduati e affidati gli incarichi dgenziali.

L’Azienda utilizza un documento di proposta di ‘akione, che dovra essere compilato dai “valutatdiri
prima istanza e successivamente inviato al Coll&égitnico per la valutazione del Dirigente intea¢ssTale
documento e ispirato ai seguenti elementi oggéttaldtazione:

— collaborazione interna e livello di partecipaziomgltiprofessionale nell'organizzazione dipartiménta
- livello di espletamento delle funzioni affidate laayestione delle attivita e qualita dell'appopedfico;

— risultati delle procedure di controllo con parte@ riguardo all'appropriatezza e qualita cliriedle
prestazioni, all'orientamento all'utenza, alleiiesizioni di qualita dei servizi;

- efficacia dei modelli organizzativi adottati peraggiungimento degli obiettivi;

- capacita dimostrata nel motivare, guidare e vautamllaboratori e di generare un clirmeyanizzativo
favorevole all'uso ottimale delle risorse, attrasceuna equilibrata individuazione dei carichi dioied del
personale, dei volumi prestazionali, nonché dedlstigne degli istituti contrattuali;

— capacita dimostrata nel gestire e promuovere levimzioni tecnologiche e procedimentali, in paracel
per quanto riguarda il rispetto dei tempi e modatitlle procedure di negoziazione del budget awiehe
agli obiettivi affidati, nonché i processi formatévla selezione del personale;

— capacita di promuovere, diffondere, gestire ed émgantare linee guida, protocolli e raccomandazioni

diagnostico terapeutiche aziendali;

— attivita di ricerca clinica applicata, sperimentewj attivita di tutoraggio formativo, docenza anisitaria e
nell’ambito dei programmi di formazione permanea@&ndale;

— raggiungimento del minimo di credito formativosansi dell'art. 16 ter, comma 2 del D.Lgs. 502/1992
— osservanza degli obiettivi prestazionali assegnati;
— rispetto del codice di comportamento allegato @.8.L. 3/11/2005.

Lo strumento operativo attraverso il quale si afticla proposta di valutazione & costituito daltbesle
“Proposta di valutazione”, in Allegato 2 al preseRegolamento quali sue parti integranti e sostdinzi

Le schede — sia per i Direttori e Responsabili tdutGira, che per i Dirigenti con incarico professle —
prevedono una scala di valutazione da 1 a 5 perfatjore valutato.

Il punteggio complessivamente conseguito corrispaidgeguenti gradi di giudizio:

— insufficiente: sinoa 51 punti
— sufficiente: da 52 punti
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Il valutatore di prima istanza € individuato nealetio responsabile del Dirigente al momento dedlgfica.
Qualora, nel periodo oggetto di verifica, il Dirige abbia avuto pitu di un responsabile, il valugto
acquisira, ove possibile, la valutazione del preaéelresponsabile.

La scheda di valutazione deve essere compilatapatisenza del valutato, che puo esprimere le m@opri
osservazioni nell'apposito spazio a cio previsto.

Il Collegio Tecnico al fine della valutazione azah:

a) la valutazione effettuata dal valutatore di prirsamza con la scheda di “Proposta di valutazionke” e
eventuali osservazioni al riguardo formulate dalitzto;

b) gli esiti della valutazione del Nucleo di Valutazéin relazione ai risultati di gestione per i Mg di
Struttura Complessa o per i Responsabili di StrattBemplice, in relazione ai risultati individuali
raggiunti per gli altri Dirigenti;

c) le informazioni relative al percorso formativo ecegditi formativi acquisiti;

d) la documentazione relativa all’attivita di pubbl@ne, didattica, ricerca scientifica ed a espegen
presso istituti di rilievo nazionale o internazitma

e) altra documentazione utile ad una corretta valatezdel candidato (casistica operatoria, dati iddii
di attivita, realizzazione di programmi e progett|laborazione alla stesura di linee guida, ecc.);

f) eventuali diffide o richiami formali di cui sia staoggetto il valutato, comprese quelle di cui al
successivo articolo 6, comma 1.

Gli elementi di cui ai punti c), d) ed e) saranesuhti da un curriculum presentato dal dirigentatao.

L'esito della verifica viene riportato in un verbabve il Collegio Tecnico esprime un giudizio astato ed
analitico. Oltre ai giudizi analitici, il verbaleontiene un giudizio sintetico da cui € inequivotabinte
desumibile la positivita 0 meno della verifica ¢ffi@ta.

La metodologia, gli strumenti di valutazione, noéiéhvalutatore di prima istanza e i tempi di dffezione
sono comunicati al Dirigente al momento del comfiento dell'incarico.

Il Collegio Tecnico provvede alle verifiche di coetpnza entro lo scadere dell’incarico o al momeiaita
valutazione periodica ex art. 26, comma 2, lete b) del C.C.N.L. 3/11/2005.

ART.5
Effetti della valutazione

| risultati finali della valutazione complessivalltiecarico sono riportati nel fascicolo personafgli esiti
positivo 0 negativo della valutazione producono eosffetti quanto definito dagli articoli da 28 a dél
C.C.N.L. 3/11/2005.

Pertanto, tutti i giudizi, ove positivi, costitu®w presupposto per la conferma e il conferimentocadrichi di
maggior rilievo professionale o gestionale.

Per i neo—assunti, al compimento dei 5 anni diidfila verifica positiva del Collegio Tecnico acae
condizione per il raggiungimento della retribuziadieposizione minima contrattuale unificata attuste
prevista dagli artt. 20 e 21, del C.C.N.L. 17/10&20
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ART. 6

Valutazione negativa delle attivita professionaliwlte e
dei risultati raggiunti sugli incarichi e provvedimenti conseguenti

La valutazione non sufficiente nel giudizio dimpa istanza, espressa con la scheda di cui al metsedrticolo

4, deve essere supportata da segnalazioni negatigempresi richiami, contestazioni, diffide, émvenute nel
periodo oggetto di valutazione, debitamente mativatsupportate da elementi oggettivi. Dette sepgivalia
devono essere, di volta in volta, formalizzate tfioate al dirigente da parte del valutatore dmar istanza,
nonché inviate, contestualmente, alla Struttura [@essa Organizzazione e Sviluppo Risorse Umane,
unitamente a tutta la documentazione inerentatlaitér rilevata, ivi compreso ogni documento evatinente
prodotto dal dirigente.

In sede di verifica del Collegio Tecnico, nel catosalutazioni negative che possano comportarevaaa
dell'incarico o il recesso, prima della formalizicaze del giudizio definitivo, al dirigente interess viene data
comunicazione scritta delle valutazioni in corstegli elementi su cui esse si basano.

L’'organo di valutazione acquisisce, in contraddittole controdeduzioni del Dirigente interessabe @uo
farsi assistere da persona di sua fiducia. Al teendiella predetta valutazione I'organo di valutagioiferisce
al Direttore Generale con relazione scritta, allale sono allegate le dichiarazioni eventualmeage in
contraddittorio dal Dirigente interessato.

In caso di valutazione negativa, al termine detedimento di cui al comma 1, al Dirigente vienefeato
incarico di valore economico inferiore ai senslalabrmativa e del contratto di lavoro vigente.

Qualora non sia possibile, il Dirigente viene maate nell'incarico gia ricoperto, con rideterminaze della
retribuzione di posizione ai sensi dell’art. 3lyeoa 5, del C.C.N.L. 3/11/2005.

La decurtazione, sino ad un massimo del 40%, dtedtea proporzionalmente al punteggio insufficiente
conseguito nella Scheda di valutazione di primanza. La decurtazione massima del 40% é applinata i
presenza di un punteggio complessivo pari a 20.

Il procedimento di valutazione, esperito nelle nitélasopraindicate, costituisce il presupposto per
l'attivazione delle procedure di recesso previsadlait. 20 del C.C.N.L. 3/11/2005. In tali casi il
procedimento di valutazione viene sospeso finem@idinazione del determinante e vincolante parere del
Comitato dei Garanti previsto dal detto articolb atato Contratto.

I Dirigenti, cui non sia attribuito incarico di 8ttura Complessa, in caso di verifica negativa ssoggetti
ad una nuova verifica I'anno successivo, per quprawisto dall’art. 31, comma 7, del C.C.N.L. 32005.

Criteri, modalita ed effetti delle valutazioni in relazione agli obiettivi annuali di risultato

ART. 7
Criteri, modalita e strumenti della valutazione

La valutazione é diretta alla verifica dell’'att&isvolta dal dirigente in relazione agli obiettallegati alla
retribuzione di risultato, annualmente assegnkisttuttura di appartenenza.

L’Azienda adotta, a tal proposito, uno strumentealutazione, “Retribuzione di risultato — Schedauwsle
di valutazione” (Allegato 3), al fine di acquisigéi elementi utili per I'attribuzione al Dirigentgella quota
economica relativa alla retribuzione di risultato.
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La valutazione tiene conto di quanto segue:

Dirigente Responsabile di Struttura (Complessamgiee)

— Osservanza delle direttive per il raggiungimentordeltati;

— Interventi organizzativi posti in essere per cotisefil raggiungimento degli obiettivi;
- Raggiungimento obiettivi.

Dirigente non Responsabile di Struttura

— Osservanza delle direttive per il raggiungimentordeltati;

- Impegno, disponibilita e flessibilita correlati 'alticolazione dell'orario di lavoro rispetto al
conseguimento degli obiettivi;

- Raggiungimento obiettivi.

La valutazione che determini I'attribuzione di ugaota di retribuzione di risultato inferiore aghporti
stabiliti negli accordi siglati con le Organizzazi®indacali di categoria — ferme restando le deeioni in
materia previste da disposizioni normative o0 deoaticaziendali — deve essere adeguatamente mogvata
supportata da elementi oggetti, comunicati al @unel corso dell’'anno, con particolare riferingeai
criteri sopra esplicitati..

La Scheda é annualmente compilata dal diretto ressile del dirigente, individuato nel “Valutatode
prima istanza”, di cui allAllegato 1. La medesinga sottoscritta dalle parti e deve riportare l'esito
dell’eventuale contraddittorio intervenuto.

La scheda e trasmessa al Nucleo di Valutazionsedie di verifica circa il raggiungimento degli dhbié di
risultato.

Avverso la valutazione di prima istanza & ammesstiviato ricorso al Nucleo di Valutazione, da preaaes

entro 15 giorni dalla data di presa visione deileesla di valutazione.

ART. 8
Effetti della valutazione

La valutazione espressa dal valutatore di primenis, convalidata dal Nucleo di Valutazione, deteam

I'attribuzione della quota di retribuzione di risatb indicata dal valutatore stesso.

ART. 9
Norma di rinvio

Per quanto non previsto dal presente Regolamenéppdica la normativa nazionale e regionale vigente
nonché i contratti di lavoro.

Chivasso,11 Novembre 2009
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COMPOSIZIONE DEL COLLEGIO TECNICO

Allegato 1

Composizione

del Collegio Tecnico

Incarico Valutatore di prima istanza : :
Presidente Membri
1 | Direttore di Direzione Integrata Direttore Sandal’Azienda Direttore di altra Direzione Integaat due Direttori di Struttura Complessa della
stessa area del Dirigente valutato
2 | Direttore Sanitario di Presidio Direttore  della ird2ione IntegrataDirettore Sanitario d’Azienda due Direttori di Stra Complessa della
dell'Assistenza Ospedaliera stessa area del Dirigente valutato
3 | Direttore di Dipartimento OspedalieroDirettore Sanitario di Ospedaliero Direttore della Direzionedue Direttori di Struttura Complessa della
Presidio Integrata dell’Assistenzistessa area del Dirigente valutato
. . . Ospedaliera o Direttore
Territoriale D,lref[tore Sanitario Sanitario d’Azienda
d’Azienda
Territoriale Direttore della Direziong
Integrata dell’Assistenza
Distrettuale
4 | Direttore di Struttura ComplesgsRirettore del Dipartimento Ospedalierdirettore  Sanitario  d due Direttori di Struttura Complessa della
dipartimentale Presidio stessa area del Dirigente valutato
Territoriale Direttore della Direzione
Integrata dell’Assistenza
Distrettuale o Direttore
Sanitario d’Azienda
5 | Direttore di Struttura Complessa |iDirettore Sanitario d’Azienda Direttore di Direz®integrata due Direttori di Struttura Complessdlade
staff stessa area del Dirigente valutato
6 | Responsabile di Struttura Semplicrettore del Dipartimento OspedalierdDirettore  Sanitario  didue Dirigenti della stessa area dei Dirigenti
dipartimentale Presidio valutati
Territoriale Direttore di Direzione
Integrata o  Direttore
Sanitario d’Azienda
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Incarico

Composizione del Collegio Tecnico

Valutatore di prima istanza

Presidente

Membri

7 | Responsabile di Struttura Semplice
struttura complessa dipartimentale

iDirettore della Struttura Complessa

Direttore did@timento

due Dirigenti della stessa area deigPii
valutati

8 | Responsabile di Struttura Semplice
struttura complessa in staff

irettore della Struttura Complessa

Direttore did@timento

due Dirigenti della stessa area, deigBiti
valutati

incarico di natur
anche di al

9 | Dirigenti con
professionale,

Direttore della Struttura Complessa
ta

Direttore did@timento

due Dirigenti della stessa area deigPini
valutati

specializzazione, in struttura
complessa dipartimentale

10 | Dirigenti con incarico di naturgDirettore della Struttura Complessa Direttore did@timento due Dirigenti della stessa area, deigBiti
professionale, anche di alta valutati

specializzazione, in struttura
complessa in staff
11 | Dirigenti con incarico di naturgResponsabile della Struttura Sempli€rettore di Dipartimento due Dirigenti della stasarea dei Dirigen

professionale, anche di a
specializzazione, in struttura sempl
dipartimentale

tBipartimentale
ce

valutati

12 | Dirigenti con incarico di natur
professionale, anche di a
specializzazione, in struttura sempl
di struttura complessa dipartimental

aResponsabile della Struttura Semplice
tStruttura Complessa
ce

e

Birettore di Dipartimento

due Dirigenti della stasarea dei Dirigen
valutati

13 | Dirigenti con incarico di natur
professionale, anche di a
specializzazione, in struttura sempl
di struttura complessa in staff

aResponsabile della Struttura Semplice
tStruttura Complessa
ce

[irettore di Dipartimento

due Dirigenti della stasarea dei Dirigen
valutati
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Allegato 2

PROPOSTA DI VALUTAZIONE

DIRIGENTE CON INCARICO DI STRUTTURA COMPLESSA E SEM PLICE

NOME E COGNOME :

QUALIFICA :

STRUTTURA DI APPARTENENZA :

PERIODO VALUTATO DAL AL
Gruppo "A" CAPACITA' ORGANIZZATIVA E DI COORDINAMENTO 4 5
1 | Pianificazione delle attivita in linea mde strategie aziendali anche ai fini
raggiungimento degli obiettivi previsti
2 |Assegnazione dei carichi di lavoro al fine di raggjere I'armonica cresc
prestazionale dell'équipe
3 | Motivazione e coordinamento delle risorse asdegmafunzione guida dg
proprio gruppo di lavoro
4 [Risoluzione conflittualita nel gruppo adoperandativamente per la lof
soluzione mediata consensuale
5 | Verifica e controllo sull'impiego delle risorsew risultati raggiunti
6 | Partecipazione propositiva in ambito dipartimén&lo aziendale
Punteggio parziale sul Gruppo "A" /30
Gruppo "B" CAPACITA' DECISIONALE E SENSO DI RESPONSABILITA' 4 5
1 |Capacita di decidere secondo le prioritd aziendathe in situzoni di crisi,
emergenze e cambiamenti operativi, con relativarassne di responsabilita
2 |Autonomia e responsabilita nelle decisioni opeeatiispetto agli obiettiy
assegnati e condivisi
3 | Grado di coinvolgimento nei processi produtti@apacita di ottimizzazior
dell'uso delle risorse assegnate (economiche, unsangturali) e loro corrett
impiego, secondo indicatori concordati
4 |Capacita di eliminare o diminuire gli sprechi ediaefficienza anche attraver
azioni di raziomalizzazione e modifica dei processi o dell'orgaaiiane intern
e non indotta da altre U.O.
5 |Capacita di utilizzare le risorse assegnate pesgggelire una maggiore efficien
e un miglioramento nella fruizione dei servizi datp dell'utenza
Punteggio parziale sul Gruppo "B" / 25
Gruppo "C" CAPACITA' INNOVATIVA 4 5
1 |Grado di innovativita, spirito di iniziativa ed imfso propositivo nei confron
della Direzione Aziendale e capacita di revisioreptocessi e delle procedure
2 | Impegno nell'aggiornamento e formazione dei boltatori
Punteggio parziale sul Gruppo "C" / 10
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Gruppo "D" RELAZIONI INTERPERSONALI 4 5
1 |[Grado di disponibilita ed equilibrio espressi rapporti con i superiori
2 |Grado di disponibilita ed equilibrio espressi nepporti con i colleghi
subordinati
3 | Grado di disponibilita ed equilibrio espressi napporti con gli utenti esterr
secondo gli indicatori concordati
Punteggio parziale sul Gruppo "D" /[ 15
Gruppo "E" ATTIVITA' DI| FORMAZIONE PERSONALE 4 5
1 | Grado di partecipazione alla formazione
2 |Grado di partecipazione alla stesura di percorsigmbstici e protocol
interdisciplinari
Punteggio parziale sul Gruppo "E" / 10
Gruppo "F" RISPETTO DEL CODICE DI COMPORTAMENTO 4 5
1 | Grado di adesione al codice
2 | Rilievi di natura disciplinare
Punteggio parziale sul Gruppo "F" / 10
PUNTEGGIO COMPLESSIVO DI VALUTAZIONE: / 100

Eventuali commenti o osservazioni:

(luogo) (data)
Il Valutatore di 1" istanza

EVENTUALI OSSERVAZIONI DEL VALUTATO

Dirigenza Medica e Veterinaria
Regolamento in materia di valutazione e revoca degli incarichi dirigenziali

pag. 11




Allegato 2

PROPOSTA DI VALUTAZIONE

DIRIGENTE CON INCARICO PROFESSIONALE

NOME E COGNOME :

QUALIFICA :

STRUTTURA DI APPARTENENZA :

PERIODO VALUTATO DAL AL
Gruppo “A” CAPACITA’ PROFESSIONALI 112 (3|4]|5

Grado di conoscenze professionali specifiche

Grado di espletamento delle funzioni

1
2
3 | Applicazione di procedure e protocolli in atto
4

Attitudine ad individuare ed applicare soluzioteécnico-professionali di tipp
innovativo

(&)

Capacita di adeguarsi agli imprevisti e alle eyaaze

6 Grado di autonomia professionale

7 Grado di complessita delle mansioni svolte

Punteggio parziale sul Gruppo “A” / 35
Gruppo “B” COMPORTAMENTO ED IMPEGNO GLOBALE NEL LAVORO 1(2|3|4]|5
1 Capacita di rispettare le disposizioni di senjiiompresa I'osservanza dell’orario del
servizio

2 Propensione alla collaborazione all'interno dstlaittura di appartenenza

3 Capacita di adattamento ai cambiamenti organiazaprocedurali

Punteggio parziale sul Gruppo “B” / 15

Gruppo "C" CAPACITA' RELAZIONALE

1 Capacita di relazionarsi con gli utenti mantefwenn situazioni critiche o conflittuall,
equilibrio emotivo e lucidita di pensiero

2 Capacita di relazionarsi con i superiori ed ilagti in modo appropriato e disponibjle
mantenendo, in situazioni critiche o conflittuadiquilibrio emotivo e lucidita di
pensiero
Punteggio parziale sul Gruppo “C” / 10
Gruppo "D" LIVELLO QUALI-QUANTITATIVO DELLE PRESTAZIONI 1|12 (3|4]|5

1 Efficienza ed efficacia nell'esecuzione delle spagioni e contributo offerto
nell'’elevare il livello qualitativo delle prestamigoroprie e della propria struttura

2 Grado di coinvolgimento nei processi aziendali

Punteggio parziale sul Gruppo “D” /10

Dirigenza Medica e Veterinaria
Regolamento in materia di valutazione e revoca degli incarichi dirigenziali

pag. 12




Gruppo "E" CAPACITA’' ORGANIZZATIVA 1 4 | 5
1 Capacita di prendere decisioni chiare e preaisguestioni rientranti nella proprja
sfera di competenza assumendone la piena resplitdsabi
2 Capacita di elaborare proposte operative idoflaesaluzione di problemi specifici|e
mirate al raggiungimento degli obiettivi aziendali
3 Capacita di considerare le implicazioni economidhl proprio operato
Punteggio parziale sul Gruppo “E” / 15
Gruppo "F" ATTIVITA’ DI FORMAZIONE 1 4 | 5
1 Propensione e partecipazione allo sviluppo aggjibrnamento professionale
Punteggio parziale sul Gruppo “F” / 5
Gruppo "G" RISPETTO DEL CODICE DI COMPORTAMENTO 1 4 | 5
1 Grado di adesione al codice
2 Rilievi di natura disciplinare
Punteggio parziale sul Gruppo “G” /10
PUNTEGGIO COMPLESSIVO DI VALUTAZIONE / 100

Eventuali commenti 0 osservazioni

(luogo) (data)

Il Valutatore di 1" istanza

EVENTUALI OSSERVAZIONI DEL VALUTATO
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Allegato 3
RETRIBUZIONE DI RISULTATO

SCHEDA ANNUALE DI VALUTAZIONE
(Per i Dirigenti Responsabili di Struttura)

Nome e Cognome:

Incarico:

Struttura:

Anno di valutazione:

* k k k k%

A seguito della valutazione effettuata sulla pap@rzione del Dirigente al raggiungimento degli
obiettivi assegnati alla Struttura, con particold@imento ai seguenti parametri:

1. osservanza delle direttive per il raggiungimentorideltati,
2. interventi organizzativi posti in essere per cotisell raggiungimento degli obiettivi,
3. raggiungimento obiettivi,

si propone l'attribuzione della retribuzione diulisto ad essi collegata:
L1 nella misura del 100% della quota annua.

! nella misura del % della quote annua, psedeienti motivazioni:
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Il proponente la valutazione

Il Dirigente: per presa visione

Eventuali osservazioni e/o commenti del Dirigentealutato:

Data,

Il Dirigente
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Allegato 3
RETRIBUZIONE DI RISULTATO

SCHEDA ANNUALE DI VALUTAZIONE
(Per i Dirigenti non Responsabili di Struttura)

Nome e Cognome:

Incarico:

Struttura:

Anno di valutazione:

* k k k k%

A seguito della valutazione effettuata sulla pap@zione del Dirigente al raggiungimento degli
obiettivi assegnati alla Struttura, con particold@imento ai seguenti parametri:

1. osservanza delle direttive per il raggiungimentorigeltati,

2. impegno, disponibilita e flessibilita correlati 'atticolazione dell’orario di lavoro rispetto al
conseguimento degli obiettivi,

3. raggiungimento obiettivi,

si propone l'attribuzione della retribuzione diulisito ad essi collegata:
L1 nella misura del 100% della quota annua.

| nella misura del % della quote annua, psedeienti motivazioni:
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Il proponente la valutazione

Il Dirigente: per presa visione

Eventuali osservazioni e/o commenti del Dirigentealutato:

Data,

Il Dirigente
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